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1.1 Pomembnejsi podatki o poslovanju koncerna Intereuropa

Tabela 1: 1zkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR
2009 2010 2011 2012 |
12/11
Prihodki od prodaje 191.117 190.624 211.880 188.409 89
Poslovni izid pred obrestmi, davki in 13.365 20.416 21.382 12.693 59
amortizacijo (EBITDA)
Poslovni izid iz poslovanja -52.409 -28.333 5.510 -7.226 -
Poslovni izid iz rednega delovanja -61.307 -39.793 -7.895 -20.238 256
Cisti dobic¢ek/izguba -53.907 -39.193 -5.410 -13.430 248
Dodana vrednost 61.074 61.880 61.469 47.418 77
Cisti dobic¢ek/izguba na delnico (v EUR) -6,87 -5,07 -0,73 -1,60 219
Bruto dividenda na delnico (v EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Tabela 2: 1zkaz financnega polozaja
v tiso¢ EUR
2009 2010 2011 2012 |
12/11
Bilan¢na vsota 489.270 427.659 407.207 322.969 79
Dolgoro¢na sredstva 406.821 351.801 331.390 267.212 81
Kratkoro¢na sredstva 82.449 73.627 75.817 55.757 74
Kapital 188.803 148.163 140.988 154.893 110
Povprecni kapital* 206.035 188.080 147.281 154.656 105
Finan¢ne in poslovne obveznosti 296.663 274.181 263.493 161.042 61
*Kapital ne vkljucuje ¢istega dobicka/izgube poslovnega leta.
Tabela 3: Stevilo zaposlenih
po placanih urah
2009 2010 2011 2012 |
12/11
Stevilo zaposlenih v koncernu 2.510 2.274 237 1.879 88
Stevilo zaposlenih v mati¢ni druzbi 863 784 744 731 98
Stevilo zaposlenih v odvisnih druzbah 1.647 1.490 1.393 1.148 82
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Tabela 4: Kazalniki uspesnosti

2009 2010 2011 2012 |
12/11
Cista dobi¢konosnost kapitala -26,2 % -20,8 % 3,7 % -8,7% 235
Cista dobi¢konosnost sredstev -11,5% -8,6 % -1,3% -3,7% 285
Produktivnost (v EUR) 76,15 83,82 99,16 100,26 101
Cista dobi¢konosnost prihodkov 272 % -19,1 % -2,5% -6,9 % 276
EBITDA: amortizacija + prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS + poslovni izid iz poslovanja.
Dodana vrednost: EBITDA + stroski dela.
Cista dobickonosnost kapitala: Cisti dobicek/izguba / povprecni kapital.
Cista dobickonosnost sredstev: ¢isti dobicek/izguba / povprec¢na sredstva.
Produktivnost: Prihodki od prodaje / Stevilo zaposlenih.
Cista dobickonosnost prihodkov: Cisti dobicek/izguba / skupni prihodki.
Graf 1: Gibanje prihodkov od prodaje, EBIT in EBIT-marze koncerna od leta 2009 do leta 2012
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Poleg prodaje odvisne druzbe v Rusiji so imeli na poslovanje koncerna mocan vpliv tudi optimizacijski
ukrepi, zaradi katerih se je zmanjSala prodaja nekaterih logisti¢nih produktov, hkrati pa povecala do-
bickonosnost poslovanja. V kolikor izlo¢imo vpliv prodaje ruske druzbe, bi EBIT-marza na ravni koncer-
nav letu 2012 znasala 6,6 odstotka.

Graf 2: Gibanje visine sredstev in financnih obveznosti koncerna od leta 2009 do leta 2012
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Na zmanjsanje sredstev koncerna v letu 2012 je najbolj vplivala prodaja ruske druzbe z logisti¢nim
centrom Cehov, ki smo jo zaklju¢iliv novembru 2012. Zaradi tega so se finan¢ne obveznosti koncerna
zmanjsale za 45,0 milijonov evrov, nato pa je mati¢na druzba s povecanjem osnovnega kapitala in
konverzijo dela terjatev bank upnic v kapital znizala finan¢ne obveznosti Se za 19,6 milijona evrov.

1.2 Predstavitev koncerna Intereuropa

1.2.1 Osnovni podatki

Obvladujoca druzba

Skrajsano ime

Drzava obvladujoce druzbe
Sedez obvladujoce druzbe
Maticna stevilka

Davcna Stevilka

Vpis v sodni register

Osnovni kapital druzbe
Stevilo izdanih delnic

Kotacija delnic
Uprava

Predsednik nadzornega sveta

Intereuropa d.d.

Slovenija

Vojkovo nabrezje 32, 6000 Koper

5001684

56405006

Registrirana pri Okroznem sodisc¢u v Kopru, Stevilka vlozka
1/00212/00.

27.488.803 EUR

27.488.803 kosovnih delnic, od tega 16.830.838 navadnih (IEKG)
in 10.657.965 prednostnih (IEKN)

Delnice IEKG kotirajo v prvi borzni kotaciji Ljubljanske borze.
mag. Ernest Gortan, predsednik uprave

Tatjana Vosinek Pucer, namestnica predsednika uprave
Bruno Korelic¢

Koncern Intereuropa

Stevilo zaposlenih*

Skupne skladis¢ne povrsine*
Skupna povrsina zemljis¢*
Vozni park*

Clanstvo v mednarodnih
organizacijah

Dokazi kakovosti**

Lastna poslovna mreza**

1.702

234.934 m? lastnih skladis¢nih povrsin

1.702.997 m?

173 lastnih tovornjakov, priklopnih in drugih dostavnih vozil

FIATA, IATA, FETA, FONASBA, BIMCO, IRU

Certifikat ISO 9001:2008 imajo naslednje druzbe:
Intereuropa d.d., Koper,

Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb,

Intereuropa RTC d.d., Sarajevo

Slovenija, Hrvaska, Crna gora, Bosna in Hercegovina, Srbija,
Kosovo, Makedonija, Albanija, Ukrajina

* Podatki na dan 31. 12.2012.
**\/ seznam niso vkljucene druzbe:

- Intereuropa Transport d.o.o., Koper, ki je v likvidaciji od 17. 1. 2012,
- Intereuropa Transport & Spedition GmbH, Troisdorf, ki je bila od 1.9. 2011 do 30. 9. 2012 v postopku likvidacije,
- Intereuropa-East Ltd., Moskva, ki je bila prodana 15. 11.2012.



1.2.2 Nase poslovne dejavnosti

V koncernu Intereuropa opravljamo celovite logisti¢ne storitve preko treh poslovnih podrocij:

kopenski promet: zbirni promet, ekspresni promet, cestni promet, Zelezniski promet, carinske
storitve, distribucija rezervnih delov;

interkontinentalni promet: zra¢ni promet, pomorski promet, pomorska agencija, avtomobilska
logistika;

logisti¢ne resitve: skladis¢enje in distribucija, logisti¢ni projekti.

Nase prednosti priizvajanju storitev:

Smo strokovno usposobljeni za izvajanje celotnega spektra logisti¢nih storitev in zagotavljanje
optimalnih resitev, prilagojenih zeljam ter potrebam svojih kupcev.

Znamo razvijati uc¢inkovite celovite logisti¢ne resitve za najrazlicnejSe vrste blaga, ki ga skladisci-
mo, distribuiramo in prevazamo po kopnem, morju ali zraku, v vseh geografskih smereh.

Upravljamo lastne skladis¢ne zmogljivosti.

Ponujamo tudi dodatne storitve, kot so sejemske storitve, najemiin posrednistvo prizavarovalnih
poslih.

lzvajamo zahtevne, celovite logisti¢ne projekte in smo zanesljiv partner v izvajanju celovitih logi-
sti¢nih storitev za proizvodna ter trgovska podjetja.

Nase znanje, izkusnje in
kapacitete zdruZimo v
logisticne projekte ter
poiscemo optimalno resitev,
prilagojeno Zeljam in potrebam

nasih kupcev.



uvod IS
1.2.3 Organigram koncerna Intereuropa
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*  Druzba Intereuropa Transport d.o.o0., Koper je od 17. 1. 2012 v postopku likvidacije.
**  Druzba Intereuropa Transport & Spedition, GmbH, Troisdorf je bila od 1. 9. 2011 do 30. 9. 2012 v postopku likvidacije.
*** Druzba Intereuropa-East Ltd., Moskva je bila prodana 15.11.2012.
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1.2.4. Predstavitev druzb koncerna Intereuropa

Dejavnost
Druzba Predsednik uprave/ Nadzorni Predsednik nadz. Kopenski Logistiéne Interkon- Druge Znacilnosti
direktor organ organa/ predstavnik IE promet resitve tinentalni storitve
d.d. v nadz. organu promet
Intereuropa d.d., mag. Ernest Gortan, nadzorni Bruno Koreli¢, predsednik vodilni ponudnik celovitih
Koper predsednik uprave svet nadzornega sveta logisticnih storitev v Sloveniji; 66
Tatjana Vosinek Pucer, ° tovornih in dostavnih vozil; 129.200
namestnica predsednika m?2 lastnih in 4.400 m?2 najetih
uprave skladis¢nih povrsin
Interagent d.o.o., Sandi Krizman, direktor  uprava predsednik uprave prvi agent po Stevilu zastopanih
Koper Intereurope Intereurope d.d. ladij v pristanis¢u Koper
d.d.
Interzav, d.o.o., Koper Boris Safar, direktor skupscina predstavnik Intereurope posrednik pri zavarovalnih poslih
do 30. 6.2012, Mojca d.d. po pooblastilu uprave
Zbontar, direktorica od 1.
7.2012
Intereuropa Transport  mag. Ernest Gortan, uprava predsednik uprave *druzbajeod 17.1.2012v
d.o.o0., Koper, v likvidacijaki upravitelj Intereurope Intereurope d.d. ° postopku likvidacije
likvidaciji * d.d.
Intereuropa, logisticke Andrija Jurgec, nadzorni mag. Ernest Gortan, vodilni ponudnik celovitih
usluge, d.o.0., Zagreb  predsednik uprave do 15. odbor predsednik nadzornega logisticnih storitev na Hrvaskem; 47
6.2012, odbora tovornih in dostavnih vozil; 54.100
Petra Kon¢nik, m2 skladis¢nih povrsin
predsednica uprave °
od 16. 6.2012 do 20.
12.2012, generalna
direktorica od 21. 12.
2012
Intereuropa Sajam, Vjekoslav Grani¢, direktor nadzorni Tatjana Vosinek Pucer, poudarek na sejemski logistiki; 3
d.o.o0., Zagreb odbor predsednica nadzornega ° tovorna in dostavna vozila; 640 m?
odbora skladiscnih povrsin
Intereuropa RTCd.d.  Haris Avdi¢, direktor nadzorni mag. Ernest Gortan, vodilni ponudnik celovitih
Sarajevo odbor, predsednik nadzornega o logisti¢nih storitev v BiH; 16
odbor za odbora; tovornih in dostavnih vozil; 6.900
revizijo Redzep Franca, predsednik m? skladiscnih povrsin
odbora za revizijo do 28.
5.2012
Vildana Huzbasic¢,
predsednica odbora za
revizijo od 29. 5. 2012
AD Intereuropa- Nemanja Kacavenda, odbor dr. Bojan Beskovnik, eden vodilnih ponudnikov celovitih
logisticke usluge generalni direktor direktorjev  predsednik odbora o logisticnih storitev v Srbiji; 10
Beograd direktorjev tovornih in dostavnih vozil; 23.800
m2 skladis¢nih povrsin
Intereuropa Kosova Arben Mustafa, direktor;  skupscina predstavnik Intereurope edini ponudnik celovitih logisti¢nih
L.L.C, Pristina Andrej Karis, direktor d.d. po pooblastilu uprave R storitev na Kosovu; 3 tovorna in
dostavna vozila; 1.800 m? najetih
skladis¢nih povrsin
Zetatrans A.D. Anton Turk, izvr$ni odbor Vado Keranovi¢, vodilni ponudnik celovitih
Podgorica direktor direktorjev  predsednik odbora N logisti¢nih storitev v Crni gori; 5
direktorjev tovornih in dostavnih vozil; 18.200
m2 skladis¢nih povrsin
Intereuropa Skopje Nebojsa Cvetanovski, samostojni  Tatjana Vosinek Pucer, vodilni ponudnik v zbirnem
DOO, Skopje direktor nadzornik samostojni nadzornik ° prometu v Makedoniji; 3 dostavna
vozila; 2.100 m? skladis¢nih povrsin
Intereuropa Global Dashamir Mandija, skupscina dr. Bojan Beskovnik, druzba za storitve pomorskega
Logistics Service direktor predstavnik IE d.d. po prometa
Albania, Drac pooblastilu uprave
Intereuropa-East Ltd., Mikhail Novodvorsky, nadzorni mag. Ernest Gortan, **druzba je bila 15.11.2012
Moskva ** direktordo 15.11.2012  svet predsednik nadzornega ° prodana
sveta
TOV TEK ZTS, Uzgorod Anatolly Nikolajevi¢ skupscina, mag. Miha Romih, druzba, specializirana za Zelezniski
Parfenyuk, direktor revizijska predstavnik IE d.d. po promet in mednarodni cestni
komisija pooblastilu uprave ° promet; 20 tovornih in dostavnih
Peter Janezi¢, predsednik vozil
revizijskega odbora
TOV Intereuropa- Igor Bibikov, direktor uprava predstavnik Intereurope druzba za storitve polnih in delnih
Ukraina, Kiev Intereurope d.d. po pooblastilu uprave R nakladov ter kontejnerskega
d.d. pomorskega prometa;
v letu 2012 druzba ni poslovala
Intereuropa Transport Sven Thomas Scheer, skupscina predstavnik Intereurope *** druzba je bila v postopku
& Spedition GmbH, likvidacijski upravitelj d.d. po pooblastilu uprave N likvidacije od 1. 9. 2011 do 30.

Troisdorf ***

9.2012; likvidacijski postopek je
zakljucen




Uvod I

1.3 Pismo predsednika uprave

Mag. Ernest Gortan, predsednik uprave Intereurope d.d.

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji, sodelavci!

S poslovanjem v letu 2012 smo v Intereuropi lahko zadovoljni. Intenzivne aktivnosti za sanacijo druz-
be v preteklih letih smo nadgradili z zakljuckom finan¢nega prestrukturiranja druzbe. V letu 2012
smo tako znizali zadolzenost koncerna za 80,5 milijonov evrov, druzbe Intereuropa d.d. pa za 74,2
milijonov evrov in dogovorili reprogram preostanka dolgov. Banke upnice so prepoznale dolgoro¢no
konkurenc¢nost nasega poslovnega modela in s soglasjem lastnikov pretvorile del dolgov v lastniske
deleze.Stem se je bistveno spremenila tudi lastniska struktura Intereurope, v kateri sedaj prevladuje-
jo bane kre'ditqodajalke. Prec!pogoj za dogovor o reprogramu d'olg.ov,.ki V letu 2012 smo zakljucili
sloni na projekcijah poslovanja za naslednje sedemletno obdobje, je bila finanéno prestrukturiranje
tudi prodaja logisticnega centra v Rusiji. Prodajo smo uspeli zakljuciti po druzbe, zadolZenost koncerna
vec kot dve leti trajajocih aktivnostih. smo znizali za 80,5 milijona
evrov in dogovorili dolgorocni
V letu 2012 je koncern zabelezil 7,2 miljjona evrov izgube iz poslovanja  reprogram preostanka dolgov.
in 13,4 milijona evrov Ciste izgube. Ob izlocitvi drugih poslovnih prihod-
kov, slabitvi osnovnih sredstev in ostalih odhodkov v povezavi s prodajo logisti¢nega centra v Rusiji bi
koncern Intereuropa belezil dobicek iz poslovanja v visini 10,6 milijonov evrov, delez dobicka iz poslo-
vanja v prihodkih od prodaje pa bi znasal zavidljivih 5,6 odstotkov.

vvvvv

govne tokove. Povecujejo se aktivnosti za znizevanje logisti¢nih stroskov tako preko pritiska na zniza-
nje cen kot tudi preko racionalizacije logisti¢nih aktivnosti v dobavni verigi. Posledi¢no se tudi velikost
logisticnega kolaca ustrezno krci, kar Se povecuje boj med konkurenco. Po drugi strani pa predvsem
rast cen energentov povzroca pritisk na vhodne stroske, ki jih logisti le stezka prenesemo na kupce.
Dodaten izziv predstavlja tudi narascajoca placilna nedisciplina, ki terja posebno pozornost pri poslo-
vanju s strankami, saj je logisti¢na dejavnost povezana s zalaganjem visokih financ¢nih sredstev.
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Zaostrene razmere terjajo intenzivne, a racionalne trzne aktivnosti in stalno optimizacijo poslovnih
procesov. Kljub zelo tezkim trznim razmeram smo v letu 2012 ustvarili 188,4 milijonov evrov prihod-
kov in le za malenkost zaostali za nacrtovanimi prihodki. To je sicer za 11 odstotkov manj, kot smo do-
seglivletu 2011, vendar gre za nacrtovano znizanje, ki je nastalo kot posledica likvidacijskega postop-
ka druzbe Intereuropa Transport d.o.o., Koper in prenehanja poslovanja druzb v Franciji ter Nemciji. V
aprilu leta 2012 nas je najvedja stranka, Top Shop, obvestila, da namerava svoje logisti¢ne aktivnosti
prenesti na Poljsko. Posledi¢no je prislo v drugi polovici leta do izpada nacrtovanih prihodkov v matic-
ni druzbi. Nemudoma smo priceli z izvajanjem aktivnosti za prilagajanje no-
vim razmeram. Trzne aktivnosti so bile usmerjene predvsem v pridobivanje
novih strank oziroma v nadgradnjo sodelovanja z obstojecimi. Med vecjimi
posli smo uspeli dogovoriti skladiS¢enje in distribucijo blaga za znanega pro-

Z intenzivnimi trZznimi
aktivnostiin s stalno
optimizacijo poslovnih
procesov se prilagajamo

izjemno zahtevnim razmeram izvajalca bele tehnike. Z ze zakljuceno investicijo v 1.600 m? hlajenih skladis¢
na trgih. pa smo nadgradili sodelovanje z maloprodajno verigo prehrambnega blaga.
Istocasno s trznimi aktivhostmi pa veliko energije posvecamo racionalizaciji in

avtomatizaciji nasih poslovnih procesov ter razvoju konkurenénega poslovnega modela.

Potrebno je izpostaviti tudi uspesen zakljucek prestrukturiranja produkta cestnih prevozov. Pomem-
ben del prestrukturiranja je likvidacijski postopek druzbe Intereuropa Transport d.o.o., Koper, kate-
re glavna dejavnost je bila izvedba prevozov z lastnimi vozili. S samim potekom postopkov in ucinki
likvidacije druzbe smo zelo zadovoljni, saj je druzbi Ze uspelo prodati vsa vozila in opremo, izplacati
odpravnine vsem zaposlenim ter poplacati finan¢ne obveznosti do dobaviteljev. Po drugi strani pa
smo z najpomembnejsSimi strankami druzbe uspeli ohraniti sodelovanje znotraj koncerna in jih sedaj
servisiramo preko pomembnega Stevila pogodbenih prevoznikov, s katerimi smo vzpostavili dolgo-
ro¢no poslovno sodelovanje. Z nekaterimi smo dogovorili uporabo vozil z naso blagovno znamko, kar
dodatno utrjuje prepoznavnost Intereurope. Financni ucinki in pa povecano zadovoljstvo nasih strank
zaradi zanesljivejse izvedbe kazejo na to, da je bila odlocitev o prestrukturiranju pravilna.

Ucinkovita informacijska podpora poslovnim procesom predstavlja bistveno konkurencnost logisti¢nih
postopkov. Po dolgotrajnih aktivnostih smo uspesno zakljucili implementacijo novega informacijskega
sistema za podporo produktom kopenskega prometa. To nam je omogocilo nadaljnjo centralizacijo iz-
vedbe storitev, ki smo jo najbolje udejanijili pri produktu ekspresni promet. Zni-
zali smo namrec Stevilo vozil v izvedbeni mrezi, zmanjsali Stevilo prekladalnih
mest ter s tem zmanjsali Stevilo manipulacij blaga in moznost poskodb. Resitev
omogoca tudi boljsi nadzor nad operativno izvedbo nasih procesov in s tem
dvig kvalitete nasih storitev, ¢esar bodo poleg sledenja posiljk nase stranke naj-
bolj vesele. Razvojne aktivnosti nadaljujemo v smeri vzpostavitve integrirane in-
formacijske resitve za podporo skladis¢nemu poslovanju, katere zacetek implementacije nacrtujemo le-
tos. Po uspesni uvedbi elektronskega dokumentarnega sistema z digitalizacijo vhodnih rezijskih racunov
nacrtujemo v kratkem tudi nadgradnjo z digitalizacijo vhodnih dokumentov na operativhem podrodju.

Novim okoliscinam, ki

nas cakajo v letu 2013,

se prilagajamo z vitkejso
organizacijsko strukturo in
aktivnim trZzenjem.



Intereuropa je v leto 2013 vstopila z novo lastnisko strukturo, v kateri prevladujejo banke kredito-
dajalke. Glede na to, da banke niso strateske lastnice Intereurope, lahko v prihodnosti pri¢cakujemo
aktivnosti za konsolidacijo lastniStva druzbe.

Leto 2013 bo za koncern Intereuropa zelo zahtevno leto. Ze tako oteZzene gospodarske okolis¢ine bo
dodatno zaostril pricakovan vstop Hrvaske v EU. To bo povzrocilo upad povprasevanja po donosnih
$¢inam se ze prilagajamo z vitkejSo organizacijsko strukturo in aktivnejsim trzenjem. Verjamem, da
bomo z ustreznimi ukrepi nadgradili dosedanje uspehe in prebrodili tudi izzive, ki nas ¢akajo v letu
2013.

mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave



1.4

Porocilo nadzornega sveta za leto 2012
Spostovane delnicarke, spostovani delnicarji!

Na desetih sejah nadzornega sveta, od katerih so bile tri korespondencne, ter petih sejah revizijske
komisije je nadzorni svet skrbno in odgovorno spremljal poslovanje koncerna Intereuropa v letu 2012.
Sproti je vrednotil delo uprave ter opravljal druge naloge v skladu z relevantno zakonodajo in inter-
nimi akei.

Sestava nadzornega sveta je raznolika, tako po izobrazbi in spolu kot po starostni strukturi. Nadzorni
svet so v letu 2012 sestavljali predstavniki delnicarjev, Bruno Koreli¢ — predsednik nadzornega sveta,
mag. Tadej Tufek, Vinko Moze, mag. Masa Certali¢, ter predstavniki zaposlenih, Maksimilijan Babi¢ —
namestnik predsednika nadzornega sveta, Nevija Pecar in Ljubo Kobale. Sej nadzornega sveta se ude-
lezujejo ¢lani nadzornega sveta, ¢lani uprave, pravni svetovalec in sekretarka nadzornega sveta. Clani
so se sej redno udelezevali, tako da so bili na vseh sejah prisotni vsi ¢lani nadzornega sveta in uprave.

Nadzorni svet je skrbel za dobro organizacijo svojih sej. Gradivo so ¢lani nadzornega sveta prejemali
pravocasno. Na podlagi dobro pripravljenega gradiva so ¢lani nadzornega sveta izrazali svoja mnenja
in kritike ter konstruktivno sodelovali v razpravah pred sprejemom sklepov.

Delovanje nadzornega sveta v poslovnem letu 2012

Nadzorni svet je poleg rednega spremljanja poslovanja posebno pozornost namenil naslednjim vse-
binam:

Kvartalna porocila: nadzorni svet je Cetrtletno obravnaval in potrjeval medletna porocila o tekocem
poslovanju skupine Intereuropa in posameznih druzb ter spremljal njihovo skladnost s sprejetimi po-
slovnimi in z razvojnimi nacrti. Pred obravnavo medletnih porocil je nadzorni svet vedno pridobil tudi
mnenje revizijske komisije.

Letno porocilo: nadzorni svet je potrdil letno porocilo koncerna Intereuropa za leto 2011 s poroci-
lom zunanjega revizorja in se seznanil z ugotovitvami opravljene revizije.

Plan koncerna Intereuropa: nadzorni svet se je seznanil s planskimi dokumenti mati¢ne druzbe Inte-
reuropa d.d. in odvisnih druzb za leto 2013.

Skupscini delnicarjev druzbe: nadzorni svet je podal soglasje k sklicu, dnevnemu redu in sprejemu
predlogov sklepov z utemeljitvami za 24. in 25. skupscino druzbe Intereuropa d.d., ki sta bili 28. 8.
2012 oziroma 25.10. 2012.

Zagotavljanje dolgorocne financne stabilnosti: nadzorni svet je zahteval redna porocila o financni
izpostavljenosti druzbe Intereuropa d.d. in njenih odvisnih druzb. Posebno pozornost je namenil in-
formacijam o poteku pogajanj s konzorcijem bank glede programa finanénega prestrukturiranja druz-
be. Prav tako je spremljal aktivnosti za zagotavljanje likvidnosti in sproti nadziral ukrepe za poslovno
prestrukturiranje druzbe. Nadzorni svet je zelo temeljito spremljal tudi postopke za prodajo logistic-
nega terminala Cehov, saj je bila prodaja logisticnega centra Cehov eden izmed temeljnih elementov
financnega prestrukturiranja. Po zakljucku prodajnih postopkov je nadzorni svet podal upravi soglasje
k sklenitvi pogodbe za odprodajo logisti¢nega centra Cehov.



Druga pomembnejsa porocila in projekti: Posebno pozornost je nadzorni svet posvecal poslovanju
odvisnih druzb. Se posebej skrbno je spremljal poslovanje odvisne druzbe Intereuropa-East Ltd., Mo-
skva. Seznanil se je z analizo poslovanja odvisnih druzb na Balkanu in z ukrepi za izboljSanje poslovanja
le-teh. Seznanil se je tudi s potekom likvidacije odvisne druzbe Intereuropa Transport d.o.o., Koperin
z analizo ucinkov odpovediklju¢ne stranke Top Shop. Nadzorni svet se je seznanil z letnim in polletnim
porocilom o upravljanju s tveganji ter se seznanil s sprejemom Eti¢nega kodeksa koncerna Intereuro-
pa. Nadzorni svet je sprejel tudi Izjavo o skladnosti upravljanja druzbe s Kodeksom upravljanja javnih
delniskih druzb za poslovno leto 2011. Ravno tako je redno zahteval porocila o vseh pomembnejsih
projektih, ki jih je v letu 2012 vodila uprava.

Uprava druzbe je sproti obvescala Nadzorni svet o tekocem poslovanju in finan¢nem stanju druzbe
ter koncerna. Na informacije o poslovanju in finan¢nem stanju se je redno odzival in terjal sprotno
ukrepanje uprave. Prav tako je nadzorni svet redno spremljal realizacijo sklepov ter ugotovil, da je
uprava realizirala vse aktivnosti in zadolzitve, ki jih je nadzorni svet predlagal upravi. Nadzorni svet je
spremljal uresnicevanje zastavljenih strateskih ciljev, ki so bili potrjeni s Strateskim poslovnim nacr-
tom koncerna Intereuropa za obdobje 2010-2014.

Ocena delovanja ¢lanov nadzornega sveta in uprave ter ocena dela revizijske komisije

Delovanje nadzornega sveta je bilo skladno z dolo¢bami relevantne zakonodaje, s statutom, z interni-
mi akti druzbe Intereuropa d.d. in Politiko upravljanja druzbe Intereuropa d.d. ter v skladu s Kodeksom
upravljanja javnih delniskih druzb. Nadzorni svet in uprava sta se zavezala k spostovanju neodvisnosti
¢lanov uprave in nadzornega sveta. Prav tako so se zavezali k izvajanju ustreznih ukrepov v primeru
okoliscin, ki bi lahko pomembneje spremenile status posameznega ¢lana uprave ali nadzornega sveta
v razmerju do druzbe. Ugotovili so, da vsi ¢lani nadzornega sveta izpolnjujejo kriterije neodvisnosti,
ter tako podpisali Izjavo o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta so pri svo-
jem delovanju in odlo¢anju upostevali cilje druzbe in so jim podredili morebitne drugac¢ne osebne ali
posamicne interese tretjih oseb, uprave, delnicarjev, javnosti ali drzave.

Sodelovanje med nadzornim svetom in upravo je potekalo dobro preko celega leta. Predsednik nad-
zornega sveta in predsednik uprave sta z rednim komuniciranjem sodelovala tudi v obdobjih med
sejami nadzornega sveta.

Delovanje revizijske komisije je tudi pripomoglo k ucinkovitemu delovanju nadzornega sveta. Revizij-
ska komisija je sproti pregledovala porocila o poslovanju in notranjerevizijska porocila. Prav tako je
sprejela polletno in letno porocilo o delovanju sluzbe za notranjo revizijo. Sklepe in zapisnik revizijske
komisije je po vsaki seji posredovala nadzornemu svetu v nadaljnjo obravnavo. Tvorno je sodelovala z
nadzornim svetom, upravo ter notranjimi in zunanjimi revizoriji.

Mnenje k revizorjevemu porocilu

Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevim porocilom o opravljeni reviziji racunovodskih izkazov sku-
pine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., ki ga je predlozila pooblas¢ena revizijska
druzba Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d.o.o., Dunajska cesta 111, Ljubljana.

Nadzorni svet ugotavlja, da je pooblasceni revizor v svojem porocilu podal pozitivho mnenje oziroma
mnenje brez pridrzkov na racunovodske izkaze skupine Intereuropa in druzbe Intereuropa d.d. ter
ugotovil, da so resni¢na in postena slika finan¢nega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov v letu
2012 oziroma na dan 31.12. 2012 ter so v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroca-
nja, kot jih je sprejela EU.



Skladno z dolocili drugega odstavka 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in tretjega
odstavka tocke 7.4 Statuta druzbe Intereuropa d.d. je nadzorni svet sprejel naslednje staliSce: »K re-
vizorjevemu porocilu, ki ga je pripravila revizijska druzba Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje,
d.o.o., Ljubljana, nadzorni svet nima pripomb.«

Potrditev letnega porocila za leto 2012

Clani nadzornega sveta so skrbno preudili letno poro¢ilo z revizorjevim porocilom, racunovodske iz-
kaze in pojasnila ter druge navedbe v letnem porocilu. Nadzorni svet ugotavlja, da je letno porocilo
uprave verodostojen odraz dogajanj in celovita informacija o poslovanju druzbe v poslovnem letu
2012.

Nadzorni svet je ob preveritvi revidiranega letnega porocila ugotovil, da je koncern leto 2012 zaklju-
¢il z negativnim cistim poslovnim izidom v visini —13,4 milijonov evrov. Nadzorni svet ocenjuje, da je
glede na zahtevne okolis¢ine poslovanja v letu 2012 druzba poslovala uspesno in dosegla dobre po-
slovne rezultate. Padec prihodkov v letu 2012 je bil na¢rtovan in ga moramo razumetiv luci poslovne-
ga prestrukturiranja druzbe. Negativen cisti poslovni izid pa je posledica prodaje logisti¢nega centra
Cehov, ki je bila bistveni del finan¢nega prestrukturiranja druzbe. Prav tako nadzorni svet ocenjuje,
da je v letu 2012 zakljucen postopek financ¢nega prestrukturiranja druzbe velik uspeh, Se posebno
upostevajoc okolis¢ine, v katerih druzba posluje.

Nadzorni svet je pregledal poslovanje druzbe v letu 2012, porocilo o poslovanju za poslovno leto
2012, pozitivho mnenje v revizorjevem porocilu in preucilizgubo druzbe Intereuropa d.d. za poslovno
leto 2012. Nadzorni svet ugotavlja, da cista izguba za poslovno leto 2012 druzbe Intereuropa d.d.
znasa —6.619.104,90 evrov, ki se poravna v breme kapitalskih rezerv.

Skladno z dolocili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter toc¢k 7.4 in 7.5 Statuta druz-
be Intereuropa, globalni logisti¢ni servis, delniska druzba, nadzorni svet potrjuje in sprejema letno
porocilo koncerna Intereuropa za poslovno leto 2012.

Nadzorni svet je to porocilo sprejel na seji dne 9. 4. 2013.

Bruno Koreli¢,
predsednik nadzornega sveta
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1.5 Izjava uprave o odgovornosti

Uprava druzbe Intereuropa d.d., Koper je odgovorna za pripravo letnega porocila te druzbe in sku-
pine Intereuropa ter racunovodskih izkazov. Prav tako je odgovorna za njihovo resni¢no in posteno
predstavitev vsem interesnim skupinam.

Uprava izjavlja:

= da so racunovodski izkazi pripravljeni ob upostevanju predpostavke delujocega podjetja, tako za
obvladujoco druzbo kot tudi za njene odvisne druzbe, in nastanka poslovnega dogodka;

= dadosledno uporabljaizbrane racunovodske usmeritve in ustrezno razkriva morebitne spremem-
be;

= da so racunovodske ocene pripravljene premisljeno, skladno z naceli previdnosti in dobrega go-
spodarja;

= daso pripravljeni racunovodski izkazi skladni z veljavno zakonodajo in MSRP, kot jih je sprejela EU.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi omogoca ohranjanje vrednosti premozenja druz-
be in skupine ter tudi preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti.

V petih letih po poteku obravnavanega poslovnega leta, v katerem je treba davek obracunatiin placa-
ti, lahko davcne oblasti preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzroci nastanek dodatnih obveznosti
za placilo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih
davkov oziroma dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z dejstvi ali okolis¢inami, ki bi lahko kakorkoli
vplivale na pomembno obveznost iz tega naslova.

Koper, 9.4.2013

Uprava druzbe Intereuropa d.d.

Tatjana VoSinek Pucer, mag. Ernest Gortan,
namestnica predsednika uprave predsednik uprave
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1.6 Pomembnejsi dogodki v letu 2012
Januar-junij

= Januarja sta bila vsodnem registru objavljena zacetek prostovoljne likvidacije druzbe Intereuropa
Transport d.o.o., Koper in sprememba naziva druzbe v Intereuropa Transport d.o.0., v likvidaciji.

= Banke upnice so februarja zagotovile Intereuropi d.d. moratorij na odplacilo glavnic do 30. 9.
2012 inizrazile nacelno pripravljenost za konverzijo dela terjatev v kapital.

= Aprila je uprava druzbe Intereuropa d.d. seznanila nadzorni svet z analizo u¢inkov zmanjsanega
obsega sodelovanja s stranko Top Shop, kar bo Intereuropa d.d. skusala kompenzirati tako z aktiv-
nim trzenjem kot s stroskovno prilagoditvijo.

= Vaprilu 2012 se je Intereuropa predstavila na Dnevu slovenskega kapitalskega trga v organizaciji
Ljubljanske borze.

Julij-december

= 28.8.2012 je potekala 24. redna skupscine delnicarjev druzbe Intereuropa d.d., kjer so delnicarji
sprejeli sklep o zmanjSanju osnovnega kapitala zaradi prenosa v kapitalske rezerve ter sklep o
povecanju osnovnega kapitala s stvarnimi vlozki.
= |ntereuropa se je kot razstavljavec udelezila Mednarodnega obrtnega sejma MOS 2012, ki se je
odvijalod 12.do 18.9.2012 v Celju.
= Zaizvedo sklepov, sprejetih na 24. redni skupscini, je 25. 10. 2012 ponov-
no zasedala skupsc¢ina delnicarjev druzbe Intereuropa d.d., ki je sprejela
spremembe statuta in podaljSanje roka za izpeljavo povecanja osnovnega
kapitala s stvarnimi vlozki.
= |ntereuropa d.d. je v oktobru z bankami upnicami sklenila Pogodbo o

Med dogodke, ki so zaznamovali
leto 2012, zagotovo sodijo
prodaja logisticnega centra
Cehov, zakljucek financnega
prestrukturiranja druzbe
Intereuropa d.d. ter pozitivni

ucinki postopka likvidacije finan¢nem prestrukturiranju, v kateri so dogovorjeni pogoji finan¢nega
druzbe Intereuropa Transport prestrukturiranja druzbe: zmanjSanje osnovnega kapitala druzbe zaradi
d.o.o., Koper. prenosa v kapitalske rezerve, dokapitalizacija druzbe s stvarnimi vliozki

bank upnic in reprogram kreditov do leta 2019.
= |ntereuropa d.d. je 15. 11. 2012 z druzbo UCTAM LLC RU iz Rusije sklenila pogodbo o prodaji
logisti¢nega centra Cehov. V skladu s pogodbo je bila celotna kupnina v visini 45 milijonov evrov
nakazana bankam hipotekarnim upnicam.
= Decembraje druzba objavila Prospekt za uvrstitev dodatnih delnic na organizirani trg vrednostnih
papirjev.

Pomembnejsi dogodki po zakljucku poslovnega leta 2012

= |ntereuropa je v januarju organizirala dan odprtih vrat za otroke svojih zaposlenih; namen do-
godka je bil poskrbeti za varstvo otrok na dan stavke javnih usluzbencev ter jim hkrati predstaviti
okolje in delo njihovih starsev.

= V februarju je bila Intereuropa izbrana kot nosilni partner v projektu »Kompetencni center za ra-
zvoj kadrov v logistiki«; namen projekta je vkljucitev zaposlenih iz podjetij partnerstva v programe
za razvoj znanj, vescin in poslovnih praks.

Informacije o pomembnejsih dogodkih sproti objavljamo na spletnem mestu www.intereuropa.si.



1.7 Izjava o upravljanju druzbe

Korporativno upravljanje druzbe Intereuropa d.d. je opredeljeno z dolocili veljavne zakonodaje, Kode-
ksa upravljanja javnih delniskih druzb in iz Politike upravljanja druzbe Intereuropa, Globalni logisti¢ni
servis, d.d. Koper. Poglavitne usmeritve upravljanja druzbe Intereuropa d.d. in koncerna Intereuropa
so transparentno delovanje, jasna delitev odgovornosti in nalog med organi, stalna skrb za neodvi-
snost in lojalnost ¢lanov organov vodenja in nadzora ter neprestano spremljanje in uvajanje izboljsav
za povecanje ucinkovitosti upravljanja.

Naloge in pristojnosti posameznih organov korporativnega upravljanja druzbe Intereuropa d.d. so
opredeljene v veljavni zakonodaji, v Statutu druzbe ter poslovnikih posameznih organov, ki so prav
tako dostopni na spletni strani druzbe, v rubriki Upravljanje druzbe.

1.7.1 Skupscina delnicarjev
Skupscina delnicarjev v letu 2012

Delnicarji druzbe Intereuropa d.d. so se v letu 2012 sestali na dveh skupscinah, in sicer na 24. skupsci-
nidne 28.8.2012 in na 25. skupscini dne 25. 10. 2012.

Na 24. skupscini delnicarjev so bili prisotni delnicarji z 61,99-odstotnim delezem delnic z glasovalno
pravico. Skupscina je sprejela naslednje pomembnejse sklepe:

= seznanila se je z Letnim porocilom koncerna Intereuropa za leto 2011, z mnenjem revizorja in s
pisnim porocilom nadzornega sveta o preveritvi sestavljenega letnega porocila za leto 2011 ter
nacinu in obsegu preveritve vodenja druzbe v letu 2011, ki ga je predlozil nadzorni svet;

= odlocalaje o odobritvi dela nadzornega sveta in uprave druzbe Intereuropa d.d. v poslovnem letu
2011;

= za poslovno leto 2012 je za revizorja druzbe imenovala revizijsko hiso Ernst & Young Revizija, po-
slovno svetovanje, d.o.o., Ljubljana;

= delnicarji so sprejeli odloCitev o zmanjsanju osnovnega kapitala z 32.976.185,11 evrov na
7.902.413 evrov, in sicer po poenostavljenem postopku;

= nadalje so delnicarji sprejeli tudi sklep, da se zmanjsani osnovni kapital druzbe poveca za
19.586.390 evrov, in sicer s stvarnimi vlozki, ki predstavljajo terjatve bank upnic; povecanje osnov-
nega kapitala se izvede z izdajo novih delnic, od tega 8.928.425 navadnih in 10.657.965 predno-
stnih; slednje dajejo imetnikom poleg pravice do udelezbe pri dobicku in pri sorazmernem delezu
preostalega premozenja po likvidaciji Se pravico do prednosti pri udelezbi na dobic¢ku v znesku
0,01 evra na delnico; prednostni zneski se prvic izplacajo priizplacilu dobicka za leto 2013;

= skupscina se je na koncu Se seznanila s postopki prodaje investicije v Rusiji in pri¢cakovanim zne-
skom kupnine za investicijo v Rusiji, vendar pa so delnicarji odklonili glasovanje o soglasju za pro-
dajo investicije v Rusiji.

Na 25. skupscini delnicarjev so bili prisotni delnicarji s 44,88-odstotnim delezem delnic z glasovalno
pravico. Skupscina je sprejela naslednje pomembnejse sklepe:
= delnicarji so sprejeli dopolnitev statuta s tocko 3.7., ki doloca, da druzba oblikuje rezerve (zakon-
ske rezerve in kapitalske rezerve iz 1. do 3. tocke prvega odstavka 64. ¢lena Zakona o gospodar-
skih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1)) v visini 15 odstotkov osnovnega kapitala druzbe;
= sprejeli pa so tudi spremembo sklepa o povecanju osnovnega kapitala s 24. Skupscine, in sicer
tako, da so podaljsali rok za vpis in placilo delnic s 30. 11. 2012 na 31. 12. 2012.

Sklepi obeh skupscin so v celoti dostopni na spletnem mestu druzbe www.intereuropa.si, na podstra-
ni Za vlagatelje, v rubriki Skupscina.



Delnicarji druZbe Intereuropa
d.d. so na skupscinah v letu
2012 podprli in omogocili

Temelji delovanja in nacin sklica

Osnovna funkcija skupscine delnicarjev kot najvisSjega organa druzbe je omogociti neposredno uresni-
¢evanje pravic delnicarjev prizadevah druzbe. Njeno delovanje urejajo ZGD-1, statut druzbe in poslov-
nik o delu skupscine, ki je objavljen na spletni strani druzbe, na podstrani Za vlagatelje.

Skupscino obicajno enkrat letno skli¢e uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta
ali na zahtevo delnicarjev. Delnicarji druzbe Intereuropa d.d. so o sklicih skups¢ine obvesceni pravo-
¢asno z objavo sklica v dnevnem casopisju, na spletni strani druzbe Intereuropa d.d. in preko objave
(SEOnet) na Ljubljanski borzi, d. d.

Gradivo za skupscino s predlogi sklepov za vse tocke dnevnega reda je od dneva sklica do dneva za-
sedanja skupscine delnicarjem na vpogled na sedezu druzbe v Kopru, v sistemu SEOnet Ljubljanske
borze in na spletnih straneh www.intereuropa.si, v rubriki Za vlagatelje.

Druzba Intereuropa d.d. spodbuja vse vecje delnicarje, da javnost seznanijo s svojo politiko upravlja-
nja.V ta namen je v okviru sklica skupscine objavila tudi poziv vecjim delnicarjem, da javnosti razkrijejo
najmanj politiko glasovanja, vrsto in pogostost izvajanja upravljavskih aktivnosti ter dinamiko komuni-
ciranja z organi vodenja in nadzora druzbe.

Pogoji za udelezbo in komuniciranje z delnicarji

Pravico udelezbe na skupsciniin uresni¢evanja glasovalne pravice na skupscini imajo le delnicariji, vpi-
sani v delnisko knjigo druzbe, ki se vodi v centralnem registru pri KDD — Centralni klirinsko depotni
druzbi, d.d., Ljubljana, ter njihovi pooblascenci ali zastopniki, ki svojo udelez-
bo pisno prijavijo v zakonitem roku. Pooblas¢enec delnicarja mora prijavi ude-
lezbe priloziti tudi pooblastilo. Vsaka delnica daje delnicarju en glas.

financno prestrukturiranje

druzbe.

Druzba Intereuropa d.d. spodbuja aktivno udelezbo ¢im vecjega sStevila ma-

lih delnicarjev na skupscini, zato ob objavi sklica skupscine, poleg ostalega
gradiva, objavi tudi vzorce prijave in pooblastila. Korporativna spletna stran vsebuje tudi rubriko Za
vlagatelje, kjer so malim delnicarjem in drugim vlagateljem poleg informacij o skupscini delnicarjev
sproti na voljo informacije o upravljanju druzbe in letna ter medletna porocila.

O sprejetih sklepih skupscine so delnicarji takoj po kon¢anem zasedanju seznanjeni na spletnih stra-
neh druzbe in Ljubljanske borze — SEOnet.

1.7.2 Nadzorni svet

Sestava nadzornega sveta

Nazorni svet druzbe Intereuropa d.d. sestavlja sedem nadzornikov, od katerih so Stirje predstavniki
delnicarjev, trije pa predstavniki zaposlenih. Njihov mandat traja Stiri leta, z mozZnostjo ponovne izvo-
litve. Clane nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev, izvoli skupé¢ina. Predstavnike zapo-
slenih izvoli svet delavcev in skupscino o njihovi izvolitvi le seznani.



Clani nadzornega sveta druzbe Intereuropa d.d. v letu 2012

Zap. Ime in priimek Leto Funkcijav nad- Izobrazba Zaposlitev Druge Mandatno obdobje
st. rojstva zornem svetu pomembnejse
funkcije
1. Bruno Koreli¢ 1944 predsednik univerzitetni upokojenec  ¢lan nadzornega 11.4.2009 10.4.2013
nadzornega sveta—  diplomirani sveta druzbe
predstavnik kapitala ekonomist Petrol d.d.,
Ljubljana
2. mag. Tadej Tufek 1975 ¢lan nadzornega mag. znanosti s samostojni 10.9.2009 10.9.2013
sveta — predstavnik  podrocja ekonomije  financni
kapitala in poslovnih ved svetovalec
3. Vinko Moze 1948 ¢lan nadzornega univerzitetni upokojenec  predsednik Sveta 30.7.2009 30.7.2013
sveta — predstavnik  diplomiraniinzenir Agencije za
kapitala gradbenistva varnost prometa
4. mag. Masa Certalic 1976 ¢lanica nadzornega  mag. znanosti Luka Koper, 10.9.2009 10.9.2013
sveta — predstavnica transportno- d.d.
kapitala logisti¢nega
managementa
5. Nevija Pecar 1957 ¢lanica nadzornega  ekonomska tehnica  Intereuropa — predsedn[ca 19.11.2009 19.11.2013
sveta - predstavnica Filiala Koper sindikata SAK —
zaposlenih KS 90
6. Maksimilijan Babic¢ 1950 namestnik gimnazijski maturant Intereuropa— predsednik Sveta 19.11.2009 19.11.2013
predsednika Filiala Mejna  delavcev v druzbi
nadzornega sveta odprava* Intereuropa d.d.
— predstavnik
zaposlenih
7. Ljubo Kobale 1962 ¢lan nadzornega komercialist Intereuropa 19.11.2009 19.11.2013
sveta — predstavnik Filiala Celje —
zaposlenih PE Maribor

* Zaposlen v druzbi Intereuropa d.d. do 27. 12. 2012.

Delovanje v letu 2012

Nadzorni svet druzbe Intereuropa d.d. je vse leto deloval v nespremenjeni sestavi. Sestal se je na
sedmih rednih in treh korespondencnih sejah. V skladu s svojimi temeljnimi nalogami nadzora nad
vodenjem poslov druzbe in nad upravljanjem koncerna je redno nadziral in spremljal poslovanje druz-
be ter se seznanjal s porocili revizijske komisije. Obravnaval je letno porocilo in trimesecna porocila
uprave o poslovanju druzbe in koncerna ter spremljal njihovo skladnost s sprejetimi strateskimi in

razvojnimi nacrti.

Redno je bil obvescen o pogajanjih z bankami za zagotavljanje financne
stabilnosti druzbe. Posebno pozornost je skozi vse leto namenjal pote-

V skladu s svojimi temeljnimi
nalogami nadzora nad

ku poslovnega in finan¢nega prestrukturiranja matic¢ne druzbe ter spre-
mljal posamezne aktivnosti do zakljucka celotnega procesa. Obravnaval
je porocila o pomembnejsih projektih, ki jih je uresnicevala uprava. De-
lovanje nadzornega sveta je celoviteje predstavljeno v Porocilu nadzor-
nega sveta.

vodenjem poslov druZbe in
nad upravljanjem koncerna je
nadzorni svet vestno nadziral
ter spremljal poslovanje
druzbe.



Revizijska komisija

Revizijska komisija se je sestala na petih sejah, na katerih je obravnavala predvsem vsebine, povezane
s finan¢nim poslovanjem in porocanjem druzbe o njem. O svojem delovanju je redno porocala nad-
zornemu svetu in mu nudila strokovno podporo pri najzahtevnejsih odlocitvah o nadziranju vodenja
poslov in uresni¢evanju vizije, poslanstvu in strateskih ciljih druzbe.

Revizijska komisija je delovala v nespremenjeni sestavi:
= mag. Tadej Tufek — predsednik;
= Nevija Pecar;
= Bruno Koreli¢;
= Alfio Kocjandi¢ — zunanji strokovnjak.

Revizijska komisija je delovala v skladu s svojimi pristojnostmi in na nacin, doloc¢en v ZGD-1, Politiki
upravljanja druzbe Intereuropa d.d., Ustanovni listini in v Poslovniku o delu revizijske komisije. Delo-
vanje revizijske komisije je predstavljeno tudiv Porocilu nadzornega sveta.

Pristojnosti, nacin delovanja in nagrajevanje

Nadzorni svet deluje v okviru svojih pristojnosti in na nacin, dolo¢en v ZGD-1, v statutu druzbe in v
Poslovniku o delu nadzornega sveta. Zaveze nadzornega sveta pri upravljanju druzbe so opredeljene
v Politiki upravljanja druzbe Intereuropa d.d. in vkljucujejo vzpostavitev sistema ugotavljanja naspro-
tja interesov ter neodvisnosti njegovih ¢lanov. Vsi ¢lani nadzornega sveta so februarja 2012 podpisali
izjavo, v kateri so se opredelili do kriterijev neodvisnosti iz tocke C. 3 priloge C Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb. Dali so tudi izjavo o usposobljenosti za delo v nadzornem svetu. Izjava je obja-
vljena na spletni strani www.intereuropa.si, na podstrani O nas, v rubriki Vodstvo druzbe.

Nadzorni svet se mora na redni seji sestati vsaj enkrat v cetrtletju. Za vsako leto pripravi nacrt svojega
delovanja, v katerem opredeli predvidene vsebine in termine sej. Delni¢arjem poroca o svojem delu
na skupscinah.

Podatki o nagrajevanju nadzornega sveta v letu 2012 so objavljeni v Ra¢unovodskem porocilu obvla-
dujoce druzbe Intereuropa d.d.. Po dolodilih statuta ¢lani nadzornega sveta ne morejo biti delezni
dobicka druzbe.

1.7.3 Uprava
Uprava obvladujoce druzbe Intereuropa d.d.

Uprava druzbe Intereuropa d.d. je dvoclanska. Sestavljata jo mag. Ernest Gortan, predsednik uprave,
in Tatjana Vosinek Pucer, namestnica predsednika uprave. Trajanje mandata uprave je pet let.

Mag. Ernest Gortan, predsednik uprave:
= |eto rojstva 1968;
= univ. dipl. inZ. elektrotehnike in magister menedzmenta (Poslovna Sola Bled);
opravljal vodstvene in vodilne funkcije na podrocju trzenja in logistike v druzbah Luka Koper, d.d., in
Secom, d.o.0., ter bil predsednik uprave druzbe BTC Terminal Sezana, d.d.;
= mandatno obdobje od 10. 6. 2009 do 10. 6. 2014;
= odgovoren za poslovna podrodja Spedicije in logistike v obvladujoci druzbi ter v povezanih druz-
bah, za kakovost, pravno sluzbo, sektor za kadrovske in splosne zadeve, sluzbo notranje revizije
ter sluzbo za odnose z javnostmi.



Tatjana Vosinek Pucer, namestnica predsednika uprave:
= |eto rojstva 1964;
= univ. dipl. ekonomistka (Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani);

Uvod I

= opravljala vodstvene in vodilne funkcije na podrocju prodaje in investicij v druzbah Iplas, n.sol.o.,
R&P Express d.o.o. in Vipta d.o.o. ter naloge kriznega menedZmenta v druzbah Preskrba, d.d.,

Sezana in Emona Obala, d.d., Koper;
= mandatno obdobje od 24. 5. 2010 do 24. 5. 2015;

= odgovorna za finan¢no podrodje, podrodja investicij ter nepremicnin in informacijske podpore.

Mag. Ernest Gortan, predsednik uprave in Tatjana Vosinek Pucer, namestnica predsednika uprave.

Delovanje uprave v letu 2012

Uprava je vodila druzbo Intereuropa d.d. in koncern Intereuropa skla-
dno z zastavljenimi strateskimi cilji in usmeritvami. Delovanje uprave
je bilo usmerjeno predvsem v zakljucek financ¢nega prestrukturiranja
druzbe, poleg tega pa je posebno pozornost posvecala tudi reorganiza-
ciji procesov, prilagajanju strukture koncerna razmeram na trgu in pre-
strukturiranju ponudbe storitev.

Uprava je priizvajanju svojih nalog in odgovornostiizhajala iz nacel kor-
porativnega upravljanja Politike upravljanja druzbe Intereuropa d.d. in

upostevala priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Podlaga delovanja uprave in nagrajevanje

Delovanje uprave je bilo
usmerjeno predvsem v zakljucek
financnega prestrukturiranja
druzbe, prilagajanja strukture
koncerna razmeram na trgu,
reorganizacijo procesov in
prestrukturiranje ponudbe
storitev.

Naloge uprave in podrocja odgovornosti so opredeljeni v Politiki upravljanja, nacin delovanja pa je
podrobneje predstavljen v Poslovniku o delu uprave in v statutu druzbe. Ta doloc¢a, da ima uprava naj-
vec stiri ¢lane, njihovo Stevilo pa doloci nadzorni svet skladno z nacelom ucinkovitosti in racionalnosti.
Nadzorni svet je dolocil, da je uprava druzbe Intereuropa d.d. dvoclanska. Uprava je pri svojem delu

samostojna, druzbo pa vodi na lastno odgovornost.

Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela ter so v ustreznem sorazmerju
z nalogami ¢lanov uprave in s financnim stanjem druzbe. Variabilni del je odvisen od uspesnosti po-
slovanja druzbe, ki se ugotavlja glede na doseZene ali presezene cilje iz letnega poslovnega nacrta.
Uprava je upravi¢ena tudi do udelezbe pri dobicku druzbe, o cemer odloca nadzorni svet. Podatki o
prejemkih uprave so predstavljeni v racunovodskem porocilu obvladujole druzbe Intereuropa d.d.



1.7.4 Vodenje in upravljanje druzb v koncernu

Obvladujoca druzba Intereuropa d.d. skupaj s svojimi odvisnimi druzbami tvori koncern pod enotnim
vodstvom uprave druzbe Intereuropa d.d. Politika povezav med obvladujoc¢o druzbo in odvisnimi
druzbami je dolocena v Politiki upravljanja Intereurope d.d. Ucinkovit sistem vodenja in upravljanja
povezanih druzb je pomemben dejavnik uspesnega doseganja poslovnih ciljev in preglednosti poslo-
vanja druzb koncerna.

Nacela upravljanja odvisnih druzb

Obvladujoca druzba upravlja z druzbami v koncernu na nacin transnacionalnega koncerna, pri tem
stremi h globalni uc¢inkovitosti, socasno pa se kar najbolje odziva na potrebe lokalnih trgov. Pri upra-
vljanju odvisnih druzb sta v ospredju sodelovanje med odvisnimi druzbami in spodbujanje prenosa
znanja ter dobrih praks med druzbami v koncernu.

Uprava druzbe Intereuropa d.d. aktivno usmerja vodenje odvisnih druzb in zagotavlja enotnost na
naslednjih podrodjih vodenja:

= oblikovanje poslovne vizije, poslanstva in razvojnih strategij;

= notranja organiziranost poslovnih podrocij delovanja;

= usklajen nastop na trgu kupcev in dobaviteljev;

= poslovno nacrtovanje, investicije in financiranje;

= enotne racunovodske usmeritve in politika;

= nadzor poslovanja (kontroling, revizija) in kakovosti;

= kadrovska in placna politika ter razvoj in prenos znanja;

= strateski marketing in komuniciranje z javnostmi;

= enoten razvoj informacijskih tehnologij;

= druga podrocja vodenja, dolo¢ena z razvojnimi programi koncerna.

Poslovanje in delovanje druzb v koncernu Intereuropa je v skladu z lokalno zakonodajo, s sklepi orga-
nov upravljanja mati¢ne druzbe in odvisnih druzb, s pogodbami o poslovnem sodelovanju, sklenjenimi
med mati¢no druzbo in posamezno odvisno druzbo, ter z veljavnimi notranjimi poslovniki in pravilniki,
ki jih je sprejela uprava maticne druzbe.

Proaktivno spremljanje in nadzor poslovanja

Sodelovanje ¢lanov uprave in vodilnih delavcev druzbe Intereuropa d.d. v nadzornih svetih, upravnih
odborih ali upravah odvisnih druzb zagotavlja vecjo usklajenost pri izvajanju strateskih odlocitev, ce-
lovitejsi nadzor nad poslovanjem odvisnih druzb in boljsi pretok informacij.

Z dejavnim usmerjanjem vodenja odvisnih druzb zagotavljamo koordinacijo razvoja, trzenja in izvaja-
nja produktov na nacin, ki omogoca doseganje ucinkovitosti koncerna kot celote.

Redno spremljanje poslovanja in doseganja planskih ciljev odvisnih druzb je potekalo prek mesecnega
porocanja in Cetrtletnih projekcij poslovanja, ki omogocajo hitrejSe odzivanje na nihanja v povprase-
vanju s proaktivnimi ukrepi. Med upravo obvladujoce druzbe in vodstvi odvisnih druzb so bili stalni
medsebojni stiki po elektronski poti ali osebno. Vodilni in vodstveni delavci vseh druzb koncerna so
se jeseni zbrali na redni letni konferenci, kjer so pregledali trenutno poslovanje koncerna in planska
izhodisca za leto 2013.



1.7.5 Eticni kodeks

Zaposleni v druzbah koncerna Intereuropa pri svojem delu sprejemamo Uprava druzbe je v letu
odlocitve, ki vplivajo na poslovanje in ugled druzbe. Pri tem pa lahko 2012 sprejela Eticni kodeks
nastopijo okolis¢ine, ko se pojavijo dvomiin negotovost glede sprejema  goncerna Intereuropa, ki
pravilne odlocitve. Uprava druzbe Intereuropa d.d. je tako v poslovnem predpisuje zaposlenim pravila
letu 2012 sprejela Eticni kodeks koncerna Intereuropa, ki predpisuje za-  eti¢pa ravnanja v dolocenih
poslenim pravila eti¢na ravnanja v dolocenih okoliscinah. okoliscinah.

Vsi zaposleni v vseh druzbah koncerna Intereuropa moramo spostovati pravila Eticnega kodeksa. V
kolikor je zaznano ravnanje, ki je v neskladju z dolodili Eti¢nega kodeksa, se poda prijava eti¢cnemu od-
boru. Od datuma sprejema Eti¢nega kodeksa do konca poslovnega leta 2012 se eticni odbor ni sestal,
saj ni bilo nanj naslovljenih nobenih prijav.

1.7.6 Revizija poslovanja
Zunanja revizija

Skupscina delnicarjev druzbe Intereuropa d.d. je za revizijo racunovodskih izkazov druzbe Intereuropa
d.d.in koncerna Intereuropa za poslovno leto 2012 imenovala revizijsko druzbo Ernst & Young Revizi-
ja, poslovno svetovanje, d.o.o., Ljubljana.

Posli druzbe Intereuropa d.d. in njenih odvisnih druzb z revizijskimi druzbami so predstavljeni v racu-
novodskem porocilu druzbe v okviru pojasnil k racunovodskim izkazom druzbe in skupine.

Notranja revizija

Delovanje sluzbe za notranjo revizijo je usmerjeno k dodajanju vrednosti koncerna Intereuropa tako,
da prispeva k uspesnostiin u¢inkovitosti upravljanja druzb koncerna, upravljanja tveganj in kontrolnih
postopkov.

Notranji revizorji pri svojem delu uposStevajo Mednarodne standarde strokovnega ravnanja pri notra-
njem revidiranju, Kodeks poklicne etike notranjega revizorja, Kodeks notranjerevizijskih nacel, zako-
nodajo in druge predpise ter pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo.

Letne nacrte za delovanje in porocila o delovanju sluzbe za notranjo re-
vizijo obravnavata in sprejemata uprava druzbe Intereuropa d.d. ter re-
vizijska komisija nadzornega sveta druzbe Intereuropa d.d. Nacrt nalog
sluzbe za notranjo revizijo za poslovno leto 2012 je sprejela uprava druz-
be v zacetku poslovnega leta 2012, z vsebino letnega nacrta je bila se-  on0 izredno notranjerevizijsko
znanjena tudi revizijska komisija nadzornega sveta. Pripravljena obdobna nalogo v maticni druzbi ter
porocila o delovanju sluzbe za notranjo revizijo v poslovnem letu 2012, petih odvisnih druzbah

sta obravnavali tako uprava kot revizijska komisija nadzornega sveta. koncerna Intereuropa.

V poslovnem letu 2012

Jje notranja revizija
opravila enajst rednih
notranjerevizijskih nalog in

V nacrtu za poslovno leto 2012 je notranja revizija predvidela dvanajst notranjerevizijskih nalog. De-
jansko je bilo v poslovnem letu 2012 izvedeno enajst rednih notranjerevizijskih nalog in ena izredna
notranjerevizijska naloga. Notranjerevizijski pregledi so bili izvedeni v maticni druzbi in v petih od-
visnih druzbah koncerna Intereuropa. Nanasali so se tako na revidiranje delovanja notranjih kontrol
poslovnih in podpornih procesov kot na revidiranje upravljanja procesov. V porocilih so bila podana
zagotovila o delovanju vzpostavljenih notranjih kontrol procesov in tudi priporocila za njihovo izbolj-
sanje.

Notranja revizija redno spremlja izvajanje uresnicevanja izdanih priporocil, pri cemer ugotavlja, da je
bila do konca poslovnega leta 2012 realizacija izdanih priporocil uspesna. S preveritvijo izvajanja ure-
sni¢evanja priporocil iz opravljenih pregledov bo nadaljevala tudiv poslovnem letu 2013.



Sluzba notranje revizije je v letu 2012 izvajala tudi svetovalne naloge. Vec ¢asa je namenila za Siritev
strokovnega znanja zaposlenih in za izboljSanje kakovosti dela z nadgrajevanjem metodike notranje-
ga revidiranja v skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

1.7.7 Opis glavnih znacilnosti notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druz-
bi v povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Racunovodske izkaze koncerna Intereuropa in druzbe Intereuropa d.d. pripravljamo skladno z Medna-
rodnimi racunovodskimi standardi racunovodskega porocanja, ki vsebujejo zahteve glede prepozna-
vanja, merjenja, predstavljanja in razkrivanja poslovnih dogodkov v racunovodskih izkazih.

Notranje kontrole zmanjsujejo tveganja in prispevajo k zagotavljanju ustreznosti in zanesljivosti racu-
novodskih informacij ter spostovanju zakonov in drugih predpisov.

S pomocjo racunovodskih kontrol obvladujemo tveganja, povezana:

= 7 verodostojnostjo racunovodskih podatkov — pomembne so predvsem knjigovodske listine kot
dokazila o obstoju poslovnih dogodkov, iz katerih sta nedvoumno razvidni vsebina in vrednost
podatkov transakcij;

= s popolnostjo racunovodskih podatkov — zagotavljamo jo z natancno dolocenimi postopki evi-
dentiranja, ki so doloceni v notranjih aktih koncerna Intereuropa, ter z nadzorom delovanja teh
postopkov;

= s pravilnostjo racunovodskih podatkov — zagotavljamo jo s primerjavo podatkov v informacijskem
sistemu s podatki na knjigovodskih listinah;

= 7z razmejevanjem odgovornostiv poslovnih procesih ter z avtorizacijami za delo v informacijskem
sistemu —natancno in dosledno dolocanje zadolzitev ter odgovornosti vpletenih pri posameznem
poslovnem dogodku je zelo pomembno;

= s strokovnostjo dela — skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, ki s svojim delom
prispevajo pravilne, pravocasne in kakovostne racunovodske informacije ter vplivajo na kakovost
in hitrost procesa porocanja.

Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovostnih racunovodskih informacij predstavlja osrednji infor-
macijski sistem SAP, v katerega se dnevno stekajo podatki iz Intereuropinih logisti¢no-operativnih
informacijskih podsistemov, elektronskega dokumentnega sistema za zajem vhodnih racunov in pod-
sistemov za evidenco delovnega casa.

S svojimi Ze vgrajenimi kontrolami onemogoca vnos in knjizenje napacnih poslovnih dogodkov, ki so
nastali v informacijskih podsistemih. Napac¢ne podatke SAP zavrne s komentarjem o napaki in spo-
roCilo o napaki posreduje podsistemu, ki napako odpravi. S sistemom avtorizacij je zagotovljeno, da
uporabniki izvajajo samo tiste poslovne procese, za katere imajo pooblastila. Z vgrajenim sistemom
nadzora pa je v vsakem trenutku mogoce analizirati dogajanje v sistemu.

1.7.8 Podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetnistvu vredno-
stnih papirjev druzbe, v smislu doseganja kvalificiranega deleza, po-
sebnih kontrolnih pravic in omejenih glasovalnih pravic

Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vrednostnih papirjev druzbe, v smislu
doseganja kvalificiranega deleza

Podatke o doseganju kvalificiranega deleza, kakrSnega doloca Zakon o prevzemih, sproti objavljamo

v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze (SEOnet) in jih posredujemo Agenciji za trg
vrednostnih papirjev.



Neposredniimetniki pomembnih delezev v izdajatelju v skladu z 105. ¢lenom Zakona o trgu financnih
instrumentov, ki presegajo delez 5 odstotkov glasovalnih pravic, na dan 31. 12. 2012 so bili:

Gorenjska banka d.d., Kranj 18,2 odstotka glas. pravic (3.068.990 delnic IEKG)
Raiffeisen banka d.d. 16,9 odstotka glas. pravic (2.850.752 delnic IEKG)
SKB d.d. 13,4 odstotka glas. pravic (2.254.980 delnic IEKG)
Luka Koper, d.d. 11,6 odstotka glas. pravic (1.960.513 delnic IEKG)

Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne
pravice

Posamicni delnicarji druzbe, ki imajo v lasti navadne delnice, nimajo posebnih kontrolnih pravic na
podlagi lastnistva delnic druzbe. Prav tako nimajo omejitev priizvajanju glasovalnih pravic.

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic in lastne delnice

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 27.488.803 delnic, od tega 16.830.838 navadnih in 10.657.965
prednostnih kosovnih prosto prenosljivih delnic.

Delnicarji druzbe Intereuropa d.d., ki so lastniki navadnih delnic, nimajo omejitev za izvajanje glaso-
valnih pravic. V skladu z 249. ¢lenom ZGD-1 druzba iz lastnih delnic nima glasovalnih pravic. Druzba
Intereuropa d.d.je postanjuna31.12.2012 imetnica 18.135 lastnih delnic z oznako IEKG v skupni vre-
dnosti 180.000 evrov, kar predstavlja 0,1077 odstotka navadnih delnic oziroma 0,0660 odstotka vseh
delnic. Vseh delnic z glasovalno pravico je tako 16.812.703 oziroma 61,1620 odstotka vseh delnic. V
letu 2012 druzba Intereuropa d.d. ni kupovala niti prodajala lastnih delnic.

Delnicarji druzbe Intereuropa d.d., ki so lastniki prednostnih delnic, nimajo glasovalnih pravic.
1.7.9 Izjava o spostovanju Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet druzbe Intereuropa, Globalni logisti¢ni servis, delniska druzba, Koper izja-
vljata, da druzba pri svojem delovanju in poslovanju spostuje priporocila Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb, s posameznimi odstopaniji, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju.

Poglavje: Nadzorni svet

Priporocilo 8.4.:

Za razposiljanje gradiv ¢lanom nadzornega sveta in sklice sej v preteklosti nismo uporabljali posebne
informacijske tehnologije. Gradivo in sklici sej so se ¢lanom nadzornega sveta posiljali v fizi¢ni obliki.
Trenutno je v pripravi uvedba informacijske resitve za podporo delovanja nadzornega sveta.

Priporocilo 13.1.:

Nadzorni svet je ustanovil Stiriclansko revizijsko komisijo, sestavljeno iz treh ¢lanov nadzornega sveta
in enega zunanjega ¢lana. Komisija za imenovanja in kadrovska komisija trenutno nista ustanovljeni.
V kolikor bi nastala potreba po ustanovitvi komisije za imenovanja in kadrovske komisije, bo nadzorni
svet ravnal v skladu z navedenim priporocilom.

Poglavje: Transparentnost poslovanja
Priporocilo 20.3.:
Druzba ocenjuje, da ni potrebe po sprejetju notranjega akta, s katerim bi dodatno omejila trgovanje z

delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb. Druzba je ocenila, da so doloc¢be Zakona o trgu finandc-
nih instrumentov (ZTFI) dovolj natancne in obvezujoce, tako da podvajanje enakih dolocil ni potrebno.



Nekatera priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb za druzbo niso relevantna, zato jih
tudi posebej ne izpostavljamo. Priporocila, ki so za dolocene primere nalozena druzbi oziroma njenim
organom, bo druzba upostevala ob nastopu takega primera.

Izjava se nanasa na obdobje od zadnje objave izjave, to je od dne 19. 4. 2012, do datuma objave te
izjave.

Dne 8. 12. 2009 so Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana, Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje
Manager sprejeli prenovljen Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki se uporablja od 1. 1. 2010
dalje in je v slovenskem ter angleskem jeziku javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze,
d. d. (www.ljse.si).

Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb je del Letnega porocila za leto 2012
in je objavljena tudi na spletnih straneh druzbe www.intereuropa.si.

Intereuropa d.d., Koper

mag. Ernest Gortan, Bruno Koreli,
predsednik uprave predsednik nadzornega sveta
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2 POSLOVNO POROCILO
2.1 Razvojna strategija koncerna Intereuropa 2010-2014

Dolgorocen razvoj koncerna Intereuropa temelji na opredeljenem po-

sl.anstvu, viziji ip vredr)otah. Tezimo k razvoju i[1 specializac.:ijiwlogist.ié- poslovnem podrodju tezi

nih produktov in krepimo lastno poslovno mrezo na obstojecih trgih. k razvoju in specializaciji

Stremimo k optimiziranju procesov in uveljavljanju sinergijskih ucinkov logisticnih produktov, k

usklajenega delovanja. Izvajamo celovite logisticne projekte, prilagoje-  optimiziranju procesov in

ne povprasevanju nasih kupcev. Izboljsujemo financno kondicijo poslo- jzyajanju celovitih logisticnih

vanja. Postavljamo nove temelje za nadaljnji razvoj koncerna. projektov, prilagojenih
povprasevanju nasih kupcev.

Razvojna strategija na

2.1.1 Poslanstvo, vizija, vrednote
Poslanstvo

Poslanstvo koncerna Intereuropa je zadovoljevanje potreb po logisti¢nih storitvah in nudenje opti-
malnega delovanja oskrbovalnih verig za popolno zadovoljstvo kupcev, ob tem pa na druzbeno odgo-
voren nacin ustvarjati vrednost za lastnike, zaposlene in druge deleznike.

Vizija
Postati vrhunski ponudnik celovitih logisti¢nih resitev.
Vrednote

Strokoven odnos do kupcev. Nase dejavnosti so usmerjene v vrhunsko zadovoljevanje potreb po
logisti¢nih storitvah slehernega kupca in temeljijo na sodobnem logisti¢cnem znanju.

Prilagodljivost in proznost. Nase storitve so hitre in prirejene Zeljam kupcev. Dosegamo jih s prila-
godljivim poslovanjem in z dobro organiziranostjo.

Odgovornost. Odlikuje nas visoka odgovornost do sprejetih obveznosti in dogovorov ter do druzbe-
nega in naravnega okolja.

Timsko delo in spostljiv odnos do sodelavcev. Kakovost nasih storitev je plod dela posameznikov
in odli¢nih strokovnih skupin. Upostevamo razlicna znanja, izkusnje in poglede sodelavcev.

2.1.2 Strateski cilji in usmeritve

Pri nac¢rtovanju strateskih ciljev in usmeritev za obdobje med letoma 2010 in 2014 smo izhajali iz sta-
nja v notranjem in zunanjem poslovnem okolju koncerna ter iz predvidevanj prihodnjega dogajanja
na trgih.

Strateski cilji za petletno obdobje vsebujejo:

= ohranitev in krepitev vodilnega trznega polozaja ponudnika celovitih logisti¢nih storitev v Slove-
niji in drzavah bivse Jugoslavije;

= stalno optimizacijo procesov na vseh podrodjih poslovanja na ravni koncerna in znotraj povezanih
druzb;

= zagotovitev financne stabilnosti prek dezinvestiranja, razdolzevanja, reprogramiranja dolgov in
ucinkovitega upravljanja obratnega kapitala;

= vzpostavitev strateskega partnerstva v druzbi Intereuropa-East Ltd., Moskva;

= pridobitev strateskega partnerja za druzbo Intereuropa d.d., ki bi druzbo dokapitaliziral in s tem
prispeval k financ¢ni stabilnosti koncerna, hkrati pa prispeval k razvoju nase osnovne dejavnosti.



Posl

ovno porocilo

Vizijo postati vrhunski ponudnik celovitih logisti¢nih storitev bomo v koncernu Intereuropa udejanjili:
= s krepitvijo polozaja na obstojecih trgih, kjer ima koncern vzpostavljeno lastno poslovno mrezo;

z razvojem in s specializacijo logisti¢nih produktov;

= z usmerjenostjo k prodajiin s priblizevanjem kupcu z ustvarjanjem partnerskih odnosov;

= z usmerjenostjo k prodaji celovitih logisti¢nih storitev koncerna;

s stalnim optimiziranjem procesov in z uveljavijanjem sinergijskih ucinkov usklajenega delovanja

koncerna.

Zacrtane strateske cilje bomo uresnicevali z delovanjem v smeri petih klju¢nih strateskih usmeritev.

Osredotoceni bomo na trge, kjer imamo najvisje trzne deleze (trgi nekdanje Jugoslavije). Drugi
trgi bodo predmet presoje vrste prisotnosti glede na zmoznost rasti. Kjer ne dosegamo predvidenih
stopenj rasti oziroma strateskih ciljev, je mozna tudi odsvojitev druzb.

Ostajamo osredotoceni na razvoj treh poslovnih podrocij (kopenski promet, interkontinentalni
promet in logisticne resitve) s pripadajocimi produkti. Pri produktih kopenskega in interkontinental-
nega prometa bomo pri prodaji iskali sinergijske resitve, ki jih ponuja logisti¢na storitev skladis¢enja
in distribucije. S komplementarnostjo storitev bomo dosegli rast in razvoj pri vseh produktih ter celo-
vitejse obvladovali kupce.

S svojo mrezo in z infrastrukturo bomo nudili Siroko paleto logisti¢nih storitev pri obvladovanju
blagovnih tokov in pri organizaciji oskrbovalnih verig. Vzpostavili bomo sistemati¢no organizacijo, ki
bo prilagojena vecji komercialni in prodajni aktivnosti. Z notranjim izobrazevanjem bomo dvignili za-
nesljivost storitev v celotni verigi, medtem ko bo pravocasno in kakovostno informacijo zagotovila
nova informacijska platforma, ki je v procesu implementacije.

Svoje trzne aktivnosti bomo usmerjali predvsem v razvoj partnerstev oziroma v smeri upravlja-
nja dolgoroc¢nih odnosov s kupci, ki so osredotoceni na svojo osnovno dejavnost in so pripravljeni
svoje logisticne aktivnosti predati v upravljanje za to specializiranim podjetjem. Poleg tega delujejo
na podobnih trgih kot koncern Intereuropa. Pri tem pa ne bomo zanemarjali manjsih kupcev, ki so
pomembni predvsem na podrocju kopenskega prometa, saj so nujno potrebni za zapolnitev razpolo-
zljivih zmogljivosti.

Intereuropa d.d. bo upravljala druzbe v koncernu v smeri transnacionalnega koncerna, torej
koncerna, ki zeli doseci globalno ucinkovitost in se obenem kar najbolje odzvati na potrebe lokalnih
trgov. Uveljavljali bomo prednosti in izkoriscali sinergije, ki izhajajo iz lastne mreze druzb ter enotne
partnerske mreze.

Slika 1: MreZa podjetij koncerna Intereuropa — lastna podjetja v Sloveniji, na Hrvaskem, v Bosni in
Hercegovini, Srbiji, Crni gori, na Kosovu, v Makedoniji, Albaniji in Ukrajini.

* Druzba Intereuropa Transport & Spedi-
tion, GmbH, Troisdorf, Nemcija je bila
0d 1.9.2011 do 30.9.2012 v postopku
likvidacije.

** Druzba Intereuropa-East Ltd., Moskva,
Rusija je bila prodana 15.11.2012.
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2.1.3 Uresnicevanje strateskih razvojnih ciljev in na¢rtov za leto 2012

Doseganje strateskih razvojnih ciljev

V tretjem letu implementacije razvojnega nacrta koncerna Intereuropa smo dosegli pomembne stra-
teske cilje, ki smo jih opredelili v Strateskem poslovnem nacrtu koncerna Intereuropa za obdobje
2010-2014.

Cilj 1: Ohranitev in krepitev vodilnega trznega poloZzaja ponudnika celovitih logisti¢nih storitev v Slo-
veniji in v drzavah bivse Jugoslavije.

Ohranili smo polozaj vodilnega ponudnika celovitih logisti¢nih resitev
v Sloveniji in v drzavah bivse Jugoslavije, saj na podlagi dostopnih po-
datkov ocenjujemo, da smo, upostevajoc realizirane prihodke v prete-
klem letu, vodilni ponudnik celovitih logisti¢nih resitev v Sloveniji, na
Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, v Crni goriin na Kosovu. Visoke trzne
deleze dosegamo tudi v Srbiji in v Makedoniji.

Na ravni koncerna smo se
naprej usmerjeni na trge z
najvisjimi trZznimi deleZi, torej
na trge nekdanje Jugoslavije.

Cilj 2: Stalna optimizacija procesov na vseh podrocjih poslovanja na ravni koncerna in znotraj poveza-
nih druzb.

Optimizacijo poslovnih procesov smo stopnjevali tudi v letu 2012. Profitabilnost prihodkov (EBIT-
marza) smo, ob upostevanju izlocitve vpliva prodaje logisticnega centra v Rusiji, povecali na 6,6 od-
stotka in je po javno dostopnih podatkih visja, kot jo dosegajo primerljive mednarodne konkurencne
druzbe. Pomemben korak k vedji uc¢inkovitosti je bil narejen s prenovo poslovnega modela na kopen-
skem podrodju, kjer smo bistveno zmanjsali delezZ izvajanja prevozov z lastnimi vozili zaradi postopka
likvidacije odvisne druzbe Intereuropa Transport d.o.0., Koper. Eden od pomembnejsih projektov, ki
smo jih realizirali v lanskem letu, je tudi zakljucek implementacije nove

informacijske resitve za podporo produktom kopenskega prometa. Z Tudi v letu 2012 smo
. ) . kp P o Pr L pt . 'hg pt' dB stopnjevali optimizacijo
njeno pomocdjo smo preko zmanjsanja vozil in preto¢nih mest izvedbe- poslovnih procesov in

ne mreze pgvecah ucmkowtqst produkta ekspresni promet.VUcmke SMO  profitabilnost prihodkov
dosegli tudi preko vzpostavitve elektronske povezave z vec strankami. (EBIT-marza) povecali na
Nadaljevali smo z aktivnostmi prenove informacijske podpore tudi na 6,6 odstotkov, upostevajo¢
ostalih dveh poslovnih podrodjih, in sicer znamenom ¢im boljSega izko-  jz(o¢itev vpliva prodaje
risCanja sinergij, ki izhajajo iz prepletenosti logisticnih postopkov. Tudi  (ogijsti¢nega centra v Rusiji.
na podrocju optimizacije podpornih procesov smo naredili korak naprej

z digitalizacijo vhodnih racunov. V letosnjem letu pa nacrtujemo tudi uvedbo elektronskega zajema-
nja vhodnih racunov na operativhem podrodju.

Cilj 3: Zagotovitev financ¢ne stabilnosti prek dezinvestiranja, razdolzevanja, reprogramiranja dolgov
in u¢inkovitega upravljanja obratnega kapitala.

Velik korak smo v preteklem letu naredili na podrocju zagotavljanja financ¢ne stabilnosti koncerna, ki
je tudiv preteklem letu zahtevalo veliko nasega ¢asa in energije. Ob koncu lanskega leta smo zakljucili
vecletne napore in z bankami upnicami sklenili proces finan¢nega prestrukturiranja mati¢ne druzbe
in celotnega koncerna. Zakljuc¢ek tega projekta pomeni pomemben korak k zagotavljanju nadaljnjega
razvoja koncema, saj sta financna stabilnost in likvidnost logisti¢nih podjetij kljucni pri zagotavljanju
ucinkovitosti dobavne verige. To velja tako v odnosu do kupca kot tudi v odnosu do dobaviteljev,
predvsem dobaviteljev prevoznih storitev. Z omenjenimi dosezki smo postavili dobre temelje za na-
daljnji razvoj koncerna.



0b koncu lanskega leta smo
zakljucili vecletne napore

in z bankami upnicami
sklenili proces financnega
prestrukturiranja maticne
druzbe in celotnega koncerna.

Cilj 4: Vzpostavitev strateskega partnerstva v druzbi Intereuropa-East Ltd., Moskva.

Bistveni del financnega prestrukturiranja je predstavljala tudi prodaja logisti¢nega centra v Rusiji. Po
vecletnih naporih smo uspeli zakljuciti kupoprodajne postopke in na ta nacin realizirati tudi ta strate-
Ski cilj, ki smo ga opredelili v strateskem nacrtu.

Cilj 5: Pridobitev strateskega partnerja za druzbo Intereuropa d.d., ki bi druz-
bo dokapitaliziral in s tem prispeval k financni stabilnosti koncerna, hkrati pa
prispeval k razvoju nase osnovne dejavnosti.

Zaklju¢en proces finan¢nega prestrukturiranja in nova lastniska struktura
vzpostavljata pogoje za realizacijo tudi zadnjega opredeljenega strateskega
cilja: pridobitev strateskega partnerja, za katerega lahko v prihodnjem obdo-
bju s strani bank upnic pricakujemo zacetek aktivnosti.

Uresnicevanje poslovnega nacrta

Na podlagi strateskih razvojnih ciljev smo siv letu 2012 postavili spodaj nastete pomembnejse cilje, ki
smo jih uresnicili v naslednjem obsegu:

Cilj 1: Prilagodili bomo strukturo druzb/koncerna trenutnemu obsegu poslovanja.

V letu 2012 smo nadaljevali s prilagajanjem strukture druzb koncerna strateskim ciljem in obsegu
poslovanja. Najvedji u¢inek na strukturo koncerna sta imela prodaja druzbe Intereuropa-East Ltd.,
Moskva in zacetek likvidacijskega postopka za druzbo Intereuropa Transport d.o.o., Koper. Zaradi
zmanjsanja obsega poslovanja s stranko Top Shop je bilo tudi v Sloveniji potrebno izpeljati dolocena
prilagajanja strukture. Tudi na Hrvaskem je bilo potrebno izpeljati dolocena prilagajanja, predvsem
zaradi vstopa Hrvaske v carinski sistem NCTS, zaradi cesar je prislo do zmanjsanja povprasevanja po
carinskih postopkih. Pri tem se je kot dobra pokazala odlocitev o uporabi fleksibilnejsih oblik zaposli-
tve, kot sta zaposlovanje preko agencij in Studentskih servisov, kar je bistveno pripomoglo k lazjemu
prilagajanju organizacijske strukture.

Cilj 2: Osredotoceni bomo na trge z visokim trznim delezem.

Skladno s tem strateskim ciljem smo osredotoceni na trg Slovenije in na trge ostalih drzav bivse Jugo-
slavije, kjer imamo na podlagi pomembnih konkurené¢nih prednosti, ki smo jih ustvarili v preteklosti,
vodilni trzni polozaj in dobre moznosti za nadaljnji razvoj koncerna. Ob koncu letu 2012 smo prodali
odvisno druzbo v Rusiji, zakljucili pa smo tudi s postopkom prostovoljne likvidacije odvisne druzbe v
Nem(ciji, kar nam omogoca, da Se vec energije namenimo razvoju ciljnih trgov.

Cilj 3: Izkorisc¢ali bomo sinergije poslovne mreze.

Kot svojo konkurenc¢no prednost vidimo zmoznost, da na enem mestu ponudimo strankam celovito
logisti¢no resitev za vso regijo. Zato smo poseben poudarek namenili enotnemu nastopu na trgu in
se osredotocali na pridobivanje strank, ki jim lahko ponudimo storitve v vec¢ druzbah koncerna. Tako
smo razvili nekaj pomembnih poslov, ki vkljucujejo storitve dveh ali ve¢ poslovnih podrocij, v eni ali vec
drzavah. Poleg tega smo izkoriscali sinergije pri prenosu znanj med druzbami koncerna in vzpostavili
enotne standarde poslovanja.



Cilj 4: Prestrukturirali bomo obstojeco ponudbo.

V okviru aktivnosti za doseganje tega cilja smo na podrocju logisti¢nih resitev povecali delez strank,
ki jim poleg osnovne storitve skladis¢enja nudimo SirSo paleto storitev z visjo dodano vrednostjo. Na
podrodju cestnega prometa smo bistveno zmanjsali izvedbo prevozov z lastnimi vozili in zaceli razvi-
jati poslovni model z vzpostavitvijo dolgoro¢nih odnosov s podprevozniki pod blagovno znamko In-
tereurope, kar se je Ze odrazilo v povecanju kvalitete storitev in zadovoljstva nasih strank. S pomocjo
prenovljene cenovne politike smo nadaljevali s prestrukturiranjem prepeljanih posiljk v ekspresnem
prometu v smeri povecevanja deleza teZzjih posiljk. Na podrocju interkontinentalnega prometa smo
se vkljucili v izvajanje prevozov rabljenih vozil in tako poskusili umiliti upad pri prevozih novih vozil.

Cilj 5: Zagotovili bomo ustrezno finan¢no stabilnost za nemoteno poslovanje koncerna.

Skozi celotno leto 2012 smo s podaljSevanjem moratorija na odplacilo glavnic kreditov v mati¢ni druz-
bi ohranjali likvidnost in finan¢no stabilnost koncerna na ravni, ki je omogocala nemoteno poslova-
nje. Aktivno smo iskali kupca za odvisno druzbo v Rusiji in ob koncu leta 2012 prodajo tudi uspesno
zakljucili.

Na racun prodaje logisti¢nega centra v Rusiji in konverzije dela dolgov bank upnic v lastniske deleze
se je zadolzenost Intereurope znizala za 64,6 milijonov evrov. Preostale
obveznosti do bank smo preko dogovorjenega reprograma dolgov pre-
strukturirali na obdobje sedmih let. Poravnavanje nasih obveznosti do
bank bomo v prihodnjih letih zagotavljali v glavnem preko dovolj visoke-
ga denarnega toka iz poslovanja in v manjsem delu s prodajo premozenja.

koncerna, postavili smo
temelje za nadaljnjo rast.

Cilj 6: Doseganje postavljenih financnih ciljev.

Izboljsujemo financno kondicijo

Kazalnik Ciljna DosezZena

vrednost* vrednost
Prihodki od prodaje (v mio EUR) 191,8 188,4
EBITDA (v mio EUR) 22,0 12,7
Poslovni izid iz poslovanja (v mio EUR) 11,8 7,2
Investicije (v mio EUR) 2,5 2,0
Stevilo zaposlenih ob koncu leta 1.894 1.702

* Kazalnika EBITDA in Poslovni izid iz poslovanja sta popravljena skladno s spremembo prikazovanja postavk v izkazu poslovnega
izida; podrobnosti so predstavljene v racunovodskem delu letnega porocila.

Na nedoseganje nacrtovanega EBITDA in poslovnega izida iz poslovanja so najpomembneje vplivali
prodaja odvisne druzbe v Rusiji v novembru 2012 in iz tega naslova izkazani odhodki. Ob neuposteva-
nju teh odhodkov bi bili dosezeni rezultati naslednji:

= EBITDA (v milijon EUR): 22,5;

= poslovniizid iz poslovanja (v milijon EUR): 12,4.

Posamezne druzbe koncerna so bile razlicno uspesne pri doseganju nacrtovanih rezultatov. V grafu
prikazujemo uspesnost doseganja ciljev prodajne marze in (interno dolo¢enega) poslovnega rezultata.



Graf 3: Doseganje financnih poslovnih ciljev po vecjih druzbah koncerna v letu 2012
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-8 nacrtovana/vrednost

doseganje nacrtovane prodajne mreze
® |ntereuropa d.d., Koper ® |ntereuropa, logisticke usluge, d.o.o0., Zagreb
® TOV TEK ZTS, Uzgorod Intereuropa East Ltd., Moskva
Intereuropa RTC d.d., Sarajevo Zetatrans A.D. Podgorica

® AD Intereuropa-logisticke usluge Beograd

Opomba: velikosti krogov so v sorazmerju z velikostjo sredstev v lasti druzbe.

2.1.4 Cilji in nacrti poslovanja za leto 2013

Izhodisca poslovnega nacrta

Pri pripravi poslovnega nacrta za leto 2013 smo upostevali izhodis¢ni polozaj koncerna Intereuropa
konec leta 2012:

koncern pred izvedbo finan¢nega prestrukturiranja ni ustvarjal dovolj denarnega toka za servisi-
ranje obrestnih odhodkov in poplacila glavnic;

osrednji nosilec servisiranja financ¢nih dolgov je bila druzba Intereuropa d.d., Koper neposredno
ali posredno prek neplacanih obveznosti s strani odvisnih druzb;

druzba Intereuropa d.d. je dosegla obcuten napredek pri rezultatu iz poslovanja, ki je posledica
prestrukturiranja druzbe, povecanja ucinkovitosti in reorganizacije poslovanja na podrocju ce-
stnega prometa;

v zadnjem trimesecju leta 2012 smo v druzbi Intereuropa d.d., Koper mocneje obcutilizmanjsanje
obsega sodelovanja z do tedaj najvecjo stranko, druzbo Top Shop, ki je preselila izvajanje logistike
izven Slovenije;

sredi novembra 2012 so bile sklenjene aktivnosti v zvezi s prodajo logistiénega centra Cehov v
Rusiji;

v decembru 2012 smo dokoncali proces finan¢nega prestrukturiranja druzbe Intereuropa d.d.,
Koper, v sklopu katerega smo znizali zadolZzenost in povecali kapital druzbe.



Se naprej je pomembno zagotavljanje zadostnega denarnega toka, ki omogoca nemoteno poslovanja
koncerna in predvsem mati¢ne druzbe.

Pri planiranju smo posebej upostevali, da druzba Intereuropa-East Ltd., Moskva ne bo vec del koncer-
na ter za nas bistvene druzbeno-ekonomske dejavnike:

= Hrvaska vstopivEUs1.7.2013;

= v vecini drzav koncerna pri¢akujemo stagnacijo oziroma minimalno gospodarsko rast;

= na trgu se nadaljujeta slab likvidnostni polozaj in pritisk na nizanje cen.

Poslovni in Financni cilji

Na podlagi nastetih izhodis¢ smo za leto 2013 postavili naslednje poslovne in financ¢ne cilje koncerna
Intereuropa:

= nadaljevali bomo z optimizacijo poslovnih procesov; e S e Gl e F

= Se naprej bomo osredotoceni na trge z visokim trznim delezem; vodilni trni polozaj na nasih

= izkoriscali bomo sinergije poslovne mreze; kljucnih trgih in nadaljevali

= nadaljevali bomo s prestrukturiranjem obstojece ponudbe storitev; optimizacijo poslovnih

= povecali bomo Stevilo kupcev, ki uporabljajo celovito logistiko; procesov. Klju¢nega pomena

= trzne aktivnosti bomo usmerjali v razvoj partnerstev oz. v smeri  po prilagoditev poslovanja
upravljanja dolgorocnih odnosov s kupci; Intereurope na posledice, ki jih

= nadaljevali bomo s strategijo outsourcinga izvajanja prevozov; prinasa vstop Hrvaske v EU.

= prilagodili se bomo vstopu Hrvaske v EU;

= nadaljevali bomo s prenovo informacijskih sistemov;

= ucinkovito bomo upravljali z obratnim kapitalom in zagotavljali ustrezno likvidnost za nemoteno
poslovanje koncerna.

Glavni financni cilji:
= prodaja: 156,0 milijona evrov;
= EBITDA: 15,9 milijona evrov;*
= poslovniizid iz poslovanja: 8,3 milijona evrov;*
= investicije: 3,8 milijona evrov;
= Stevilo zaposlenih konec leta: 1.485.

* Zaradi prerazvrstitve racunovodskih postavk v izkazu poslovnega izida skupine Intereuropa se znesek razlikuje od tistega,
navedenega v planskem dokumentu koncerna Intereuropa za leto 2013, ki je bil dne 14. 12. 2012 objavljen na borzni spletni
strani SEOnet. Prerazporeditve racunovodskih postavk so pojasnjene v tocki uvodnih pojasnil k pripravi racunovodskih
izkazov poglavja Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa za poslovno leto 2012.



Za ponudnike logisticnih
storitev na evropskem trgu je
ponovna recesija v letu 2012
predstavljala zmanjsanje
blagovnih tokov.

2.2 Gospodarske razmere v letu 2012 in njihov vpliv na poslovanje

koncerna Intereuropa

Pomen logistike je z globalizacijo v zadnjih desetletjih narascal, hkrati pa bil od nje tudi odvisen, saj
sta krepitev in usihanje blagovnih tokov odrazala potrebe proizvodnih podjetij, ki so skusala ¢im bolj
ucinkovito upravljati svoje nabavno-prodajne kanale.

Ponovna recesija je v letu 2012 povzrocila zmanjsanje blagovnih tokov na evropskem trgu logistic¢-
nih resitev. Logistika je kot poslovna funkcija v razmerah kréenja gospodarske aktivnosti pomembno
orodje za krepitev konkurenc¢nih prednosti podjetij, saj je mozno z njeno pomocjo optimizirati po-
slovne procese na Stevilnih tockah. Razvoj logistike je v zadnjih letih poleg optimizacije in stroskovne
uc¢inkovitosti temeljil tudi na narascajocem pomenu sodobnih informacijskih tehnologij ter na specia-
liziranih logisti¢nih resitvah za posamezne gospodarske panoge.

Po ocenah Mednarodnega denarnega sklada je svetovno gospodarstvo v letu 2012 zraslo za 3,2 od-
stotka. Gospodarstva razvitih dezel so dosegla predvidoma 1,3-odstotno rast, medtem ko naj bi osta-
la gospodarstva napredovala hitreje, s 5,1-odstotno povprecno rastjo.

V evrskem obmocju so se v letu 2012 gospodarske razmere ves ¢as poslabsevale. Recesija se je z ob-
robnih drzav evroobmodja razsirila na jedro EU. V recesijo je vstopila Francija,
Nemcija pa se je ponovno soocila z upadanjem gospodarske rasti, predvsem
zaradi zamiranja rasti na kitajskem trgu in kréenja gospodarske rasti na trgih
juzne Evrope. Domace povprasevanje v evroobmocdju je bilo ob koncu leta
skromno. Razmere na financnih trgih so se umirile, kar pa Se ni privedlo do
vecjega kreditiranja podjetij. Kljub vecjim nihanjem med letom se je cena naf-
te v primerjavi z letom prej povecala za 8,7 odstotkov in je ob koncu leta znasala 86,5 evrov za sod.

Podobno kot v Sirsi regiji so se po dveh letih rahlega okrevanja spomladi 2012 tudi v Sloveniji zaceli
ponovno kazati znaki popuscanja. Upad je bil sicer manjsi kot v letu 2009, vendar naj bi trajal bistveno
dlje. Pricakovani prihodki podjetij so se v letu 2012 na domacem trgu Se naprej znizevali, prihodki iz
prodaje na zunanjih trgih pa so izgubljali dosedanje pozitivne trende. Vecali so se pritiski na znizanje
izvoznih prodajnih cen, medtem ko naj bi cene surovin po pricakovanjih podjetij Se naprej rasle. Vecali
so se stroskovni pritiski, Se posebej tisti, vezani na stroske dela, energije in storitev, kar je znizevalo
ustvarjeno dodano vrednost. Ob globalnih trendih v svetu in uvoznem povprasevanju drzav EU ter
sosednjih drzav bo po sedanjih ocenah izvoz precej Sibkejsi motor gospodarske aktivnosti, kot je bil v
¢asu okrevanja po letu 2009.

Nizke ali negativne gospodarske rasti, Sibki javnofinanc¢ni prihodki in stalno zadolzevanje so bili v za-
dnjih letih znadilni tudi za ostale drzave zahodnega Balkana, ki so v letu 2012 ravno tako ponovno
zasle v recesijo. Ucinki svetovne financ¢ne krize so razkrili ranljivost majhnih gospodarstev, okrevanje
pa Se vedno upocasnjuje izredno nizka industrijska proizvodnja v regiji.



Tabela 5: Gospodarska gibanja na geografskih trgih koncerna v letu 2012

v %

Rast BDP Inflacija Rast obsega Rast obsega

(ocena) izvoza blaga uvoza blaga

EU 27 -0,20 2,20 2,5% -0,4*
CEE 1,80 4,80 2,30 3,90
Slovenija -2,00 3,30 -0,30 -5,10
Hrvaska -1,10 3,70 1,00 -4,80
BiH 0,00 2,20 1,10 -3,60
Srbja -0,50 8,60 -2,70 -1,70
Kosovo 3,80 1,00 -0,30 -4,60
Crna gora 0,20 3,80 -2,90 0,20
Makedonija 1,00 2,00 5,00 4,80
Albanija 0,50 3,00 1,80 -4,60
Rusija 3,70 6,70 2,80 8,60
Ukrajina 3,00 6,00 5,70 6,90

* Podatek je za obmocje evra.

V letu 2013 naj bi se gospodarska tveganja stopnjevala zlasti kot posle-
dica varcevalnih ukrepov, ki bodo zaceli veljati v vecini razvitih drzav. Do
sedaj so bili recesijski fiskalni ukrepi uvedeni le na obrobju EU in v Veliki
Britaniji, sedaj pa so napovedani tudi v jedru evroobmocdja.

Kljub nekoliko visji
napovedi rasti svetovnega
gospodarstva se bodo v letu
2013 gospodarska tveganja

stopnjevala.
Mednarodni denarni sklad za leto 2013 napoveduje nekoliko visjo rast

svetovnega gospodarstva (3,5-odstotno), vendar ob pogoju, da se sprejeti ukrepi v evroobmodju zac-
nejo izvajati, kar bi omogocilo nadaljevanje okrevanja gospodarstva.

Tabela 6: Pricakovana rast bruto druzbenega proizvoda v letih 2013 in 2014 na geografskih trgih koncerna

v %

Napoved rasti BDP
2013 2014
EU 27 0,20 1,40
CEE 2,40 3,10
Slovenija -1,40 0,90
Hrvaska 1,00 1,50
BiH 1,00 2,50
Srbija 2,00 2,50
Kosovo 4,10 3,20
Crna gora 1,50 2,00
Makedonija 1,00 3,50
Albanija 1,70 2,50
Ukrajina 3,50 3,50

Viri: Urad republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Ekonomsko ogledalo —januar 2013, februar 2013.

Urad republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2012, september 2012.
Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook, »Coping with High Debt and Sluggish Growth«, oktober 2012.
Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook Update, »Gradual upturn in Global Growth During 2013, januar 2013.
SKEP, Ocene in napovedi makroekonomskih kazalcev Slovenije, 2012—2013 - SKEP GZS, oktober 2012.




V letu 2012 smo v koncernu
ustvarili 188,4 milijonov evrov
prihodkov od prodaje.

Poslovno porocilo

2.3 Trzenje in prodaja

Skupna prodaja koncerna v letu 2012

Gibanje blagovnih tokov je tudiv letu 2012 odrazalo neugodne gospodarske razmere na trgih koncer-
na. Pritiske na zniZzanje proizvodnih stroskov na eni strani in rast cen surovin ter nafte na drugi smo
skusali blaziti skozi optimizacijo poslovnih procesov, kar se je odrazilo tudi na prodajnih rezultatih
poslovnih podrodij.

V koncernu Intereuropa smo v letu 2012 ustvarili 188,4 milijonov evrov prihodkov od prodaje in za
nacrtovanim obsegom prodaje zaostali za dva odstotka. Prodajne rezultate
smo nacrtovali in spremljali po podrocnih odsekih, ki tvorijo naslednja po-
slovna podrocja: kopenski promet, interkontinentalni promet in logisticne
reSitve.

Graf 4: Struktura prihodkov od prodaje po poslovnih podro¢jih v letu 2012

Druge storitve 4 % —\

Interkontinentalni promet 25 %

Kopenski promet 59 %

Logisti¢ne resitve 12 %

Nacrtovan prodajni rezultat smo presegli na poslovnem podrocju kopenskega prometa (za 4 od-
stotke), kjer smo najboljSo prodajo beleZili pri storitvah cestnega prometa, carinskih storitev in ze-
lezniskega prometa. Pri carinskih storitvah je bilo preseganje plana v veliki meri posledica zamika
nacrtovanega upada prodaje zaradi vstopa Hrvaske v carinski sistem NCTS. Na poslovnem podrodju
interkontinentalnega prometa pa smo beleZili odmike od plana predvsem pri storitvah pomorskega
prometa. Zaradi upadanja pomorskih voznin in zmanjsanja povprasevanja po izvajanju prevoza kon-
tejnerjev do zalednih trgov smo belezili upad prodaje na kontejnerskem prometu, medtem ko smo
vecjo prodajo ustvarili pri konvencionalnih tovorih. Pretovor le-teh preko koprskega pristanis¢a smo
povecali za 27 odstotkov in ob tem dosegli 3,3 milijone ton, kar je 19 odstotkov celotnega pretovora
pristanis¢a v letu 2012. Na dosezeno raven prodaje na storitvah interkontinentalnega prometa je
delno vplivala tudi prodaja logisti¢nega centra Cehov v Rusiji sredi novembra, kjer je avtomobilska
logistika predstavljala pomemben delez v skupni prodaji podrocja. Na poslovnem podrodju logisticnih
resitev nacrtovane ravni prodaje nismo dosegli predvsem zaradi zmanjSanega obsega storitev skladi-
$¢enja za eno kljucnih strank, druzbo Top Shop.



Tabela 7: Prihodki od prodaje koncerna Intereuropa v letu 2012 po poslovnih podrogjih

v tiso¢ EUR

Poslovno podroéje jan. - dec. Struktura Indeks Indeks
2012 2012/plan 2012/2011

1 Kopenski promet 111.493 59 % 104 86
2 Logisti¢ne resitve 22.569 12 % 80 86
3 Interkontinentalni promet 47.688 25 % 98 94
4 Druge storitve 6.658 4% 95 132
SKUPAJ 188.409 100 % 98 89

Dosezen prodajni rezultat je bil v primerjavi z letom 2012 za 11 odstot-
kov nizji. Najvecji upad prodaje glede na leto 2011 smo belezili na po-
slovnem podrocju kopenskega prometa, kjer smo se na osnovi predho-
dne temeljite analize odlocili za optimizacijske aktivnosti, ki so imele na
kratek rok neposreden vpliv na zmanjsanje prihodkov od prodaje, hkrati
pa pomenijo izboljSanje dobi¢konosnosti poslovanja. Gre predvsem za
zacetek postopka prostovoljne likvidacije odvisne druzbe Intereuropa
Transport d.o.o., Koper, prenehanje poslovanja odvisne druzbe v Nem-

¢iji in odprodajo odvisne druzbe v Franciji.

Aktivnosti optimizacije
poslovanja so imele na
kratek rok neposreden vpliv
na zmanjsanje prihodkov od
prodaje, hkrati pa pomenijo
izboljsanje dobickonosnosti
poslovanja.

V strukturi prihodkov od prodaje po drzavah glede na sedez druzb koncerna smo v letu 2012 kljub
slabsemu gospodarskemu polozaju najvec prihodkov od prodaje ustvarili v Sloveniji in na Hrvaskem
(72 odstotkov prodaje koncerna). Z rastjo ruskega avtomobilskega trga smo belezili rast prodaje v
Rusiji, rasti pa smo dosegali tudi v Srbiji, na Kosovu, v Makedoniji in Albaniji.

Tabela 8: Prihodki od prodaje koncerna Intereuropa v letu 2012 po drzavah*

v tiso€ EUR

jan.-dec. Struktura Indeks Indeks

2012 2012/plan 2012/2011

1 Slovenija 105.513 56 % 97 87
2 Hrvaska 30.897 16 % 95 95
3 Rusija 13.513 7% 99 118
4 Bosna in Hercegovina 5.990 3% 94 88
5 Crnagora 5434 3% 91 97
6  Srbija 3.539 2% 100 102
7 Kosovo 1.750 1% 106 106
g8  Makedonija 1.585 1% 105 113
g  Albania 594 0% 134 115
10  Ukrajina 19.593 10 % 114 82
drzave EU 106.107 56 % 97 87
drzave izven EU 82.302 44 % 100 92
SKUPAJ 188.409 100 % 98 89

* Prihodki od prodaje po drzavah so prikazani glede na sedez druzbe koncerna.




Poslovno porocilo

Znacilnost celovite logisti¢ne storitve je taksna, da lahko vkljucuje Stevilne subjekte, ki sodelujejo na
transportni poti blaga. Ti so geografsko lahko zelo razprseni. V Intereuropi med nasimi kupci najdemo
stranke iz drzav z vsega sveta. Od tega je skoraj 30 odstotkov domacih, v letu 2012 pa smo belezili
povecanje deleza strank iz Ukrajine, Rusije in Hrvaske.

Graf 5: Struktura prihodkov od prodaje po drzavah v letu 2012 glede na sedez kupca

Svica 6,7 % — Y Ukrajina 6,5 %

Rusija 7,4 % — — o Avstrija 4,2 %
Bosna in Hercegovina 3,3 %
S
\ —— Nemdija2,8%
Vo Crnagora2,7 %
,————— Slovaska 2,0 %
Hrvaska 16,1 % /I“/— Madzarska 1,8 %
‘ Ostale drzave 16,6 %

Slovenija 29,8 %

2.3.1 Kopenski promet

Prihodki od prodaje so v letu 2012 znasali 111,5 milijonov evrov. Kopenski promet predstavlja naj-
vedji delez v strukturi prodaje koncerna Intereuropa. V letu 2012 smo tako na kopenskem prometu
ustvarili 59 odstotkov vseh prihodkov od prodaje v koncernu. Delez, ki ga ustvari druzba v Sloveniji,
predstavlja vec kot polovico vseh prihodkov od prodaje.

Prihodki od prodaje so se v primerjavi z letom 2011 zmanjsali za 14 odstotkov. Vec kot polovica zao-
stanka za prodajnimi rezultati predhodnega leta je nastalo zaradi manjsih prihodkov na produktu ce-
stni promet. Zaostanek za prodajnimi rezultati lanskega primerljivega obdobja je predvsem posledica
prenehanja poslovanja druzbe Intereuropa Transport d.o.o., Koper, ki je v likvidacijskem postopku.
Prav tako sta k manjSi prodaji prispevala prenehanje poslovanja odvisne druzbe v Nemcdiji (v maju
2011) in odprodaja druzbe v Franciji (junij 2011). Drugi najvecji zaostanek pa belezimo na produktu
zelezniski promet, in sicer zaradi manjSega obsega prodaje v ukrajinski druzbi TOV TEK ZTS, UZzgorod.

Zastavljene planske cilje smo presegli, in sicer za 4 odstotke. Najvecji pozitivni odmik od planskih ciljev
so dosegle druzbe Intereuropa d.d., Koper, TOV TEK ZTS, Uzgorod in Intereuropa, logisticke usluge,
d.o.o., Zagreb. Za nacrtovanimi rezultati je najbolj zaostala ruska druzba Intereuropa-East Ltd., Mo-
skva, in sicer zaradi neuresnic¢enih nacrtov pri organizaciji zelezniskih prevozov.
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Graf 6: Struktura prihodkov od prodaje na podrocju kopenskega prometa po drzavah
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V letu 2012 je bilo veliko napora vlozenega v zagotavljanje stroskovne ucinkovitosti in optimizacije
poslovanja. Stevilne aktivnosti so bile usmerjene v reorganizacijo cestnega transporta. Na osnovi te-
meljite analize poslovanja smo se odlocili za dolocene racionalizacije, ki imajo na kratki rok neposredni
vpliv na zmanjsanje prihodkov od prodaje. Ti ukrepi so bili predvsem na podrocju cestnih prevozov,
kjer je prislo do postopka likvidacije druzbe Intereuropa Transport d.o.0., Koper. Poleg tega smo se
intenzivno pripravljali na vstop Hrvaske v sistem NCTS in kasneje v EU.

Graf 7: Struktura prihodkov od prodaje po posameznih produktih

Distribucija avtodelov 1 %

Zbirni promet 13 %
%

>

Eden klju¢nih dejavnikov, ki je imel vpliv na vecjo optimizacijo poslovanja, je uporaba novega informa-
cijskega sistema za podporo produktom kopenskega prometa, ki je bil v Intereuropi d.d. dokoncno
vpeljan v letu 2012. ReSitev omogoca boljsi nadzor nad izvajanjem storitev, kar skupaj z boljso sledlji-
vostjo posiljk dviguje kvaliteto nasih storitev. Pricakujemo, da bomo v naslednjih letih to informacijsko
reSitev postopoma prenesli tudi v preostale druzbe koncerna. Analiza za vpeljavo nove informacijske
reSitve v druzbo na Hrvaskem Ze poteka.

Zeleznigki promet 18

Ekspresni promet 9 %

Carinske storitve 19 %

Cestni promet 40 %




Cestni promet

Cestni promet predstavlja najvedji delez v strukturi prihodkov od prodaje med produkti, ki jih izva-
jamo v koncernu Intereuropa. Kar 40 odstotkov prihodkov od prodaje znotraj poslovnega podrodja
kopenski promet je ustvarjenih s tem produktom. V letu 2012 se je ta delez zmanjsal za 4 odstotke.
Najvedji delez, 69 odstotkov vseh prihodkov od prodaje, je bil ustvarjen v druzbi Intereuropa d.d.

Presezen je plan prodaje koncerna za 17 odstotkov, v primerjavi z letom 2011 pa je bilo ustvarjenih
19 odstotkov manj prihodkov od prodaje, na kar so vplivali predvsem likvidacija druzbe Intereuropa

Transport d.o.o., Koper, prenehanje poslovanja odvisne druzbe v Nemciji in odprodaja druzbe v Fran-
cijivletu 2011.

Zaradi dogajanja na trgu smo pri¢a zmanjsevanju Stevila izvajalcev cestnih prevozov na slovenskem
trgu, kar vpliva na visanje stroskov in posledi¢no na nizanje marz.

Kljucni cilji za leto 2013:
= izboljSanje koordinacije komercialnih aktivnosti na podrocju mednarodnih cestnih prevozov v slo-
venskem delu koncerna;
= ohranitev klju¢nih strank ter pridobivanje novih na osnovi zagotavljanja visoke ravni kakovosti
produkta;
= krepitev vloge centralne nabavne sluzbe in zagotavljanje centralnega obvladovanja dobaviteljev.

Carinske storitve

Carinske storitve veljajo za zelo pomembno podporno storitev v koncernu. Najvedji delez prihodkov
od prodaje tega produkta se trenutno ustvari v druzbi v Sloveniji, na drugem mestu pa je druzba
na Hrvaskem. Ti dve druzbi ustvarita preko 80 odstotkov vseh prihodkov carinskega posredovanja v
koncernu. V letu 2012 smo zelo dobre rezultate ponovno dosegli na produktu carinskih storitev, tako
na racun vecjega obsega carinskega zastopanja kot na racun mejnih tranzitnih postopkov. V Sloveniji
smo presegli tako dosezeno prodajo v preteklem letu kot tudi nacrtovane prihodke od prodaje. V
vseh ostalih druzbah pa smo zaostali za nacrti.

Kljucni cilji za leto 2013:
= prilagoditev odvisne druzbe na Hrvaskem na vstop Hrvaske v EU;
= prilagoditev druzbe Intereuropa d.d. na vstop Hrvaske v Evropsko unijo;
= stalnaskrb za ohranjanje visoke ravni znanja: rednaizobrazevanja, sprotno sledenje spremembam
zakonodaje in prenos znanja med zaposlenimi.

Zbirni promet

V letu 2012 so se prihodki od prodaje na produktu zbirni promet zmanjsali za 7 odstotkov v primerjavi
zletom 2011. V Sloveniji se Se vedno ustvarja kar 78 odstotkov vseh prihodkov v koncernu. Porast pri-
hodkov od poslovanja so zabeleZile druzbe na Hrvaskem, v Srbiji, Crni gori, Makedoniji in na Kosovu.
Porastu prihodkov od prodaje je botroval porast koli¢in prepeljanega blaga.

Kljucni cilji za leto 2013:
= Se naprej ostati vodilni ponudnik zbirnih prevozov v Sloveniji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini
in Srbiji ter povecati trzne deleze v vseh ostalih drzavah, kjer koncern Intereuropa nastopa s svoji-
mi podjet;ji:
= s koncentracijo posiljk Se dodatno povecati dinamiko prevozov;
= jzkoriscati prednosti nove informacijske resitve v smislu optimizacije procesov ter zagotavljanje
sledljivosti posiljk nasim kupcem in partnerjem.



Ekspresni promet

Prihodki od prodaje so se v primerjavi z letom 2011 znizali za 3 odstotke. Zaostanek gre pripisati
predvsem zmanjsanju prihodkov od prodaje v Sloveniji. Najvedji delez prihodkov od prodaje e vedno
ustvari druzba na Hrvaskem (60 odstotkov), sledijo druzba v Sloveniji s 26 odstotki, druzba v Bosni
in Hercegovini z 10 odstotki in druzba v Srbiji s 4 odstotki. Na Hrvaskem so se zakljucile aktivnosti
v smeri zmanjSevanja izvajanja prevozov z lastnimi vozili in vecanja deleza najetih izvajalcev. Tako v
Sloveniji kot na Hrvaskem je bilo veliko naporov vlozenih v prestrukturiranje prodajnih segmentov in
v optimizacijo poslovanja. Z vpeljavo nove informacijske resitve v slovenskem delu koncerna nasim
kupcem omogocamo tako samostojen vnos narodil kot tudi sledljivost posiljk. Nacrtovane prihodke
od prodaje sta dosegli tudi druzbi v Srbiji in Crni gori, medtem ko so slabse rezultate dosegli v druzbi
v Bosni in Hercegovini, kjer so bile izvedene Stevilne aktivnosti za sanacijo produkta.

Kljucni cilji za leto 2013:
= dokoncnaizraba prednosti nove informacijske podpore v Sloveniji in analiza u¢inkov prenosa nove
informacijske resitve na Hrvasko;
= razvoj distribucijskih storitev v drzavah, kjer je Intereuropa prisotna s svojimi druzbami;
= nadaljnja optimizacija postopkov, nadzor nad stroski in iskanje optimalnih resitev izvedbe, ki bodo

v

Zelezniski promet

V letu 2012 smo na produktu zelezniski promet presegli nac¢rtovan re-
zultat, mgdtem ko smo zaostali za d9sezen|m v letu 2011. K taksnepwu prometa sta v letu 2012
rezultatu je prispevala predvsem druzba TOV TEK ZTS, Uzgorod. Druzba najvecje preseganje

v Ukrajini ustvari kar 18 odstotkov vseh prihodkov od prodaje na podro-  ,aértovanih rezultatov dosegla

¢ju kopenskega prometa. produkta cestni promet in

Zelezniski promet.
Druzba Intereuropa-FLG, d.o.o., Ljubljana, v kateri ima Intereuropa

50-odstotni lastniski delez, preostalih 50 odstotkov pa je v lasti avstrijskega podjetja Express-Interfra-
cht Internationale Spedition GmbH., je specializirana za organizacijo zelezniskih prevozov. Ta druzba
je vletu 2012 nekoliko zaostala za nacrti in za dosezenim rezultatom v letu 2011. Rast prihodkov od
prodaje je bila dosezena v druzbi na Hrvaskem, medtem ko vse ostale druzbe belezijo zaostajanje na
tem produktu. Najbolj je za nacrti zaostala druzba Intereuropa-East Ltd., Moskva.

Med produkti kopenskega

Kljucni cilji za leto 2013:
= jzkoriS¢anje sinergij, ki jih ponuja skupno lastnistvo druzbe Intereuropa-FLG, d.o.o., Ljubljana;
= zagotavljanje visoke ravni znanja in izkusenj zaposlenih na produktu zelezniski promet;

vvvvv

Gospodarska recesija v Evropi in negativna gospodarska klima v drzavah koncerna narekujeta preu-
darno nacrtovanje bodocih aktivnosti. Napovedi za leto 2013 govorijo o recesiji v vecini drzav koncer-
na. V Sloveniji, kjer ustvarimo najvecji delez prihodkov iz poslovanja, pa naj bi se BDP ponovno znizal.
Glede na to, da smo zelo vezani na trzis¢a zahodne Evrope, kjer se tudi pricakuje minimalna ali celo
negativna gospodarska rast, se bomo morali na podrocju kopenskega prometa soociti z manjsim ob-

segom blagovnih tokov in posledi¢no z vecjo konkurenco na trgu.

V letu 2013 bomo nadaljevali z dolocenimi racionalizacijami poslovanja. Tako v Sloveniji kot na Hrva-
Skem se nadaljuje proces prestrukturiranja produkta ekspresni promet. Nadaljuje se trend znizevanja
marz v transportnih storitvah. Na trgih, kjer poslujemo, se ¢uti gospodarska kriza, ki se kaze v manj-
Sem obsegu blagovne menjave in v veliki financni nedisciplini, kar zahteva veliko previdnosti pri prido-
bivanju novih poslov. V celotnem koncernu bomo negativne ucinke omenjenih dejavnikov resevali z
intenzivnejsimi prodajnimi aktivhostmi, tako na domacem trgu kot tudi na tujih trgih.



Poslovno porocilo

V letu 2013 nacrtujemo 17,5-odstotno znizanje prihodkov od prodaje, pri ¢emer je najvedji upad pri-
¢akovan na produktu carinske storitve, in sicer kot posledica vstopa Hrvaske v EU. Prav tako pa se
pricakuje manjsi obseg cestnih prevozov. Zmanjsanje prihodkov iz poslovanja na teh dveh produktih
pa gre pripisati tudi zmanjsanjem obsegu sodelovanju s klju¢nim kupcem Top Shop, do Cesar je prislo
Ze v drugi polovici leta 2012. Na manjsi nacrtovani obseg cestnih prevozov vpliva tudi prodaja odvisne
druzbe v Rusiji.

2.3.2 Interkontinentalni promet

Prihodki od prodaje na podrodju interkontinentalnega prometa so v letu 2012 znasali 47,7 milijonov
evrov. V primerjavi s preteklim letom so se zmanjsali za 6 odstotkov, za nacrti pa smo zaostali za 2
odstotka, predvsem zaradi upada voznin na podrocju pomorskega prometa in ucinka prodaje logistic-
nega centra Cehov.

Produkti pomorskega prometa, vklju¢ujo¢ pomorsko agencijo, so predstavljali dobro polovico oz. 53
odstotkov prodaje na poslovnem podrocju interkontinentalnega prometa. Nad plani smo poslovali
pri pomorskih konvencionalnih tovorih, pomorski agenciji in na podrocju avtomobilske logistike.

Predvsem v drugi polovici leta smo zaznali upad povprasevanja po prekomorskih in letalskih prevozih.
Sprememba v logisticnem procesu klju¢ne stranke s podrocja avtomobilske logistike je vplivala na
upad prometa avtoterminala v logisti¢nem centru Cehov, saj je ta poiskala zac¢asno dodatno resitev
skladis¢enja vozil. Kljub temu se je delez prihodkov avtomobilske logistike v strukturi prihodkov po-
drocja v letu 2012 okrepil.

Graf 8: Struktura prihodkov prodaje na poslovnem podrocju interkontinentalnega prometa

Pomorska agencija 2 %

Letalski promet 7 % ﬁ

Pomorski promet 51 %

Avtomobilska logistika 40 %

Pomorski promet

Med produkte pomorskega prometa uvrs¢amo konvencionalne tovore, polne in zbirne kontejnerje
(FCL in LCL) ter storitve RO-RO, ki temeljijo na trajektnih prevozih. Dejavnost pomorske agencije, ki
jo v Sloveniji opravlja h¢erinska druzba Interagent d.o.o., Koper, prav tako uvrs¢amo med produkte
pomorskega prometa.

Pomorski promet je v letu 2012 predstavljal dobrih 13 odstotkov celotnih prihodkov od prodaje v
koncernu in se je tako okrepil za dobro odstotno tocko. Kljub temu smo za planskimi cilji zaostali za 2
odstotka in 8 odstotkov za letom 2011. Upad prodaje smo zabelezili na slovenskem trgu, medtem ko
smo na trgih Hrvaske, Bosne in Hercegovine ter Makedonije dosegli rast prihodkov.



Na ravni koncerna so konvencionalni prevozi predstavljali dobro polovico deleZa prodaje pomorskega
prometa. Na tem segmentu smo dosegli 9-odstotno rast in planske cilje presegli za 8 odstotkov. Upad
prodaje v visini 19 odstotkov smo zabelezili pri produktu kontejnerskih
prevozov, in sicer kot posledico upadanja pomorskih voznin ter upada
povprasevanja po izvajanju prevoza kontejnerjev do zalednih trgov. Na
poslovanje prometa RO-RO je pomembno vplival dejavnik visokih cen
pomorskega transporta na liniji iz Slovenije za Albanijo, kar je vplivalo na
preusmeritev posiljk na cestni transport oz. na LTL-linije za Albanijo, ter
upad povprasevanja transporta predvsem gradbenih strojev za trzisce
severne Afrike.

Pomembno rast prihodkov
smo dosegli pri organizaciji
konvencionalnih prevozov; nad
nacrtovanimi prodajnimi cilji
smo poslovali tudi na produktu
pomorske agencije.

Razvoj pomorskega prometa v odvisnih druzbah koncerna Se naprej ocenjujemo kot klju¢ni element
razvoja podrocja interkontinentalnega prometa in koncerna. Tako lahko zagotavljamo nasi partnerski
mrezi in klju¢nim komitentom celovito logisti¢no storitev. Pomembno rast prihodkov smo dosegli na
Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini ter Makedoniji. Tudi v Crni gori se produkt dobro razvija, ¢eprav se
srecujemo z vse ostrejSo konkurenco in opustitvijo servisa za pristanis¢e Bar s strani nekaterih kontej-
nerskih ladjarjev.

Pri produktu pomorske agencije smo leto zakljucili za 2 odstotka nad
nacrtovanimi rezultati. Zastopali smo za 6 odstotkov vec ladij kot v letu
2011 in ob tem ohranili vodilno mesto po Stevilu zastopanih ladij v kopr-
skem pristaniscu. V drugi polovici leta smo sklenili agencijsko pogodbo
s kontejnerskim ladjarjem, katerega razvoj poslovanja pricakujemo v le-
tosnjem letu.

Povecali smo fizicni obseg
obdelanih kontejnerjev preko
pristanisca Koper, vendar
zaradi upada voznin zabeleZili
upad prihodkov.

Avtomobilska logistika

Avtomobilska logistika je v letu 2012 postala eden od pomembnejsih produktov koncerna. Prihodki
od prodaje so predstavljali 10 odstotkov celotne prodaje koncerna. Najpomembnejsa sta bila trga
Slovenije in Rusije.

V matic¢ni druzbismo v letu 2012 obdelali vec¢ kot 110.000 vozil, ki gredo preko koprskega pristanisca.
Predvsem v prvem polletju so dobro poslovali tudi nasi avtomobilski terminali v Sloveniji, kjer pa smo
v drugi polovici leta zabelezili upad prometa.

Pomembno vlogo je imel avtomobilski terminal v Rusiji, kjer smo izvajali tudi prevoze avtomobilov
do nasega terminala. V kolikor upostevamo prilagojene rezultate ob odprodaji terminala v mesecu
novembru, smo nacrtovane letne cilje prodaje in rezultate iz leta 2011 na podrocju avtomobilske
logistike presegli za 2 0z. 4 odstotke.

V letu 2012 smo tako dosegli pomemben razvoj podrocja, ki pa se bo ob umiku z ruskega trzis¢a
pomembneje skréil v letu 2013. V letu 2012 je namrec predstavljal polovico celotne prodaje na avto-
mobilski logistiki.

Zracni promet

Na podrodju letalskega prometa smo malenkostno zaostali za planskimi cilji in za 6 odstotkov za re-
okrepili sodelovanje s partnersko mrezo. Z angaziranim sodelovanjem v partnerski mrezi smo uspeli
pridobiti nekatere nove posle. Pomembno rast smo dosegli na trgih Srbije in Hrvaske, medtem ko
smo v Sloveniji zabeleZili upad Stevila letalskih posiljk. Srecujemo se namrec z vse ostrejSo konkurenco
mednarodnih logisti¢nih podjetij, kar dodatno drobi relativno zaprt krog komitentov in razpolozljive-
ga tovora. Velik pritisk je tudi na cene prevoza in na cene letaliskih pristojbin. Konkurenca tako vse vec
posiljk direktno prevaza do evropskih hub-letalis¢ kar po cesti.



V zracnem prometu se srecujemo
z vse ostrejso konkurenco.
Sodelovanje z mreZo vecjih
poslovnih partnerjev nam

V letu 2012 smo v koncernu organizirali tudi ¢arterske polete za nase redne
in pomembne kupce. Podobno pri¢akujemo tudi v letu 2013, kar nas posta-
vlja ob bok pomembnih organizatorjev letalskega transporta. Ceprav voznine
ostajajo na relativno nizki ravni, pricakujemo, da se bo tudiv letu 2013 nada-

posredno omogoca sodelovanje ljeval boj z vse konkurencnejsimi prevozi v zbirnem kontejnerskem prometu.
zvedjim stevilom komitentov na Razvoj produkta tako temelji na agresivnejSem trzenjskem pristopu, ki ga

Balkanu.

bomo dodatno krepili v letu 2013.
Nacrti za leto 2013

Nacrti za leto 2013 nadgrajujejo aktivnosti, izvedene v letu 2012, in so v okviru dolgoro¢no zacrtanih
smernic razvoja podrocja. Pomembne bodo predvsem naslednje aktivnosti:
= krepitev prodajnih aktivnosti pomorskih produktov v koncernu in vklju¢evanje v organizacijo celo-
vite logisti¢ne verige, s posebnim poudarkom na Hrvaski, ki z julijem 2013 vstopa v EU;
= osredotocenost razvoja avtomobilske logistike v regijo centralne in JV Evrope;
= krepitev tovornega agencijskega zastopanja z nacionalnim prevoznikom in okrepljeno sodelova-
nje z letalskimi prevozniki v regiji;
= enotne in koordinirane trzenjske aktivnosti v Sloveniji in na Hrvaskem ob vstopu Hrvaske v EU;
= vklju¢evanje pridobljenega agencijskega zastopanja kontejnerskega ladjarja v celovite oskrbne
verige;
= nadaljevanje pogovorov za pridobitev agenture kontejnerskega ladjarja v ostalih pristaniscih na
vzhodni obali Jadranskega morja;
= razvojinformacijske podpore za potrebe letalskega prometa v druzbah koncerna;
= razvoj informacijske podpore za potrebe pomorskega prometa v Sloveniji in nadalje v odvisnih
druzbah koncerna;
= razvojsodelovanja v partnerski mrezi na podrocju pomorskega in letalskega prometa ter celovito
vkljuc¢evanje druzb koncerna v enovito partnersko mrezo.

2.3.3 Logisticne resitve

Podrocje logisti¢nih resitev so v letu 2012 zaznamovale zaostrene gospodarske okoliscine, ki so pov-
zrocile upad blagovnih tokov. Po relativho dobri prodaji v prvi polovici leta, ko smo dosegali nacrto-
vano prodajo, je v drugi polovici leta prodaja produktov logisti¢nih resitev pric¢ela upadati. Nasi kupci
so se prilagajali zaostrenim trznim razmeram s povecanim pritiskom na nizanje cene nasih storitev,
nekateri pa tudi z menjavo logisti¢nih konceptov, zaradi ¢esar smo bili z nekaterimi primorani bistve-
no zmanjsali obseg sodelovanja. Tako smo v letu 2012 belezili upad prodaje za 20 odstotkov za nacr-
tovanimi cilji in za 14 odstotkov zaostali za lanskoletnimi rezultati. Prihodki od prodaje so znasali 22,6
milijona evrov.

K temu rezultatu prispevajo predvsem nizja prodaja na dveh klju¢nih trgih, tj. v Sloveniji in na Hrva-
Skem, ki skupaj predstavljata 73-odstotni delez v prodaji logisti¢nih resitev in sta najbolj pod vplivov
neugodnih gospodarskih gibanj globalne ter financ¢ne krize.

Najvecjo porast prihodkov iz prodaje je dosegla druzba v Rusiji, ki je predstavljala 13-odstotno proda-
jo poslovnega podrodja. Tako je ruska druzba z zapolnitvijo svojih kapacitet za 8 odstotkov presegla
nacrtovane rezultate in za 38 odstotkov rezultate iz leta 2011.
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Graf 9: Struktura prihodkov prodaje po posameznem produktu

l Enostavno skladiscenje 23 %

Tudi v ostalih drzavah na Balkanu, kjer smo prisotni s skladis¢nimi kapacitetami, Se vedno obcutimo
velik padec povprasevanja po logisti¢nih resitvah. Na teh trgih je zaradi V letu 2012 smo veliko
gospodarske in financne krize manjSe povprasevanje, hkrati pa belezi- energije viozili v ciljno
mcz'porast prostih skladis¢nih ter mdustruslgh kapaute; in ppsledmno prodajo logisticnih resitev in v
vecjo konkurenco. Tako so se na trgih Bosne in Hercegovine, Crne gore, optimizacijo poslovanja.
Srbije, Makedonije in Kosova, ki skupaj predstavljajo 14 odstotkov pro-

daje logisti¢nih resitev, prihodki iz prodaje zmanjsali glede na lanskoletne rezultate.

Distribucija 8 %
Pretovor 0 % \\

Skladis¢enje (full service) 69 %

Skladno s smernicami in usmeritvami koncerna smo v letu 2012 veliko energije vlozili v ciljno prodajo
logisti¢nih resitev in v optimizacijo poslovanja.

Graf 10: Struktura prihodkov prodaje na poslovnem podrocju logisti¢ne resitve po drzavah
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Poslovno porocilo

Produkti logisticni resitev

Z letom 2012 smo na novo definirali produkte logisti¢nih resitev, kot sledi:
= skladiscenje, ki zajema storitev skladis¢enja, manipulacij, dodatnih del v skladiscu;
= enostavno skladiscenje, ki zajema najem skladis¢nih kapacitet;
= distribucija, ki zajema distribucijo blaga iz distribucijskih centrov do prejemnika blaga;
= pretovor, ki zajema prekladalne manipulacije z vozila in nanj.

Enostavno sk.ladi's'c'enje blagg Najve&jo prodajo tako dosegamo s produktom skladis¢enje, ki predstavlja
se vedno bolj umika ponudbi 69 odstotkov prodaje podro¢ja. Enostavno skladiécenje blaga (23 odstotkov

kompleksne logistike, kjer
dosegamo 69 odstotkov
prodaje podrocja.

prodaje), v pomenu zasedanja prostora za dolocen ¢as, se vedno bolj umika
ponudbi kompleksne logistike blaga na poti od proizvajalca do kupca - skla-
discenje.

Skladiscne kapacitete

Nadan 31.12.2012 smo imeliv koncernu skupaj 241.569 m2 skladis¢nih kapacitet, od tega v svoji lasti
234.934 m?, v najemu pa 6.662 m2.

Bistvene spremembe v skladis¢nih kapacitetah v letu 2012:
= novembra 2012 smo prodali svoje skladis¢ne kapacitete v Rusiji, v sklopu prodaje logisti¢nega
centra Cehov;
= vskladis¢u v Celju smo, za potrebe skladis¢enja sadja in zelenjave, prilagodili skladis¢e v hladilnico,
insicervizmeri 1.700 m2.

Graf 11: Struktura povrsine logisti¢nih terminalov po drzavah koncerna Intereuropa (upostevajoc ka-
pacitete v Rusiji)

Kosovo 1 %
Makedonija 1 % —\\
Bosnain Hercegovina3 % ———~

>

Srbija 9 %
Crnagora7 % .
Rusija 10 % '

Hrvaska 20 ¢ I

0

Slovenija 49 %

Logisticni projekti

Celovite logisti¢ne resitve pripravijamo po meri kupca, pri cemer vklju¢ujemo razli¢ne produkte kon-
cerna (skladiscenje, zbirni promet, distribucija, pomorski promet, zra¢ni promet itd.). K takim ponud-
bam vedno pristopimo z logisti¢nimi projekti, ki so zelo kompleksni in zahtevajo veliko strokovnega
znanja. S kupcem vzpostavimo partnerski odnos, projektna skupina pa je obicajno sestavljena iz stro-
kovnjakov komitenta in nasih strokovnjakov.



I
[
Nacrti za leto 2013

Nacrtovane klju¢ne aktivnosti na podrocju logisticnih resitev v letu 2013:
= razvoj partnerskih odnosov in poglabljanje sodelovanja z obstojecimi komitenti;
= pridobivanje novih logisti¢nih projektov, predvsem z vidika zapolnitve prostih skladis¢nih kapaci-
tet;
= razvoj in vpeljava informacijske podpore za potrebe logisti¢nih resitev v Sloveniji in nato v odvi-
snih druzbah koncerna;
= nadaljevanje specializacije in optimizacije logistic¢nih procesov po blagovnih skupinah.

2.4 Analiza poslovanja
2.4.1 Poslovna uspesnost koncerna

Dinamika gospodarske aktivnosti na trgih koncerna Intereuropaje v letu 2012 pomembno vplivala na
prodajne rezultate. Na vecini nasih trgov, z izjemo Rusije, so zahtevne gospodarske razmere silile pod-
jetja v racionalizacijo, kar je vodilo tudi v velike cenovne pritiske na trgu logisti¢nih storitev. Na vecini
nasih klju¢nih trgov smo opazili znizanje blagovnih tokov in se soocali z visoko placilno nedisciplino.
V letu 2012 so se v polni meri pokazali u¢inki ukrepov za racionalizacijo in optimizacijo poslovanja, ki
smo jih zaceli izvajati v preteklih letih. To se kaze v zelo visoki EBIT-marZi, ki znasa 5,6 odstotka, e za
izracun uporabimo ocis¢en EBIT'. Drugi pokazatelj uspesnega prilagajanja razmeram na trgu pa je
prodajna produktivnost, ki v letu 2012 ostaja enaka kljub velikemu zmanjsanju prodaje.

Intenzivne aktivnosti za sanacijo koncerna in mati¢ne druzbe smo konec leta 2012 nadgradili z zaklju¢-
kom finan¢nega prestrukturiranja mati¢ne druzbe. Tako smo v letu 2012 znizali zadolzenost koncerna
za 80,5 milijona evrov, povecali kapital in preostanek dolgov reprogramirali na vzdrzno ro¢nost. Kljub
tezkemu finan¢nemu poloZaju pred sklenitvijo dogovora o reprogramu smo zagotovili nemoteno iz-
polnjevanje vseh svojih obveznosti. Predpogoj za dogovor o reprogramu dolgov je bila prodaja logi-
sticnega centra v Rusiji. Po vec kot dveh letih aktivnosti smo ga v novembru 2012 uspeli prodati, kar
pa je mocno poslabsalo letne racunovodske izkaze tako mati¢ne druzbe kot koncerna.

Prihodki od prodaje

Po 11-odstotni rasti prihodkov v letu 2011 smo v letu 2012 zabelezili enako visok padec prihodkov ozi-
roma 23,5 milijona evrov. Skoraj 58-odstotno, ali 13,6 milijona evrov, zmanjsanje prodaje je posledica
prestrukturiranja portfelja druzb v koncernu, sajsmo v letih 2011 in 2012 prenehali prodajati storitve
v Stirih odvisnih druzbah (Intereuropa S.A.S., Saint Priest, Intereuropa Transport & Spedition GmbH,
Troisdorf, Intereuropa Transport d.o.o., Koper in Intereuropa-East Ltd., Moskva).

Preostalo zmanjsanje prodaje je posledica zmanjsanja prodaje v vecini vedjih druzb koncerna (druzbe
s prodajo vec kot 3 milijone evrov), razen v druzbah Intereuropa-East Ltd., Moskva in AD Intereuropa-
logisticke usluge Beograd. Posebej dobro smo poslovali v odvisni druzbi Intereuropa-East Ltd., Mo-
skva. V 11 mesecih in pol poslovanja smo prihodke iz leta 2011 presegli za 18 odstotkov oziroma za
2 milijona evrov. Tudi v mati¢ni druzbi smo dosegli enoodstotno rast prihodkov od prodaje. Rast je v
celoti posledica zelo dobrega poslovanja enote, ki uspesno opravlja storitve za nekatere pomembnej-
$e stranke, ki smo jih v preteklosti servisirali v druzbi Intereuropa Transport d.o.o., Koper. Ce izlo¢imo
rast prodaje te enote, bi prodaja mati¢ne druzbe padla za 7 odstotkov oziroma 6,8 milijona evrov.

"Izlo¢eni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-

East Ltd., Moskva.
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Ce pogledamo gibanje prodaje po poslovnih podrog¢jih, vidimo, da smo na vseh treh poslovnih po-
drodjih zaostali za rezultati leta 2011. Najvedji zaostanki so na podrocju kopenskega prometa (ki je
sicer preseglo nacrtovano prodajo), in sicer kot posledica zgoraj opisanega prestrukturiranja portfelja
druzb koncerna. Na zmanjsanje prodaje so poleg prestrukturiranja koncerna mocno vplivali neprija-
zno gospodarsko okolje in zahtevne trzne razmere. Natan¢nejsi pregled in analizo prodajnih rezulta-

tov po posameznih poslovnih podrocjih in skupinah storitev ter trgih koncerna Intereuropa navajamo
v poglavju Trzenje in prodaja.

Graf 12: Gibanje prihodkov od prodaje koncerna in mati¢ne druzbe od leta 2009 do leta 2012
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Kljub padcu prihodkov od prodaje smo uspeli povecati prodajno produktivnost, kar kaze, da smo se
padcu prodaje uspesno prilagodili z zmanjSevanjem Stevila zaposlenih.

Graf 13: Gibanje prihodkov od prodaje na zaposlenega koncerna in mati¢ne druzbe od leta 2009 do
leta 2012
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Poslovno porocilo NG

Poslovni odhodki, EBITDA in poslovni izid iz poslovanja

Struktura poslovnih odhodkov je v prikazanem obdobju razmeroma stabilna, najvecjo teZzo pa nosijo
stroski storitev in stroski dela. Taksna struktura je tudi pricakovana, saj najvedji del prihodkov kon-
cerna predstavljajo prihodki iz Spedicijske dejavnosti. V skupini stroskov storitev so najpomembnejsi
direktni stroski storitev, ki predstavljajo 86 odstotkov stroskov storitev.

Opazen je trend povecevanja deleza stroskov storitev ter zmanjSevanja deleza stroskov dela in amor-
tizacije. Povecanje deleza stroskov storitev je po eni strani posledica spremenjene strukture prodaje,
ki se je moc¢no povecala na produktu zelezniSkega prometa, kjer so marze zelo nizke, po drugi pa
pritiska trga na znizanje marz tudi pri ostalih produktih. Padec deleza stroskov dela je posledica tako
prestrukturiranja portfelja druzb kot zmanjSevanja Stevila zaposlenih v preostalih druzbah, predvsem
v Sloveniji in na Hrvaskem. Padanje deleZa stroskov materiala pa je posledica uspesnega prestrukturi-
ranja produkta cestnih prevozov in vecje usmeritve k outsourcingu prevoznih storitev. Padanje deleza
amortizacije pa je posledica relativno nizkih investicij v zadnjih letih.

Graf 14: Struktura poslovnih odhodkov kot delez v prihodkih od prodaje koncerna od leta 2009 do leta

v odstotkih
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*|zloceni prevrednotovalni poslovni odhodki in drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.

V letih 2009 in 2010 smo zaradi izkazovanja sredstev po posteni vrednosti izkazali visoke prevredno-
tovalne odhodke zaradi slabitev osnovnih sredstev. V letu 2012 pa smo kot posledico prodaje odvi-
sne druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva, zopet zabelezili visoke prevrednotovalne odhodke zaradi
slabitev osnovnih sredstev (9,8 milijonov evrov) in druge poslovne odhodke (9,8 milijonov evrov). Za
lazjo primerjavo smo na desni polovici grafa 14 pokazali tudi strukturo stroskov brez prevrednotoval-
nih poslovnih odhodkov in poslovnih odhodkov, povezanih s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd.,
Moskva.



Poslovno porocilo

Ob upostevanju izlocitev je na grafu 14 vidno znizanje deleza poslovnih odhodkov v prihodkih od
prodaje oziroma povecanje EBIT-marze. To je posledica uspesnega izvajanja optimizacije in raciona-
lizacije poslovanja koncerna. Zaradi povecanja EBIT-marze oziroma racionalizacije poslovanja sta se,
kljub zmanjsanju prodaje, ocis¢en poslovni izid iz poslovanja? in oc¢is¢en EBITDA koncerna® povecala
za 3,9in 0,2 milijona evrov.

Graf 15: Gibanje ociscenega EBITDA koncerna in mati¢ne druzbe od leta 2009 do leta 2012
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** |zlo¢eni drugi poslovni prihodki in drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.
***|zloCeni drugi poslovni prihodki in slabitve/odpisi terjatev ter drugi poslovni odhodki v povezavi z odvisnimi druzbami in prodajo druzbe Intereuropa-

East Ltd., Moskva.

Na rezultate leta 2012 so
pomembno vplivali neugodna
gospodarska klima in nase
aktivnosti za prestrukturiranje
portfelja druzb ter poslovanja v
posameznih druzbah koncerna,
ki jih izvajamo Ze vec let.

vev v

Kot je vidno v grafu 15, je ocis¢en EBITDA mati¢ne druzbe za 0,4 milijona
evrov manjsi kot v letu 2011. Razlog je v oblikovani rezervaciji za obveznost
placil carinskih dajatev zaradi nezakljuenega tranzita, in sicer v visini 1,1 mi-
lijona evrov. Ob izlocitvi tega dogodka bi tudi mati¢na druzba dosegla vedji

vev v

ociS¢en EBITDA kot v letu 2011.

Graf 16: Gibanje poslovnega izida iz poslovanja koncerna in mati¢ne druzbe od leta 2009 do leta 2012
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*Koncern: izlo¢eni prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.
Druzba: izlo¢eni prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev, ki izvirajo iz poslovanja z
odvisnimi druzbami, drugi poslovni odhodki, ki izvirajo iz poslovanja z odvisnimi druzbami.

2 |zloceni prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.
3 |zloceni drugi poslovni prihodki in drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.



Financni prihodki in odhodki

I
Poslovno porocilo NG

Financ¢no upravljanje koncerna je v najvecji mozni meri skoncentrirano v mati¢ni druzbi. V celotnem

opazovanem obdobju beleZimo negativen izid iz financiranja.

Na prvi pogled je izid iz financiranja koncerna v letu 2012 zelo podoben tistemu iz leta 2011. Ce pogle-
damo podrobneje, vidimo, da je struktura odhodkov precej drugacna. Za slabe 4 milijone evrov manj
je odhodkov za obresti, vec pa je odhodkov iz naslova tecajnih razlik. Vzrok temu je prodaja druzbe
Intereuropa-East Ltd., Moskva, zaradi cesar smo iz kapitala prenesli v poslovniizid za 7,1 milijon evrov
prevedbenih tecajnih razlik. V spodnjem grafu prikazujemo izid iz financiranja koncerna tudi brez upo-

Stevanja tega ucinka.

Graf 17: 1zid iz financiranja koncerna od leta 2009 do leta 2012
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*|zlo¢eni finan¢ni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.

mzid iz financiranja koncerna

V mati¢ni druzbi na finan¢ne odhodke mocno vplivajo odhodki zaradi slabitev nalozb in terjatev v/do
odvisnih druzb ter financ¢ni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva. Za
lazjo primerjavo prikazujemo izid iz financiranja tudi z izlocenimi zgoraj navedenimi odhodki.

Graf 18: Izid iz financiranja druzbe od leta 2009 do leta 2012
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prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.




Ce ne upodtevamo prevrednotovalnih odhodkov/prihodkov zaradi slabitev/odprave slabitev nalozb in
terjatev v/do odvisnih druzb in finan¢nih odhodkov v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd.,
Moskva, vidimo, da je rezultat financiranja matic¢ne druzbe za 0,1 milijona evra boljsi kot v letu 2011.
Podobno kot pri koncernu je opazno visoko znizanje odhodkov za obresti v visini 3,6 milijona evrov, in
sicer kot posledica nizje efektivne obrestne mere, vedji pa so bili odhodki iz naslova slabitve financnih
nalozb (predvsem nalozba v druzbo Cimos d.d.). Na strani prihodkov pa smo v letu 2012 zabeleZili
precej manj prihodkov iz naslova delezev v druzbah v skupini. Pomembno je, da smo uspeli znizati
financne odhodke iz naslova obresti, ki se bodo v letu 2013, zaradi uspesno izvedenega finan¢nega
prestrukturiranja druzbe konec leta 2012, Se dodatno znizali.

Struktura izkaza financnega polozaja koncerna

V letu 2012 je na ravni koncerna vidno vecje zmanjsanje bilan¢ne vsote. Najvecji padci sredstev so na
postavki opredmetenih osnovnih sredstev. Ta so se v preteklih letih manjsala zaradi odprodaje sred-
stev in nizkih investicij. Konec leta 2012 smo prodali odvisno druzbo Intereuropa-East Ltd., Moskva.
To je mocno znizalo predvsem opredmetena osnovna sredstva na aktivni strani in financ¢ne obvezno-
sti na pasivni strani. Prodaja odvisne druzbe v Rusiji je bila del finan¢nega prestrukturiranja mati¢ne
druzbe. Vec o ucinkih financnega prestrukturiranja pisemo v tocki Struktura izkaza finan¢nega polo-

Zaja maticne druzbe.

Tabela 9: Struktura izkaza finan¢nega polozaja koncerna od leta 2009 do leta 2012, absolutne vrednosti

v tiso¢ EUR

2009 2010 2011 2012

SREDSTVA 489.270 425.428 407.207 322.969
A.DOLGOROCNA SREDSTVA, od tega 406.821 351.801 331.390 267.212
Opredmetena osnovna sredstva 377.910 322.865 300.849 234.727
Dolgorocne financne nalozbe 4.034 3.896 3.767 3.295
B. KRATKOROCNA SREDSTVA, od tega 82.449 73.627 75.817 55.757
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 63.080 56.303 46.053 35.630
Denarna sredstva 5.318 12.216 17.651 8.390
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 489.271 425.428 407.207 322.969
A. KAPITAL 188.805 148.163 140.988 154.893
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 132.141 196.506 51.033 132.347
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 109.215 175.765 30.122 111.663
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 168.326 80.759 215.186 35.729
Kratkorocne finanéne obveznosti 115.946 31.098 172.688 7.680
Kratkorocne poslovne obveznosti 52.380 49.660 42.498 28.048
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Graf 19: Struktura sredstev koncerna od leta 2009 do leta 2012
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Graf 20: Struktura obveznosti do virov sredstev koncerna od leta 2009 do leta 2012
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Struktura izkaza finan¢nega polozaja mati¢ne druzbe

Na strukturo financnega polozaja mati¢ne druzbe je v letu 2012 najbolj vplivalo izvedeno finan¢no
prestrukturiranje. Finan¢no prestrukturiranje je v grobem obsegalo:
= zmanjsanje osnovnega kapitala maticne druzbe in prenos v kapitalske rezerve, in sicer v visini 25
milijonov evrov;
= prodajo odvisne druzbe v Rusiji, s pripadajo¢im zemljis¢em v lasti mati¢ne druzbe, za kupnino v
visini 45 milijonov evrov; kupnina je bila porabljena za zniZanje obveznosti do bank upnic;
= pretvorbo dolga do bank upnic v kapital mati¢ne druzbe, in sicer v visini 19,6 milijona evrov;
= reprogram preostanka dolgov.

Zaradi zgoraj navedenih aktivnosti se je mo¢no spremenila struktura izkaza finan¢nega izida mati¢ne
druzbe in posledi¢no tudi koncerna. Vecje spremembe so:

= zmanjSanje osnovnih sredstev, bolj izrazito na ravni koncerna;

= zmanjsanje obveznosti do bank upnic;

= povecanje kapitala;

= izboljSanje rocnosti prejetih posojil.

Graf 21: Struktura sredstev mati¢ne druzbe od leta 2009 do leta 2012
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* |zloCene nalozbe in posojila v skupini za 33,8 milijonov EUR, in sicer v povezavi s postopkom dokapitalizacije odvisne druzbe
Intereuropa-East Ltd., Moskva.




Graf 22: Struktura obveznosti do virov sredstev mati¢ne druzbe od leta 2009 do leta 2012

Poslovno porocilo

100 % -
90 % -
80 % -
70 % -
60 % -
50 % -
40 % -
30% -
20 % -
10% -

0% -
2009*

mKapital ~ mDolgorocne finan¢ne obveznosti

[
2010

[
2011

mKratkorocne finan¢ne obveznosti

m Ostale obveznosti

* |zloCene ostale obveznosti v povezavi z dokapitalizacijo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva, v visini 33,8 mio EUR.

[
2012

Tabela 10: Struktura izkaza finan¢nega polozaja mati¢ne druzbe od leta 2009 do leta 2012, absolutne

vrednosti

v tiso€ EUR

2009 2010 2011 2012

SREDSTVA 410.132 313.950 312.409 244.758
A.DOLGOROCNA SREDSTVA, od tega 284.564 254.628 244.600 206.020
Opredmetena osnovna sredstva 162.893 146.353 142.629 128.804
Dolgorocne finan¢ne nalozbe, od tega 106.623 90.934 83.293 50.656
Nalozbe v odvisne druzbe 82.032 50.797 49.842 47.481
B. KRATKOROCNA SREDSTVA, od tega 125.568 59.322 67.809 38.738
Kratkorocne poslovne terjatve 38.806 25.795 29.149 23.209
Kratkorocne financne nalozbe 82.332 33.337 29.250 11.870
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 410.132 313.950 312.409 244.758
A.KAPITAL, od tega 136.674 88.398 84.645 100.887
Osnovni kapital 32.976 32.976 32.976 27.489
Kapitalske rezerve 36.040 0 0 18.455
Presezek iz prevrednotenja 56.562 50.848 50.793 54.068
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 111.682 181.549 39.478 122.502
Dolgorocne financne obveznosti 95.343 166.862 23.633 106.279
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 161.776 44.003 188.286 21.369
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 101.237 18.460 163.054 3.194
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 60.539 25.543 25.233 18.175




Pomembnejsi podatki o poslovanju v obdobju 2009-2012

Tabela 11: Podatki o poslovanju od leta 2009 do leta 2012

v tiso¢ EUR

Koncern Maticna druzba
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Prihodki od prodaje 191.117  190.624  211.880  188.409 99.986 96.427 107.406  108.222
EBITDA 13.363 20.415 21.382 12.693 735 -4.111 6.299 5.960
delez v prodaji (v %) 7,0 10,7 10,1 6,7 0,7 -4,3 5,9 5,5
ociscen EBITDA* 9.834 11.448 17.732 17.969 89 4.211 9.380 8.984
delez v prodaji (v %) 5,1 6,0 8,4 9,5 0,1 4.4 8,7 8,3
EBIT -52.411 -28.334 5.510 -7.226 -18.046 -11.618 1.253 -8.558
delez v prodaji (v %) -27,4 -14,9 2,6 -3,8 -18,0 -12,0 1,2 -7,9
ociscen EBIT** -1.514 137 8.516 10.555 -2.981 18 5.326 5.320
delez v prodaji (v %) -0,8 0,1 4,0 5,6 -3,0 0,0 5,0 49
Cisti poslovni izid -53.907 -39.193 -5.410 -13.430 -71.352 -46.398 -3.712 -6.619
delez v prodaji (v %) -28,2 -20,6 -2,6 -7 -71,4 -48,1 -3,5 -6,1
Sredstva 489.270 425.428 407.207 322.969 410.132 313.950 312.409 244.758
ROA (v %) -11,5 -8,6 -1,3 3,7 -18,5 -12,8 1,2 2,4
Kapital 188.805 148.163 140.988  154.893 136.674 88.398 84.645 100.887
ROE (v %) -26,2 -20,8 -3,7 -8,7 -39,6 -34,2 -4,2 -6,9
Nalozbe v osnovna sredstva 25.301 2.008 2.648 2.009 860 549 659 843
Stevilo zaposlenih konec leta 2.496 2.232 2.114 1.702 829 773 768 720

* Koncern: izloceni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva. Druzba: izloceni drugi
poslovni prihodkiin slabitve terjatev ter drugi poslovni odhodki, oboje v povezavi z odvisnimi druzbami in prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.
**Koncern:izloceni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, poslovni odhodkiv povezavis prodajo druzbe Intereuropa-
East Ltd., Moskva. Druzba: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, odhodki iz naslova popravkov vrednosti in
odpisov terjatev ter drugi poslovni odhodki, ki izvirajo iz poslovanja z odvisnimi druzbami.

Analiza denarnega toka

V letu 2012 smo na ravni koncerna ustvarili 19,3 milijonov evrov denarnega izida iz poslovanja, kar je
18 odstotkov manj kot v letu 2011. V okviru nalozbenih aktivnosti smo ustvarili 43,9 milijonov evrov
pozitivhega denarnega izida iz nalozbenja, predvsem na racun prodaje nalozbe v Rusiji. Po pokritju
negativnega denarnega izida iz financiranja v visini 72,5 milijonov evrov so imele druzbe koncerna ko-
nec leta 8,4 milijonov evrov denarnih sredstev, kar je za 9,3 milijonov evrov manj kot konec leta 2011.



Tabela 12: Denarni tok za leta od 2009 do leta 2012

v tiso¢ EUR
Koncern Matic¢na druzba
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Denarni izid iz poslovanja 17.770 26.950 23.425 19.282 5.741 5.959 6.846 8.819
Denarni izid iz nalozbenja -14.702 13.069 -3.059 43,942 -18.124 18.434 10.107 50.450
Denarni izid iz financiranja -9.537 -33.114 -14.925 -72.465 10.068 -24.863 -7.737 -65.191
Denarni |;|d iz ustavljenega 2861 0 0 0 2861 0 0 0
poslovanja
Tecajne razlike na denarna 418 7 6 20 0 0 0 0
sredstva
Denarni izid v obdobju -3.190 6.898 5.435 -9.261 546 -470 9.216 -5.922

Trend rasti denarnega izida iz poslovanja mati¢ne druzbe se nadaljuje. V letu 2012 je mati¢na druzba
ustvarila 8,8 milijonov evrov denarnega izida iz poslovanja, kar je slaba 2 milijona evrov oz. 29 od-
stotkov vec¢ od denarnega izida iz poslovanja, ustvarjenega v letu 2011. Tudi v letu 2012 je v okviru
nalozbenih aktivnosti prevladovalo dezinvestiranje, ustvarilismo 50,5 milijonov evrov pozitivhega de-
narnega izida iz nalozbenja. Denarni izid iz financiranja je tudi v letu 2012 negativen, in sicer za 65,2
milijonov evrov, kar je posledica vracil prejetih kreditov in placil obresti za najeta posojila. Konec leta
2012 je imela mati¢na druzba za 5,9 milijonov evrov manj denarnih sredstev kot konec leta 2011.

2.5 Delnica in lastniska struktura

V letu 2012 so se delnice Ljubljanske borze v povprecju podrazile, zaradi ¢esar je nekoliko porasla
skupna trzna kapitalizacija vseh delnic. Kljub temu se zaupanje vlagateljev na kapitalskem trgu Se ni
okrepilo, saj je bil zabelezeni promet Se nizji kot v letu 2011. Delnica IEKG je kljub nizki likvidnostni ob
zakljucku leta belezila skoraj 28-odstotno rast in je leto zakljucila s tecajem 0,55 evrov.

Delnice druzbe Intereuropa d.d.

Delnica druzbe Intereuropa d.d., Koper, z oznako IEKG, je bila leta 2005 uvrs¢ena v prvo borzno kota-
cijo, na Ljubljanski borzi pa se z njo trguje od leta 1998.

Osnovni kapital druzbe Intereuropa d.d., Koper se je letu 2012 povecal. Delnicarji so na skupscini spre-
jeli odlocitev o poenostavljenem zmanjsanju osnovnega kapitala zaradi prenosa v kapitalske rezerve
ter o dokapitalizaciji druzbe s konverzijo dela terjatev bank upnic v kapital. Po zaklju¢enem postopku
zmanjSanja osnovnega kapitala se je pripadajoci znesek delnice znizal
s 4,17307 evra na 1,00 evro. Zatem so bile dne 28. 11. 2012 terjatve
sedmih bank upnic v skupni visini 19.586.390 evrov odstopljene druzbi
Intereuropa d.d. kot stvarni vlozek za izdajo 19.586.390 delnic. Druzba
Intereuropa d.d., Koper je v skladu s sklepom delnicarjev izdala 8.928.425 navadnih in 10.657.965
prednostnih delnic.

povecala osnovni kapital z

V sodni register je bil na dan 11.12. 2012 vpisan osnovni kapital v viSini 27.488.803 evrov, ki je razde-
lien na 27.488.803 delnic, od tega:
= 7.902.413 navadnih, kosovnih, prosto prenosljivih delnic, vplacanih z denarnimi vlozki, z oznako
IEKG,
= 8.928.425 navadnih, kosovnih, prosto prenosljivih delnic, z oznako IEKG, vplacanih z izrocitvijo
stvarnih vlozkov, in
= 10.657.965 prednostnih, kosovnih, prosto prenosljivih delnic, vplacanih z izrocitvijo stvarnih vloZkov.

S prednostnimi delnicami se na organiziranem trgu vrednostnih papirjev ne trguje.

Intereuropa je decembra 2012

izdajo novih 19.586.390 delnic.



Tabela 13: Kljucni podatki o delnicah

2009 2010 2011 2012
Stevilo vseh delnic 7.902.413 7.902.413 7.902.413 27.488.803
Stevilo prednostnih delnic IEKN 0 0 0 10.657.965
Stevilo navadnih delnic IEKG 7.902.413 7.902.413 7.902.413 16.830.838
- od tega Stevilo lastnih delnic 18.135 18.135 18.135 18.135
Knjigovodska vednost delnice v € 17,34 11,21 10,74 3,67
(31. december)
Podatki o trgovanju IEKG
Zakljucni tecaj v € (31. december) 5,65 3,90 0,43 0,55
Tehtani povprecni tecaj v € 6,85 4,49 2,62 0,64
Najvisji tecaj v € 10,45 5,96 3,99 1,32
Najnizji tecaj v € 5,20 3,35 0,40 0,30
Trzna kapitalizacija v tiso¢ € 44.649 30.819 3.398 9.257
Promet v tisoc € 6.621 1.774 433 223
Kazalniki
Cisti dobi¢ek na delnico v € -9,05 -5,88 -0,47 -0,77
Denarni tok na delnicov € -8,48 -5,23 0,17 -0,07
Bruto dividenda na delnicov € 0,00 0,00 0,00 0,00
P/BV 0,33 0,35 0,04 0,15
P/CF -0,67 -0,75 2,53 -7,44
P/E -0,62 -0,66 -0,91 -0,71
Kapitalski donos -35,30 % -31,00 % -89,00 % 27,9 %
Dividendni donos 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,0 %
Skupni donos -35,30 % -31,00 % -89,00 % 27,9 %
Pojasnila:

Knjigovodska vrednost delnice = kapital / (Stevilo vseh delnic — Stevilo lastnih delnic)

Trzna kapitalizacija = zakljucni tecaj ob koncu leta x Stevilo delnic, ki kotirajo na borzi

Cisti dobi¢ek na delnico = ¢isti dobicek / (3tevilo vseh delnic - tevilo lastnih delnic)

Denarni tok na delnico = (Cisti dobic¢ek — dividende + amortizacija) / (Stevilo vseh delnic — Stevilo lastnih delnic)
P/BV = zakljucni tecaj ob koncu leta / knjigovodska vrednost delnice

P/CF = zakljucni tecaj ob koncu leta / denarni tok na delnico

P/E = zaklju¢ni tecaj ob koncu leta / Cisti dobicek na delnico

Kapitalski donos = porast zaklju¢nega tecaja v enem letu

Dividendni donos = bruto dividenda / zaklju¢ni tecaj ob koncu leta

Trgovanje z delnico IEKG

Promet z Intereuropino delnico se je zadnja leta znizeval. V letu 2012 je bil skoraj za polovico manjsi
kot leto prej, kljub temu da je lastnika zamenjalo 50 odstotkov delnic vec. Trzna vrednost delnice IEKG
se je gibala v vrednostnem intervalu med 0,30 in 1,32 evra za delnico. Dno je dosegla v avgustu, na
zadnji trgovalni dan leta paje dosegla vrednost 0,55 evra. V letu dni je delnica pridobila 27,9 odstotka,
slovenski borzni indeks SBITOP pa 7,8 odstotka svoje vrednosti. Trzna kapitalizacija je ob koncu leta
znasala 9,3 milijona evrov, kar predstavlja 0,2 odstotka trzne kapitalizacije vseh delnic na Ljubljanski
borzi.



Graf 23: Gibanje enotnega tecaja Intereuropine delnice in indeksa SBITOP v letu 2012
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V letu 2012 je lastnika zamenjalo 393.387 delnic IEKG. Skupni promet z delnico je znasal 233 tisoc

evrov, povprecni dnevni promet pa 0,9 tisoc evrov.

Graf 24: Promet z Intereuropino delnico v letu 2012
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Lastniska struktura druzbe

Z vstopom novih delnicarjev in povecanjem osnovnega kapitala druz-
be se je korenito spremenila tudi sestava desetih najvedjih delnicarjev
druzbe Intereuropa d.d., Koper. Med njimi ob koncu leta 2012 najde-
mo poleg nekdaj najvecjih treh delnicarjev (Luka Koper, d.d., KAD, d. d.,
SOD, d. d.) Se sedem bank upnic, ki so v lastnisko strukturo vstopile s
konverzijo dela svojih terjatev v kapital. Deset najvecjih delnicarjev je
imelo zadnji dan leta v lasti 83,6-odstotni lastniski delez.

Konec leta 2012 se uvrsti
med deset najvecjih lastnikov
druzbe Intereuropa d.d.
sedem bank, ki so v lastnisko
strukturo vstopile s pretvorbo
dela svojih terjatev v kapital.

Na dan 31.12.2012 je bilo v delnisko knjigo vpisanih 5.477 delnicarjev, kar je 3 odstotke manj kot leto
prej. Delez tujih vlagateljev je z vstopom novih delnicarjev zmanjsal za 1,7- odstotne tocke in je znasal

0,6 odstotka.



Tabela 14: Prvih deset najvedjih delnic¢arjev na dan 31. 12. 2012

Zap. Delnicar St. delnic Delez
st. 31.12.2012 31.12. 2012
1. SID banka, d.d. 4.942.072 18,0 %
2. NLB d.d. 4.770.601 17,4 %
3. Gorenjska banka d.d., Kranj 3.068.990 11,2 %
4. Raiffeisen banka d.d. 2.850.752 10,4 %
5. SKB d.d. 2.254.980 8,2 %
6. Luka Koper, d.d. 1.960.513 71 %
7. Nova KBM d.d. 1.185.292 4,3 %
8. Banka Koper d.d. 753.703 2,7%
9. Kapitalska druzba, d. d. 719.797 2,6 %
10. Slovenska odskodninska druzba, d. d. 474.926 1,7 %

Graf 25: Lastniska struktura vseh delnic Intereurope na dan 31. 12. 2012

Ostala podjetja 1,2 % —\ /— KAD 2,6 %
,———— SOD1,7%

Fizi¢ne osebe 8,0 %
Lastne delnice 0,1 %

Luka Koper,d.d. 7,1 %

Finan¢ne druzbe 79,3 %

Lastnistvo delnic med clani uprave in nadzornega sveta
Med ¢lani uprave in nadzornega sveta ni bilo sprememb v lastnistvu delnic. Predsednik uprave, mag.
Ernest Gortan, in namestnica predsednika uprave, Tatjana Vosinek Pucer, na dan 31. 12. 2012 nista

bila imetnika delnic druzbe Intereuropa d.d., Koper.

Tabela 15: Stevilo delnic IEKG v lasti élanov nadzornega sveta na dan 31. 12. 2012

Stevilo delnic Delezv %
Bruno Koreli¢ 10 0,000
Maksimilijan Babi¢ 100 0,001
Nevija Pecar 4.185 0,053
mag. Masa Certali¢ 99 0,001




Odobreni kapital

Uprava ima skladno s statutom druzbe Intereuropa d.d. pooblastilo, da v roku petih let po vpisu te
spremembe statuta v sodni register brez posebnega sklepa skupscine, vendar ob soglasju nadzorne-
ga sveta druzbe, poveca osnovni kapital z izdajo novih delnic za vlozke do viSine polovice osnovnega
kapitala, vpisanega na dan sprejema sklepa o spremembi statuta na 22. skupscini druzbe, kar predsta-
vlja nominalni znesek 16.488.092,56 evra (odobreni kapital). Druzba Intereuropa d.d. ima na dan 31.
12.2012 za 16.488.092,56 evra odobrenega in neizkoris¢enega kapitala.

Dividendna politika

Druzba je v zadnjih letih najvec pozornosti namenila vzdrzevanju finan¢ne stabilnosti in zniZzanju za-
dolZzenosti na vzdrzno raven. Neugodne gospodarske razmere in povecana izpostavljenost likvidno-
stnemu tveganju so bile razlog, da druzba tudiv letu 2012 niizplacala dividend. Po izvedbi finan¢nega
prestrukturiranja konec leta se je zadolZenost druzbe bistveno znizala, preostanek finan¢nih obve-
znosti pa je reprogramiran pod pogoji, ki omogocajo stabilno financno poslovanje.

Glede na uresnicevanje zastavljenih strateskih ciljev in po izbolj$anju poslovnih rezultatov bo uprava
druzbe ponovno opredelila dividendno politiko.

Komuniciranje s finan¢nimi javnostmi

Nacela komuniciranja s finan¢nimi javnostmi so opredeljena v Politiki upravljanja Intereurope d.d., ki
je dostopna na www.intereuropa.si. Stremimo k redni, odkriti in natanc¢ni komunikaciji z obstojecimi
lastniki Intereurope, kar je po nasem prepric¢anju temeljnega pomena za graditev uspesnega poslo-
vanja. Prav tako dajemo poudarek ustreznemu komuniciranju z analitiki in potencialnimi vlagatelji ter
korektno in azurno posredujemo informacije bankam upnicam.

Z namenom krepitve odnosov z vlagatelji smo nadaljevali z individualnimi srecanji z vlagatelji, analitiki
in banc¢niki. Dosledno smo upostevali pravila razkrivanja informacij Ljubljanske borze in si prizadevali
za ¢im boljse korporativno komuniciranje. Izvajali smo ga s pomocjo naslednjih komunikacijskih orodij
in aktivnosti:

= redna skupscina delnicarjev;

= predstavitve druzbe na konferencah za vlagatelje v financnih srediscih;

= redna objava poslovnih rezultatov in drugih cenovno obcutljivih informacij;

= redno komuniciranje prek sistema SEOnet;

= redno komuniciranje z mediji;

= sprotna objava informacij o poslovanju na spletnih straneh druzbe.

Odprti smo tudi za neposredna mnenja in predloge delnicarjev, ki jih zbiramo na elektronskem naslo-
vu info@intereuropa.si.



Financni koledar objav za leto 2013

Datum Objava
28.2.2013 Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe
Cetrtek Intereuropa d.d. v letu 2012
18.4.2013
Objava revidiranega Letnega porocila za leto 2012
Cetrtek
16.5.2013 Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe
etrtek Intereuropa d.d. za obdobje januar-marec 2013
21.5.2013
Objava sklica 26. skupscine delnicarjev
torek
21.6.2013
Objava sklepov 26. skupscine delnicarjev
petek
23.8.2013 Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe
¢etrtek Intereuropa d.d. za obdobje januar—junij 2013
14.11.2013 Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe
etrtek Intereuropa d.d. za obdobje januar-september 2013
12.12.2013 Predstavitev planskih dokumentov skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa
¢etrtek d.d. za leto 2014

Navedeni so predvideni datumi objav in dogodkov. Morebitne spremembe datumov bodo objavljene
na spletni strani http://www.intereuropa.si.

Predvidene periodi¢ne objave in ostale nadzorovane informacije bodo objavljene na spletni strani
Ljubljanske borze d.d. preko sistema SEOnet (http://seonet.ljse.si) in na spletni strani http://www.in-
tereuropa.si. Na isti spletni strani je prav tako objavljeno Letno porocilo za leto 2012, ki je na vpogled
tudi na sedezu druzbe Intereuropa d.d., Vojkovo nabrezje 32, 6000 Koper.



2.6 Upravljanje tveganj

Osrednji cilj upravljanja s tveganji je z ucinkovitim in sodobnim pristopom zagotoviti vecjo uspesnost
poslovanja ter ohranjati konkuren¢ne prednosti podjetja. V letu 2012 smo ob polletju in ob koncu leta
pregledaliizpostavljenost posamezni vrsti tveganja, mesecno oz. trimesecno pa smo spremljali izvaja-
nje ukrepov v smeri zmanjSevanja izpostavljenosti posameznemu tveganju. Kot pomembna tveganja
smo opredelili likvidnostno tveganje, prodajno tveganje, kadrovsko tveganje, tveganje IT-tehnologije
ter del tveganj strateskega znacaja.

2.6.1 Sistem upravljanja tveganj

V Intereuropi smo tveganje opredelili kot negotovost v zvezi s pricakovanimi bodocimi poslovnimi
dogodki, ki lahko povzrodi nastanek kakrsnekoli Skode ali zmanjsa verjetnost doseganja postavljenih

ciljev ter tako negativno vpliva na uspesnost poslovanja.

Tveganja, ki smo jim izpostavljeni, razvrs¢amo v tri temeljne skupine:

= financ¢na tveganja;
= poslovna tveganja;
= tveganja delovanja.

V letu 2012 smo v druzbi Intereuropa d.d., Koper opredelili 61 vrst tve-
ganj in ovrednotili njihov uc¢inek na poslovanje druzbe. Med njimi smo
izpostavili 12 klju¢nih tveganj, z opredeljeno potencialno skodo nad
250.000 evrov letno za posamezno tveganje. Dolocili smo ukrepe za
zmanjsanje izpostavljenosti vsem vrstam tveganja, predvsem klju¢nim,

redno nadzirali njihovo izvajanje in merili uspesnost ukrepov.

Najpomembnejse tveganje, tj. zagotovitev financne stabilnosti druzbe,

V procesu upravljanja

s tveganji smo na ravni
obvladujoce druzbe opredelili
61 vrst tveganj, sprejeli ukrepe
varovanja in nacin nadzora
spremljanja uspesnosti
varovanja.

smo ustrezno zmanjsali z dolgoro¢nim reprogramiranjem bancnih kreditov, dokapitalizacijo druzbe in
prodajo nalozbe v Rusiji. V zadnjem obdobju se zelo povecuje prodajno tveganje (pritisk na zmanjse-
vanje cen, upad povprasevanja po dolocenih storitvah), na kar smo se odzvali z dodatnimi prodajnimi
aktivnostmi, s Sirjenjem ponudbe nasih storitev ter s povecanjem produktivnosti.

Slika 2: Razporeditev tveganj glede na potencialno vrednost skode in stopnjo verjetnosti nastanka
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V letu 2012 smo ustrezno
zmanjsali najpomembnejse
tveganje, tj. zagotovitev
financne stabilnosti druzbe.

Kljuéna tveganja v letu 2012

Kot klju¢na tveganja smo v letu 2012 opredelili:
= |ikvidnostno tveganje;
= prodajno tveganje;
kadrovsko tveganje;
tveganje informacijsko-komunikacijske tehnologije;
strateska tveganja.

Likvidnostno tveganje: Splosna financ¢no-gospodarska situacija in finan¢na
nedisciplina sta temeljna vzroka za izpostavljenost likvidnostnemu tveganju,
ki je opredeljeno kot eno klju¢nih tveganj v druzbi. Z zaklju¢kom financ¢ne-
ga prestrukturiranja in s tem z vzpostavitvijo finan¢ne stabilnosti mati¢ne
druzbe se je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju v celotnem koncernu
bistveno zmanjsala.

Prodajno tveganje Se vedno predstavlja eno klju¢nih tveganj. Obvladujemo ga z dovzetnim in indi-
vidualnim odnosom do vseh nasih strank. Cene in ostali pogoji na logisticnem trgu so Se vedno zelo
spremenljivi, zato dajemo poudarek na prilagajanje novim razmeram ob zagotavljanju visoke ravni
kakovosti nasih storitev. Zaradi velike razprsenosti nasih strank smo tveganje v okviru prodajnih tve-
ganjih opredelili kot srednje, nastanek verjetnosti pa kot visoko.

Kadrovsko tveganje smo opredelili kot eno klju¢nih tveganj zaradi izrednega pomena kadrov v izva-
janju logisti¢ne dejavnosti. Izpostavljenost temu tveganju zmanjsujemo z ukrepi v sistemu vodenja in
komunikacije, v sistemu razvoja osebne kariere ter v sistemu motiviranja in nagrajevanja v odvisnosti
od dosezkov. Tveganje smo opredelili kot srednje, s srednjo verjetnostjo nastanka dogodka.

Tveganje informacijsko-komunikacijske tehnologije smo opredelili kot klju¢no tveganje iz razloga
neposredne odvisnosti poslovanja od razpolozljivosti informacijskih resitev in konkurencne predno-
sti, ki jo zagotavlja to podrocje, ter zaradi Siritve nove informacijske resitve za podporo logisti¢nim
procesom druzbe. Tveganje smo opredelili kot visoko, verjetnost nastanka dogodka pa kot srednjo.

Strateska tveganja. Med kljuc¢na strateska tveganja smo v zacetku leta uvrstili zagotovitev finan¢ne
stabilnosti druzbe Intereuropa d.d. Zaradi zaklju¢ka procesa finan¢nega prestrukturiranja druzbe se
je izpostavljenost tudi temu tveganju zmanjsala. Tveganje opredeljujemo kot srednje, z nizko verje-
tnostjo nastanka dogodka.

Pricakovana tveganja in prihodnje delovanje

Tudi v letu 2013 bomo dvakrat letno pregledali in ovrednotili vse vrste tveganj, ki smo jim kot obvla-
dujoca druzba in vedji del druzb koncerna izpostavljeni. Sistem upravljanja s tveganji bomo prenesliv
vecdje druzbe koncerna in ga prilagodili na nivo poslovnih enot. Nadaljevali bomo z izvedbo ukrepov
varovanja za vsako posamezno tveganje, s ciljem zmanjsevati ga na sprejemljivo raven. Poudarek bo
ostal na obvladovanju klju¢nih tveganj.

V letu 2013 pricakujemo, da bomo v druzbi Intereuropa d.d., Koper izpostavljeni predvsem prodaj-
nem in likvidnostnem tveganju.



Slika 3: Zemljevid tveganj

Tveganja Verjetnost za nastanek tveganja Vpliv na poslovanje

malo srednje zelo majhen srednji visok
verjetno verjetno verjetno

1. Finanéna tveganja

Kreditno tveganje X X

Valutno tveganje X X

Obrestno tveganje X X
Likvidnostno tveganje X X

2. Poslovna tveganja

2.1. Na podrodju kontinentalnega prometa

Prodajna tveganja X X
Sprememba partnerske mreze X X
Sprememba cene goriva X X

2.2. Na podrodju interkontinentalnega pro-

meta

Prodajna tveganja X X

Poslovanje z dobavitelji in partnersko-agenci-

jsko mrezo X X

Tveganje konkurence na logisti¢nem trgu X X

2.3. Na podrodju logistic¢nih resitev

Prodajna tveganja X X
Tveganja razpolozljivosti skladis¢nih kapacitet X X

Tveganja zagotavljanja zahtev blagovnih

skupin X X

3. Tveganja delovanja

Strateska tveganja X X

Tveganja informacijsko-komunikacijske teh-

nologije X X
Tveganja na podrodju kadrov X X

2.6.2 Financna tveganja

Aktivno upravljanje s finan¢nimi tveganji z osnovnim ciljem vzdrzevanja
financne stabilnosti druzb in njenih denarnih tokov je ena od stalnic na-
Sega delovanja. Tudi v letu 2012 je bil cilj doseci ¢im nizjo izpostavlje-
nost do posamezne vrste financnega tveganja. V tej smeri smo izvajali
Stevilne aktivnosti, ki so predstavljale pomemben del finan¢ne funkcije.

Aktivno upravljanje s

stalnic nasega delovanja.

Klju¢na financna tveganja smo opredelili kot:
= kreditno tveganje, kot tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke;
= valutno tveganje;
= obrestno tveganje;
= |ikvidnostno tveganje.

Financna tveganja so podrobneje opisana v poglavju Racunovodsko porocilo.

financnimi tveganji je ena od



Financno prestrukturiranje
Je prispevalo k zmanjsani
izpostavljenosti
likvidnostnemu tveganju.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje se kaze predvsem kot tveganje neplacil za opravljene storitve, njegovo obvlado-
vanje je sestavni del nasih vsakodnevnih aktivnosti. Glede na razmere na trgih je kreditno tveganje
Ze nekaj casa Se bolj izrazito in mu zato namenjamo veliko pozornosti. Obvladujemo ga predvsem z
analiziranjem bonitetnih informacij o nasih kupcih, s postavljanjem ustreznih kreditnih limitov, z zava-
rovanjem bolj tveganih terjatev ter z neprestanim aktivnim spremljanjem odprtih terjatev.

Zaradi nastetih aktivnosti in izredno velike razprsenosti nasih terjatev med Stevilne kupce iz razli¢nih
dejavnosti in geografskih regij ocenjujemo, da je kreditna izpostavljenost do posameznega kupca v
koncernu Intereuropa nizka. Kljub veliki verjetnosti nastanka kreditnega tveganja ima to tveganje
majhen vpliv na nase poslovanje.

Valutno tveganje

Izpostavljenost valutnemu tveganju, kot tveganju spremembe deviznega tecaja, je v slovenskem delu
koncerna nizka, saj se denarni tok teh druzb skoraj v celoti odvija v evrih. IzrazitejSe valutno tveganje
zaznavamo Vv nasih druzbah, ki poslujejo zunaj obmocja evra, pri cemer lahko posebej izpostavimo
tveganje spremembe vrednosti srbskega dinarja, hrvaske kune, ukrajinskega
grivna in v letu 2012 tudi ruskega rublja. Denarni tok v teh primerih dokaj
uspesno varujemo s ¢asovnim in vrednostnim usklajevanjem prilivov ter odli-
vov v posameznih valutah, to je s tako imenovanim naravnim $citenjem. Osta-
jajo pa odprte devizne pozicije v bilancah stanja druzb, kiimajo najete kredite
v evrih, zato ocenjujemo, da biimela pri teh druzbah vecja sprememba tecaja nacionalne valute visok
vpliv na njihovo poslovanje.

Zaradi razli¢nega valutnega tveganja druzb koncerna, ki poslujejo znotraj oziroma zunaj evrskega ob-
modja, ocenjujemo valutno tveganje celotnega koncerna kot srednje verjetno, s srednjim vplivom na
poslovanje.

Vec o valutni izpostavljenosti je navedeno v poglavju Ra¢unovodsko porocilo.
Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je predvsem tveganje, da se zaradi povisanja obrestne mere povecajo odhodki iz
financiranja.

Pri preteznem delu finan¢nih obveznosti koncerna Intereuropa so stroski financiranja vezani na giblji-
vo obrestno mero EURIBOR, pred spremembo katerega nismo zavarovani, zato smo temu tveganju
izstavljeni. Ob izredno nizkih vrednostih EURIBOR-ja konec leta 2012 lahko pri¢akujemo njegovo po-
stopno poviSevanje, zato ocenjujemo, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju visoka, s srednjim
vplivom na poslovanje.

Vpliv spremembe variabilne obrestne mere EURIBOR na izkaz poslovnega izida je prikazan v poglavju
Racunovodsko porocilo.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje ali tveganje placilne sposobnostni se kaze kot nevarnost, da druzbe koncerna
ne bi zagotovile zadostnih likvidnih sredstev za poravnavanje vseh svojih zapadlih obveznosti.

Obvladujemo ga s planiranjem in z aktivnim upravljanjem z denarnimi tokovi druzb. Z zaklju¢kom fi-
nan¢nega prestrukturiranjain s tem z vzpostavitvijo finan¢ne stabilnosti maticne druzbe se je izposta-
vljenost likvidnostnemu tveganju v letu 2012 bistveno zmanjsala. Verjetnost nastanka likvidnostnih
tezav ocenjujemo kot nizko, imela pa bi velik vpliv na nase poslovanje.
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2.6.3 Poslovna tveganja

Najpomembnejsa tveganja na poslovnem delu so Se vedno povezana s posledicami gospodarske re-
cesije in z nepredvidljivim dogajanjem na trgu logisti¢nih storitev.

Ucinki upada mednarodne blagovne menjave se v kopenskem prometu kazejo predvsem v izredni
cenovni konkurenciin v dvigu transportnih stroskov, medtem ko se ucinki v interkontinentalnem pro-
metu kazejo pri zagotavljanju ustreznih dobavnih pogojev dobaviteljev. Na obeh podrocjih smo se z
vedjimi prodajnimi aktivnostmi uspesno prilagajali potrebam trga.

Na podrodju logisti¢nih reSitev se vplivi kazejo na cenovnem pritisku zaradi presezka skladis¢nih zmo-
gljivosti, kar skusamo obvladovati z optimizacijo stroskov in z dodatnimi trznimi aktivnostmi.

Kopenski promet

Tveganje zaradi posledic splosne gospodarske recesije

Tveganje je povezano z globalnim trgom, na katerem nastopamo kot logisti¢no podjetje. Najvedji de-
lez prihodkov v kopenskem prometu ustvarimo v Sloveniji, zato je zmanjSevanje tega tveganja v veliki
meri odvisno od okrevanja slovenskega gospodarstva.

Se vedno zaznavamo neskladje med povprasevanjem in ponudbo prevoznih storitev na trgu, kar vpli-
va na dvig cen transportnih stroskov. Po drugi strani pa se na trgu ¢edalje bolj povecuje cenovna kon-
kurenca med ponudniki transportnih storitev. Tveganje, ki se tu pojavlja, je v nezmoznosti prevalitve
vi§jih vhodnih stroskov na kupce.

Med klju¢nimi ukrepi obvladovanja tega tveganja ostajata optimizacija
procesov in iskanje sinergij med druzbami koncerna. Veliko pozornost
posvecamo spremljanju dogajanja na trgih, kjer delujemo, pri najpo-
membnejsih zunanjetrgovinskih partnerjih pa prav tako sledimo razvoju
nasih komitentov. Tveganje upravljamo na ravni posameznih produktov
in organizacijskih enot. Ocenjujemo ga kot visoko tveganje, ki lahko bi-
stveno vpliva na doseganje zastavljenih ciljev.

Na podrocju kopenskega
prometa je najvecje tveganje
povezano z ucinki gospodarske
recesije in tezko predvidljivih
razmer na trgih.

Tveganje narascajoce cene goriva

Analitiki napovedujejo, da se bo rast cene nafte tudiv letu 2013 nadaljevala. Dvig cene goriva pomeni
visoko tveganje, saj predstavlja strosek goriva skoraj tretjino cene prevoza. Na spremembe cen ener-
gentov na trgu nimamo vpliva, zato lahko to tveganje zmanjsujemo le z izbiro najugodnejSega doba-
vitelja in s spremembo prodajnih cen. Nadzor nad tveganjem opravlja vodstvo poslovnega podrocja v
sodelovanju z vodji posameznih organizacijskih enot.

Tveganje zaradi nepredvidljivih sprememb partnerske mreze

Na logisti¢nem trgu se nadaljujejo lastniski prevzemi in prodaje podjetij. Kot posledica tega procesa
se srednje velika druzinska podjetja zdruzujejo v alianse. V takSna zdruzenja Intereuropa d.d. zaradi
svoje lastniske strukture ne more vstopiti. Ker so taksna podjetja del nase partnerske mreze, obstaja
moznost, da pride ob takih zdruzitvah do navzkrizja interesov z novim lastnikom, ki ima bodisi v drza-
vah, kjer smo prisotni, ze lastna podjetja ali pa trdno partnersko povezavo. Po drugi strani lahko do
enakih tveganj privede morebitna sprememba v lastniski strukturi Intereurope d.d.

Ucinki tega razmeroma velikega tveganja so odvisni od tega, v kateri drzavi oziroma v koliko drzavah
pride do spremembe partnerja. Tveganje zaradi nepredvidenih sprememb partnerske mreze obvla-
dujemo s povezovanjem z vedjim Stevilom partnerjev na posameznem obmodju ter s stalnim in aktiv-
nim spremljanjem tega podrodja. Za obvladovanje tveganja je pristojno vodstvo poslovnega podrodja.



Bistvena tveganja na podrocju
interkontinentalnega prometa
so povezana s poslovanjem
dobaviteljev in kljucnih kupcev.

Interkontinentalni promet

Najpomembnejsa in hkrati najverjetnejsa tveganja so bila Se naprej neposredno povezana z dogajanji
na globalnem trgu in s Se vedno trajajoc¢imi posledicami gospodarske krize, ki vplivajo na delovanje
dobaviteljev, zagotavljanje dobavnih pogojev ter na poslovanje in placilno sposobnost kupcev. Oce-
njujemo, da je na podrodju interkontinentalnega prometa verjetnost nastanka tveganj pri poslovanju
zmerna.

Tveganje pri poslovanju s kupci

Predvidevamo, da se bo v naslednjem letu finan¢na nedisciplina dodatno okrepila. Zaradi nadaljeva-
nja negotovega stanja na trgu kupci pricakujejo daljSe odloge placil in vecjo prilagodljivost servisov,
ki zagotavljajo sprotno obvescanje. Le tako lahko poslujejo z manjsimi zalogami in manjSimi financni-
mi obremenitvami. Tveganje poslovanja s kupci tako predstavlja klju¢no tveganje pri poslovanju, saj
vkljucuje tako naso odzivnost na zahteve kupcev kot tudi spremljanje njihovega finan¢nega stanja.

Tveganje ocenjujemo kot zmerno, njegov vpliv na poslovanje pa je srednji. Obvladujejo ga vodje po-
sameznih organizacijskih enot in prodajne sluzbe. Pregled stanja in poroc¢anje na podrocju kupcev ter
terjatev se izvajata mese¢no na kolegijih vodstva enot in vodstva podro¢ja Spedicije in logistike.

Tveganje pri poslovanju z dobavitelji in s partnersko-agencijsko mrezo

To tveganje ocenjujemo kot zmerno. Ladjarji, letalski prevozniki, pristanisc¢a in intermodalni opera-
terji so pod stroskovnim pritiskom delovanja oskrbnih verig. Ob upadu pov-
prasevanja na trgu je stanje toliko bolj negotovo. Transportni operaterji se
odzivajo z opuscanjem servisov ali z zmanjsanjem frekvence odhodov. To je
bilo Se posebej izrazito na podrocju Balkana v letu 2012. Pomembne so tudi
neprestane spremembe cen storitev ladjarjev in letalskih prevoznikov, saj se
spremembe dogajajo na tedenskem nivoju. Stanje na trgu predstavlja zmerno tveganje pri poslova-
nju. Tveganje spremljamo na ravni posameznih produktov, pri katerih tveganja obvladujejo produktni
vodja za ves koncern, vodje organizacijskih enot pa na nacionalni ravni. O uvedbi ukrepov mesec¢no
poro¢amo na rednih sestankih vodstva druzbe. Tveganje ima srednji vpliv na poslovanje.

Tveganje konkurence na logistiénem trgu

Narascajoca konkurenca na segmentu pomorskih prevozov in letalskih prevozov ter avtomobilske
logistike se kaze v neprestani spremembi trznih delezev med logisti¢nimi podjetji. Na dokaj omeje-
nem trgu Balkana je prehajanje kupcev med logisti¢nimi podjetji zelo pogosto. Odlocajo ze najmanjse
spremembe ali odmiki pri ceni storitve ali rednosti in zanesljivosti logisticnega servisa. Slednje vpliva
na otezeno rast prihodkov in fizicnega obsega poslovanja. TakSen trend predvidevamo tudi za leto
2013, zato tveganje ocenjujemo kot zmerno.

Vpliv tveganja na poslovanje podrocja ocenjujemo kot srednje velik. Za njegovo zmanjsevanje redno
spremljamo razvoj in poslovanje konkurence. Aktivnosti izvajajo vodje posameznih organizacijskih
enot in vodja produkta, ki vodstvo druzbe o tem seznanjajo na rednih mesecnih sestankih.

Logisticne resitve

Prodajna tveganja

Ta tveganja so na enistrani povezana s pricakovanjiin z zadovoljstvom komitentov z nasimi storitvami,
po drugi strani pa z naso stroskovno ucinkovitostjo oziroma konkurencnostjo. Priizvajanju storitev se
odzivamo na pricakovanja kupcev, ki vse bolj povprasujejo po kompleksnih in celovitih ter informacij-
sko podprtih logisti¢nih resitvah. Skladis¢ne lokacije so pogosto povezane z lokalnim gospodarstvom,
kar povecuje odvisnost od posameznih gospodarskih subjektov.



Z mehanizmi za stalen notranji nadzor kakovostiizvajanja storitev in s preverjanjem zadovoljstva kup-
cev zmanjSujemo tveganja izgube komitenta. Nadzor nad temi tveganji imata poslovno podrodje in
organizacijska enota, ki sprejema ustrezne ukrepe. Uc¢inkovitost ukrepov za zmanjSanje prodajnih tve-
ganj zagotavljamo s spremljanjem prodajnih in financ¢nih rezultatov, zadovoljstva kupcev in reklamacij
na ravni poslovnega podrocja ter organizacijskih enot. Ocenjujemo, da imajo prodajna tveganja visok
vpliv na poslovanje in da so zelo verjetna.

Tveganja, povezana z gospodarsko krizo

Ta tveganja so povezana z moznim zmanjSanjem obsega poslovanja za-
radi negativnih uc¢inkov gospodarske krize. Isto¢asno lahko prihaja do
pritiskov kupcev na znizanje cen storitev zaradi presezka skladis¢nih
zmogljivosti na trgu. Tveganja zaradi gospodarske krize obvladujemo z
ukrepi na podrodju sinergij in z iskanjem notranjih rezerv. Na rednih me-
se¢nih koordinacijah spremljamo stanje na trgu in sproti pripravijamo
ukrepe za povecanje prodaje. Tveganja, povezana z gospodarsko krizo,
imajo lahko velik vpliv na poslovanje, prav tako je velika verjetnost njihovega nastanka.

Na podrocju logisticnih

razpolozljivih skladiscnih
kapacitet.

Tveganja razpolozljivosti skladisénih zmogljivosti

Tveganje je povezano z moznostjo, da se za zasedene skladis¢ne zmogljivosti pojavi novo povprase-
vanje obstojecih ali potencialnih novih komitentov. To tveganje obvladujemo z dogovori s kupci, z
internim usmerjanjem povprasevanja na ustrezne lokacije in s stroskovno obvladljivostjo drugih pro-
duktov. Na ta nacin kupcem zagotavljamo, da skladis¢enja na razli¢nih lokacijah ne povisajo stroskov.

Nadzor nad tveganjem ima poslovno podrocje, ki stalno spremlja potrebe kupcev na trgu in pri tem
sodeluje z direktorji druzb in filial ter z vodji poslovnih enot. Tveganja razpolozljivosti skladis¢nih zmo-
gljivosti imajo srednji vpliv na poslovanje, verjetnost njihovega nastanka pa je majhna.

Tveganja zagotavljanja zahtev blagovnih skupin z dodatnimi zahtevami (nevarne snovi, Zivila,
krma)

S specializacijo dela za posamezne blagovne skupine nastajajo dodatna tveganja zaradi zagotavljanja
tehnic¢nih zahtev objektov in transportnih sredstev ter zahtev v tehnologiji dela.

Tveganje obvladujemo s spremljanjem zakonsko predpisanih tehni¢nih zahtev za objekte, z vzposta-
vljenimi obvladovanimi sistemi (npr. HACCP za Zivila in krmo) in s stalnim spremljanjem procesov pre-
vzema, skladis¢enja, dodatnih del v skladiScu ter izdaje blaga. Nadzor nad tveganji imata poslovno
podrocje in posamezna organizacijska enota.

Ucinkovitost ukrepov za zmanjSevanje teh tveganj merimo z letnimi notranjimi kontrolami, ki jih pred-
piSejo odgovorne osebe za notranji nadzor, in z revizijami sistemov ter z obdobnimi zunanjimi kontro-
lami pristojnih inSpekcijskih sluzb.

Tveganja zagotavljanja zahtev blagovnih skupin z dodatnimi zahtevamiimajo srednji vpliv na poslova-
nje, prav tako je srednja verjetnost njihovega nastanka.

2.6.4 Tveganja delovanja

Tveganja delovanja so povezana z zasnovo, izvajanjem in nadzorom poslovnih procesov ter aktivnosti.
Obvladujemo jih prek notranjih kontrol, vzdrzevanja, zavarovanj, organizacije in s procesi. Med klju¢na
tveganja delovanja uvrs¢amo:

= tveganja, povezana z uresnic¢evanjem strateskega poslovnega nacrta;

= tveganja informacijsko-komunikacijske tehnologije;

= tveganja, povezana z upravljanjem kadrov.

resitev smo najvec pozornosti
namenili ukrepom za zniZanje
prodajnih tveganj in tveganj



Strateska tveganja
Najpomembnejsa tveganja pri uresni¢evanju strateskega poslovnega nacrta so tveganja financ¢ne sta-
bilnosti koncerna. Dejavniki, ki so vplivali na finan¢no stabilnost, so:

= uspesnost dogovorov z bankami o prestrukturiranju kreditov;

= podaljsanje kratkorocnih kreditov za financiranje obratnih sredstev;

= uspesnost realizacije predvidenega dezinvestiranja;

= zagotovitev zadostnega denarnega toka iz poslovanja za poplacilo vseh finan¢nih obveznosti.

V letu 2012 smo izvedli dogovor z bankami o dolgoro¢nem reprogramu kreditov, izvedli dokapitaliza-
cijo druzbe s pretvorbo dela bancnih kreditov, prodali nalozbo v Rusiji ter podaljSali vse kratkoroc¢ne
kredite za financiranje obratnih sredstev. Zaradi izrednega upada nepremicninskega trga nismo izve-
dli vedjih dezinvesticij. Z uspesnim zakljuckom financnega prestrukturiranja in s tem z vzpostavitvijo
finan¢ne stabilnosti matic¢ne druzbe se je izpostavljenost temu strateskemu tveganju zmanjsala.

Tveganja informacijsko-komunikacijske tehnologije

V mati¢ni druzbi so se tveganja na podrodju informacijsko-komunikacijske tehnologije povecala za-
radi izvedbe ukrepov zmanjsanja osebja v sektorju za informatizacijo poslovanja ter zaradi kréenja
vzdrzevalnih in licen¢nih pogodb z IT-dobavitelji. Dviguje se tudi nivo tveganj na podrocju dotrajane
IKT-opreme. Sprejeti ukrepi na IKT-podrodju so v smeri investicij v posodobitev IKT-infrastrukture ter
dogovorov z dobavitelji za pravocasno zagotavljanje ustreznih IKT-storitev. Poudarek pa je tudi na
spremljanju izvajanja IKT-projektov, saj lahko zamude na projektih za informatizacijo poslovanja ter
pomanjkljivo znanje o informacijskih resitvah povzrocijo tveganje nepravocasnosti uvedbe informa-
cijskih resitev ter s tem nerazpolozljivost podpore poslovanju.

Tveganja, povezana z upravljanjem kadrov

Ta tveganja so povezana s pridobivanjem ustreznih kadrov, z razvojem zaposlenih, nagrajevanjem in
motivacijo. Posebno pozornost posvecamo ucinkovitemu razvoju, gradnji kulture uspeha in izobraze-
vanju zaposlenih, saj so strokovno usposobljeni in motivirani kadri klju¢ni element razvoja koncerna.

Upravljanje na podrocju kadrov poteka prek vzpostavljenih sistemov, kamor sodijo sistem nacrtova-
nja kadrovskih potreb, sistem usposabljanja in izobrazevanja na vseh ravneh, sistem nagrajevanja in
ocenjevanja delovne uspesnosti, sistem identifikacije in upravljanja klju¢nih in perspektivnih kadrov,
sistem internega komuniciranja ter sistem soupravljanja zaposlenih. Fluktuacijo kadrov, zlasti klju¢nih
in perspektivnih, redno nadzorujemo in zagotavljamo njeno optimalno raven.

2.7 Razvoj, nalozbe

2.7.1 Razvoj informatizacije poslovanja

Na podrodju informatizacije poslovanja je bil v letu 2012 v slovenskem delu koncerna poudarek na
stabilizaciji prenovljenega sistema za organizacijo in izvajanje prevozov (angl. TMS — Transport Mana-
gement System) za poslovno podrocje kopenskega prometa. Izvedene so bile specifikacije zahtev za
Siritev novega celovitega informacijskega sistema na poslovna podrocja pomorskega prometa in logi-
sti¢nih resitev. Pripravljene so bile specifikacije zahtev za uvedbo digitalizacije vhodne dokumentacije
priizvajanju operativnih storitev.

Vzpostavljena Intereuropina platforma za elektronsko poslovanje omogoca prozno vklju¢evanje no-
vih strank in povezavo s partnerji. Namenjena je elektronskemu zajemu narodil, izmenjavi statusov po-
Siljk ter katalogov artiklov. S tem omogoca ucinkovito izvedbo storitev brez papirne dokumentacije.

Strankam dodano vrednost predstavlja internetni servis, ki jim omogoca spremljanje statusa in sle-
dnje posiljk. Intereuropin internetni servis je bil v letu 2012 nadgrajen tako, da zagotavlja ve¢ doda-
tnih informacij.



Upostevajoc financne in poslovne cilje koncerna v letu 2012, je na podrocju informacijske tehnologi-
je potekala prilagoditev pripadajocih struktur trenutnim zmoznostim in potrebam poslovanja druzb
koncerna. Temu primerno je bil reorganiziran tudi sektor za informatizacijo poslovanja.

V letu 2013 je na podrocju informatizacije poslovanja predviden razvoj
na naslednjih segmentih:
uvedba in integracija novega sistema za informatizacijo podrocja logi-
sti¢nih resitev (modul ISPRO WMS);
= testiranje novega sistema za informatizacijo podrocja pomorskega
prometa (modul ISPRO Seafreight);
= specifikacije zahtev za nov sistem informatizacije za avtomobilsko logistiko (modul ISPRO AMS);
= yvedba digitalizacije za vso operativno dokumentacijo (EBA) in integracijo z ostalimi sistemi (TMS-
sistem in SAP);
= nadaljnji razvoj internetnega servisa za stranke za elektronski zajem narocil.

Strateski cilj koncerna narekuje
optimizacijo poslovnih
procesov in poenotenje
informatizacije ITK-sistemov
vseh poslovnih podrocij.

Na infrastrukturnem podrocju pa bo za 2013 poudarek na:
= uvedbi satelitsko-komunikacijskih naprav za nadzor in sledenje vozlih za dostavni transport;
= nadgradnji racunalniske opreme zaposlenih in sistemske infrastrukture (strezniki);
= razvoju platforme za interno sodelovanje zaposlenih — intranet.

Posebej lahko izpostavimo, da je bila v letu 2012 izvedena specifikacija zahtev za uvedbo novega TMS-
sistema v odvisno druzbo Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb.

V drugih druzbah koncerna v preteklem letu ni bilo vedjih razvojnih IT-projektov, pretezno so se aktiv-
nosti nanasale na vzdrzevanje obstojecih sistemov.

2.7.2 Sodelovanje v evropskih projektih

Intereuropa je maja 2012 zakljucila delo na mednarodnem projektu MOS4MQOS (Monitoring and Ope-
rating Services for the Motorways of the Sea), v katerem smo sodelovali z 28 partnerji iz Gréije, Spa-
nije, Italije in Slovenije. Projekt je bil financiran s strani EU. Vsebina projekta je bila iskanje konkretnih
vsebinskih in informacijski resitev za izboljanje pretoka informacij ter poslovnih procesov med vsemi
udelezenci logisti¢ne verige.

Intereuropa je v tem projektu sodelovala na podrocju petih pobud za izboljSave. Rezultat projekta je
bil popis procesov z moznimi izboljSavami, tako na vsebinskem podrocju kot na podrocju informacij-
skih resitev. Za vsak sklop so bili izdelani prototipi informacijske resitve za predvidene izboljSave.

2.7.3 Nalozbe v osnovna sredstva
Koncern Intereuropa
Zaradi zahtevnih makroekonomskih pogojev na trgu in zaradi financnega polozaja koncerna so bile
nalozbe v osnovna sredstva usmerjene v zaklju¢ek Ze zacetih investicijskih projektov ter v izvedbo
najnujnejsih del in nabav.
V koncernu Intereuropa smo izpeljali za 2,009 milijonov evrov investicijskih vlaganj v osnovna sred-

stva, od tega 754.000 evrov v nepremicnine in 1,165 milijonov evrov v opremo ter neopredmetena
sredstva. S tem smo izpolnili 51,4 odstotka letnega plana investicij.



V letu 2012 smo se v koncernu
Intereuropa omejili na izvedbo
najnujnejsih investicij.

Tabela 16: Pregled realizacije plana investicijskih vlaganj v letu 2012*

v tiso¢ EUR
Nepremicnine Oprema in neopredm. Skupaj investicije
ST
Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Realizacija
vV %
Intereuropa d.d. 1.047 506 1.128 338 2.175 844 38,8
Odvisne druzbe 424 248 1.312 917 1.736 1.165 67,1
Skupaj koncern 1.471 754 2.440 1.255 3.911 2.009 51,4

*Razdelitev na opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva:

v okviru skupnih investicij v visini 2,009 milijonov evrov je bilo na ravni koncerna realiziranih 1,968 milijonov evrov investicij v opredmetena osnovna

sredstva, v neopredmetena sredstva pa 41.000 evrov.

Investicije v mati¢ni druzbi Intereuropa d.d.

Vedje investicije v mati¢ni druzbi Intereuropa d.d. so bile:
= dograditev nove faze hladilnice v hali B v Celjy;
= obnovitev strehe hale B v Ljubljani;
= zakljucek popravila strehe hale B v Celjy;
= preureditev poslovnih prostorov za potrebe najemnikov v Kopru;
= nakup in vgradnja pretovornih ploscadi v skladiscih;
= obnovitev strehe upravne stavbe v Kopru.

v tabeli niso zajeti.
Investicije v odvisnih druzbah

V odvisnih druzbah koncerna Intereuropa so bila izvedena naslednja vecja vlaganja:
= nabava tovornih vozil v odvisnih druzbah na Hrvaskem in v Ukrajini;
= obnova transformatorske postaje v logisticnem centru Cehov;
= zaklju¢na dela v logisti¢ni center Cehov ter zas&itna stredna konstrukcija za plinski vozel;
= obnovitev strehe skladis¢no-poslovnega objekta v Zadru;
= obnovitev polovice strehe skladis¢a v Podgorici;
= nakup raznih vozil (osebni avtomobili, kombi, motorna kolesa);

= nabava razne racunalniske opreme (osebni racunalniki, tiskalniki, ¢italci bar-kod in ostalo):

= nabava skladis¢ne opreme (nakladalne ploscadi, vilicarji, skladis¢ni regali);

Kot dolgorocno odlozZeni stroski razvoja so dodatno v okviru neopredmete-
nih sredstev nastali stroski vodenja projekta ISPRO v visini 103.000 evrov, ki

= nakup in vgradnja protipozarnega sistema, temperaturnega rezima in videonadzora v druzbi v

Sarajevu.

Nacrti za leto 2013

Na ravni koncerna predvidevamo investicijska vlaganja v skupni visini 3,755 milijonov evrov. V naj-
vecjem delezu bomo vlagali v transportna vozila, informacijsko tehnologijo (licence in racunalnisko
opremo), skladis¢no opremo (vilicarje, skladis¢ne regale, rampe, vrata), nadgradnjo skladis¢nih kapa-
citet v Mariboru ter obnovitev stresne kritine v Samoboru. V okviru mati¢ne druzbe Intereuropa d.d.

predvidevamo vlaganja v okviru 2,1 milijona evrov.

Tako kot v preteklem letu bomo tudi v letosnjem letu pred vsako pomembnejso investicijo pripravili

dodatno analizo ekonomske upravi¢enosti.
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3 TRAJNOSTNI RAZVOJ

V koncernu Intereuropa izkazujemo svojo korporativho odgovornost v odnosu do vseh vidikov poslo-
vanja. Pozornost namenjamo odgovornemu odnosu do zaposlenih, druzbenega in naravnega okolja.
Usmerjenost v trajnostni razvoj pojmujemo kot sestavni del svoje konkuren¢nosti.

Pri ohranjanju in krepitvi dobrih odnosov s svojim ozjim in SirsSim okoljem nas vodijo:
= eti¢nost glede svojih zaposlenih, naravnega okolja ter lokalne in druzbene skupnosti;
= skrbnost in posluh za potrebe okolja;
= dosledno upostevanje zakonsko dolocenih pravil in
= upostevanje zahtev potrosnikov po visji kakovosti storitev ter izpolnjevanju visokih druzbenih in
ekoloskih standardov.

3.1 Zaposleni
3.1.1 Stevilo zaposlenih

Koncernu Intereuropa je na zadnji dan leta 2012 Stel 1.702 zaposlenih. Od tega je bilo 44 odstotkov
zaposlenih v Sloveniji, 56 odstotkov pa v odvisnih druzbah v tujini. V primerjavi s koncem leta 2011 se
je Stevilo zaposlenih zmanjSalo za 19 odstotkov oziroma za 412 zaposlenih.

3.1.2 Spremembe v Stevilu zaposlenih

S pojavom globalne krize se od leta 2009 dalje Stevilo zaposlenih v koncernu Intereuropa konstantno
zmanjsuje, saj nam razmere na trgu narekujejo potrebo po nenehni optimizaciji delovnih procesov in
poviSevanju produktivnosti. Poleg tega sta v letu 2012 vecji del zmanjsanja Stevila zaposlenih povzro-
Cili odprodaja hcerinske druzbe v Rusiji (168 zaposlenih) in likvidacijski postopek druzbe Intereuropa
Transport d.o.o., Koper (117 zaposlenih).

Graf 26: Gibanje Stevila zaposlenih od leta 2009 do leta 2012
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V letu 2012 je odslo iz koncerna 529 zaposlenih. Na novo smo zaposlili 117 sodelavcev, od tega naj-
vec (43) v odvisni druzbi na Hrvaskem. Nove zaposlitve so bile predvsem posledica nadomestitve
kadrov, ki so odsli, dolo¢eno Stevilo pa tudi zaradi pridobitve novih poslov.
Optimalno kadrovsko strukturo smo zagotavljali z notranjimi premestitvami,
v slovenskem delu koncerna je bilo premescenih na drugo podrocje dela naj-
Intereuropa-East Ltd., Moskva manj 124 zaposlenih. Skupna stopnja fluktuacije v vecjih druzbah koncerna je
in postopka likvidacije druzbe znasala 13 odstotkov, kar je za 1 odstotek vec kot leto prej (oz. 33 odstotkov,
Intereuropa Transport d.o.o., Ce Stejemo tudi zaposlene v ruski druzbi in v druzbi Intereuropa Transport
Koper. d.o.o., v likvidaciji, Koper, kar je 21 odstotkov vec kot lani).

Stevilo zaposlenih v koncernu
se je zmanjsalo predvsem
zaradi prodaje druzbe

Na dan 31.12. 2012 je bilo v koncernu Intereuropa zaposlenih 1.557 sodelavcev za nedolocen ¢as (91
odstotkov), za dolocen cas pa 145 zaposlenih (9 odstotkov).

Za zagotavljanje zacasnih potreb po kadrih ter izvedbe v skladis¢nem poslovanju smo koristili fleksi-
bilnejse oblike zaposlovanja, kot so zaposlovanje preko agencij in Studentskih servisov. Na ta nacin je

opravljalo delo 7 odstotkov zaposlenih, kar je 1 odstotek manj kot leto poprej.

Izkoris¢enost delovnega ¢asa v maticni druzbi je bila 79,4-odstotna, kar je nekoliko manj kot v letu
2011 (80,6-odstotna).

Primerjava Stevila zaposlenih po posameznih druzbah v koncernu Intereuropa v letih 2012 in 2011 je
prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 17: Primerjava Stevila zaposlenih po posameznih druzbah

31.12. Prisli odsli 31.12. Odmik 112/11
2011 2012 12-11

Intereuropa d.d., Koper 768 16 64 720 -48 94
Intereuropa Transport d.o.o., Koper* 117 0 117 0 -117 0
Interagent d.o.o., Koper 19 0 2 17 -2 89
Interzav, d.o.o., Koper 4 0 1 3 -1 75
Slovenija 9208 16 184 740 -168 81
Iznatgrreelt;ropa, logisticke usluge, d.o.o., 498 43 95 446 52 90
Intereuropa Sajam, d.o.o., Zagreb 16 1 15 -1 94
Intereuropa RTC d. d. Sarajevo 145 9 23 131 -14 90
AD Intereuropa-logistic¢ke usluge Beograd 108 9 9 108 0 100
Intereuropa Kosova L.C.C, Pristina 25 2 2 25 0 100
Zetatrans A.D. Podgorica 162 2 11 153 =9 94
Intereuropa Skopje DOO, Skopje 33 2 2 33 0 100
Intereuropa-East Ltd., Moskva** 168 23 191 0 -168 0
TOV TEK ZTS, Uzgorod 49 11 11 49 0 100
mg—:arr?il:onuarrGel;)bal Logistics Service 2 0 0 2 0 100
Ostale drzave 1.206 101 345 962 -244 80
SKUPAJ 2.114 117 529 1.702 -412 81

* Druzba Intereuropa Transport d.o.o., Koperje od 17. 1. 2012 v postopku likvidacije.
** Druzba Intereuropa-East Ltd., Moskva je bila prodana 15.11.2012.
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3.1.3 Struktura zaposlenih
Struktura zaposlenih po izobrazbi

Vizobrazbeni strukturismo v letu 2012 beleZili le manjsa odstopanja v primerjavi z letom 2011. V kon-
cernu Intereuropa prevladuje operativni kader s V. in IV. stopnjo izobrazbe, ki Ze leta dosega nekaj nad
60 odstotkov vseh zaposlenih. Postopoma se povecuje delez kadrov z
vi§jo in visoko izobrazbo, zmanjsuje pa se delez zaposlenih z najnizjo iz-
obrazbo. Trenutno imamo v koncernu Intereuropa sklenjeno pogodbo
oizobrazevanju le Se s 3 zaposlenimi. Strategija na podrocju izobrazeva-
njaje v koncernu Intereuropa usmerjena predvsem v spodbujanje prido-
bivanja funkcionalnih znanj, pridobitev visje stopnje formalne Solske izobrazbe pa prepus¢amo skrbi
posameznikov, zato je praviloma ne sofinanciramo vec v toliksni meri, kot smo jo v predhodnih letih.

Na podrodju izobraZevanja
usmerjamo zaposlene v
pridobivanje predvsem
funkcionalnih znanj.

Graf 27: 1zobrazbena struktura zaposlenih v koncernu Intereuropa v obdobju 2009-2012
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Struktura zaposlenih glede na starost in spol

V koncernu Intereuropa so zaposleni po spolu precej enakovredno zastopani. V mati¢ni druzbi je za-
poslenih 55 odstotkov moskih in 45 odstotkov Zensk. Pri tem je struktura menedzmenta po spolu
ostala enaka kot v letu 2011.V primerjavi z letom prej se je v koncernu zmanjsalo Stevilo zaposlenih na
individualni pogodbi s 70 na 64, kar je posledica ukinitve nekaterih odvisnih druzb. Povprecna starost
zaposlenih v slovenskem delu koncernu znasa 44 let.
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Graf 28: Struktura menedzmenta v koncernu Intereuropa po spolu (individualne pogodbe) v letu 2012

Zenske 37 %

Moski 63 %

3.1.4 1zobrazevanje in razvoj zaposlenih
Skladno z varcevalnimi ukrepi v druzbi smo tudi v letu 2012 usposabljanja z zunanjimi izvajalci omejili
predvsem na pridobivanje »najnujnejsih, to je zakonsko pogojenih znanj. Iz navedenih razlogov je bila
porabljena le slaba polovica financnih sredstev, ki je bila planirana za izobrazevanje.
Z internimi izvajalci smo realizirali 37 odstotkov izobrazevanja. To so bila pretezno izobrazevanja s
podrocja varstva in zdravja pri delu ter v mati¢ni druzbi s podrocja informacijske podpore logisti¢nim

procesom.

Graf 29: Struktura izobrazevanja po vsebinah
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Po vsebinah izobrazevanja je najvedji delez predstavljalo pridobivanje novih znanj s podrocja zdravja
in varstva pri delu (varstvo pred pozarom, prevoz nevarnega blaga, nudenje prve pomocdi, gasenje in
evakuacije pri pozaru ipd.), logisti¢nih znanj (informacijska podpora logisti¢nim procesom ter podro-
je carinjenja), uCenja tujih jezikov (predvsem tecaji angleskega in nemskega jezika) in ostalih strokov-
nih znanj z razli¢nih podrocij (finance, revizija, racunovodstvo, pravo itd.).

V slovenskem delu koncerna je 42 zaposlenih pridobivalo znanja in vescine vodenja, 35 sodelavcev pa
znanja s podrodja trzenja in prodaje.



Tabela 18: 1zobrazevanje v koncernu, primerjava leta 2011 z letom 2012

2011 2012
Stevilo ur funkcionalnega izobrazevanja (seminariji, tecaji, strokovna sre¢anja itd.) 27.009 9.026
Stevilo ur internega prenosa znanj 20.029 3.361
Stevilo udelezb 2.604 908
*Porabljena sredstva za izobrazevanje (skupaj) 62.248,0 68.158,0
*Porabljena sredstva za izobrazevanje na zaposlenega 30,0 40,0

* Podatek zajema samo stroske Solnin in kotizacij (v EUR).

V primerjavis prejsnjimi leti se je v letu 2012 Stevilo urizobrazevanja zmanjsalo, saj smo projekt ISPRO
in s tem obseZna interna izobrazevanja pripeljali v zaklju¢no fazo. V slovenskem delu koncerna so se
zaposleniizobrazevali povprecno 7 ur letno.

Se vedno obstaja cilj vkljuciti vsakega zaposlenega v usposabljanje najmanj 20 ur letno, pri cemer so
v usposabljanje vkljuceni tudi sistemati¢na rotacija in uvajanje v nova dela, delo v vecjih novih projek-
tih, coaching, usposabljanje na delu in znotraj druge org. enote/druzbe s ciljem doseganja ¢im vecje
fleksibilnosti zaposlenih.

3.1.5 Skrb za zaposlene in Sirse druzbeno okolje

Skrb za nase zaposlene je ostala na podobni ravni kot v preteklem letu, kljub omejevanju stroskov na
vseh podrocjih. Aktivni smo na naslednje nacine:
= za okroglijubilej dela smo v preteklem letu v slovenskem delu koncerna nagradili 62 sodelavcev;
= Se naprej ohranjamo tradicijo novoletnega obdarovanja otrok zaposlenih; v slovenskem delu kon-
cerna smo obdarili 170 otrok z vrednostnim bonom otroske trgovine v visini 30 evrov;
= zaposlenim in upokojenim sodelavcem omogocamo prezivljanje letovanja v pocitniskih enotah
druzbe po ugodnih pogojih; v letu 2012 smo belezili 36-odstotno zasedenost, kar je za 2 odstotka
vec kot leto prej;
= 82 sodelavcem smo finan¢no priskocili na pomoc zaradi slabega zdravstvenega ali materialnega
stanja ali smrti v druZzini, za kar smo v koncernu skupno namenili 54.004,00 evrov;
= vslovenskem delu koncerna (v druzbah Intereuropa d.d., Koperin Interagent d.o.o., Koper) placu-
jemo 651 zaposlenim (88 odstotkom) dodatno pokojninsko zavarovanje, in sicer v visini 39 evrov
povprecno na mesec na zaposlenega;
= moznost fleksibilnega delovnega casa, zaradi usklajevanja dela in druzine, je v slovenskem delu
koncerna koristilo 12 zaposlenih;
= ostajamo povezani z raznimiizobrazevalnimi institucijami v lokalnem in SirSem okolju: 77 dijakom
in Studentom smo v koncernu omogocili opravljanje obvezne Solske prakse, po dogovoru nudimo
pomoc¢ pri seminarskih in diplomskih nalogah itd.;
= spodbujamo rekreativne dejavnosti zaposlenih s ciliem ohranjanja in krepitve zdravja.

Cilji, ki jih poskusamo doseci, so naravnani na dvig ravni zavzetosti zaposlenih, kamor sodijo: odprta
komunikacija, spodbujanje proaktivnega misljenja in dialoga na vseh ravneh, opuscanje hierarhi¢nih
nivojev, mentorski razvoj zaposlenih (letni pogovori s postavljanjem ciljev in spodbud) ter spodbuja-
nje k samoucenju, organizacija dogodkov team buildinga (lahko tudi neformalnih) na nivoju posame-
znih enot, skrb za psihi¢no in fizicno zdravje zaposlenih, upravljanje z bolnisko odsotnostjo zaposlenih
ter druge dejavnosti.



Trajnostno porocilo

3.1.6 Varnost in zdravje pri delu

Zagotavljanje varnostiin zdravja pri delu zaposlenih je v koncernu med pomembnejsimi prednostnimi
nalogami, saj so s tem povezane optimalna storilnost, motiviranost in zavzetost zaposlenih za delo.

Poleg prizadevanj za splosno varnost delavcev, preprecevanje poskodb in zdravstvenih okvar pri delu
in zunaj dela je potrebno delavcem zagotoviti tak§no raven varnosti in zdravja pri delu, da glede na

naravo dela delavcu zagotavlja najvec¢jo mogoco zdravstveno in psihofizi¢no varnost ter integriteto.

V letu 2012 smo imeli v mati¢ni druzbi opravljenih pet inSpekcijskih pregledov. Dolo¢ene ugotovljene
pomanjkljivosti so bile odpravljene.

Podrodje zdravstvenega varstva
V sodelovanju s pooblas¢enimi zdravniki v posameznih medicinah dela smo na preventivne predho-
dne, usmerjene in obdobne zdravstvene preglede v letu 2012 napotili 231 delavcev, na nivoju kon-

cerna pa 502 delavca.

V slovenskem delu koncerna smo organizirali cepljenje proti gripi, ki se ga je udelezilo 98 zaposlenih,
kar je za 9 zaposlenih manj v primerjavi z letom 2011 oziroma 42 manj v primerjavi z letom 2010.

Graf 30: Delez bolniske odsotnosti v letih 2011 in 2012 v Intereuropi d.d.
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Bolniska odsotnost zaposlenih se je v mati¢ni druzbi v zadnjem letu znizala v povprecju za 1 odstotek.
Poskodbe pri delu

V druzbah slovenskega dela koncerna se je v letu 2012 na delu lazje poskodovalo 20 zaposlenih, kar
je za 5 oseb manj kot v letu 2011. Od 20 poskodovanih je bil 1 delavcev Student. Nesrec s hujSimi

posledicami ni bilo.

Na nivoju celotnega koncerna se je na delu poskodovalo 25 zaposlenih (od tega 2 hujsi nesreci), kar
znasa 17 nesre¢ manj kot v preteklem letu.



Analiza virov, vzrokov in dejavnikov poskodb je pokazala, da so se v vecini primerov nezgode pripetile
predvsem zaradi osebnega dejavnika posameznika. Letos opazamo porast nesrec na potinadeloinz
njega, saj se je zgodilo 9 nesrec.

Pregledi in preizkusi delovne opreme

Pri uporabi delovne opreme (stroji — vilicarji, dvigala, plinske, elektri¢ne
in strelovodne napeljave idr.) nastajajo v delovnem procesu dolocena
tveganja za poskodbe ali zdravstvene okvare. V posameznih organizacij-
skih enotah je bilo v druzbah slovenskega dela koncerna pregledanih in
preizkusenih 1.707 vrst razli¢cne delovne opreme oziroma 1.828 delov-
ne opreme na nivoju celotnega koncerna. Intereuropi posvecamo veliko

pozornost.

Zagotavljanje varnosti in
zdravja pri delu zaposlenih
Jje povezano z optimalno

Varstvo pred pozarom

Zaposlene usposabljamo za varstvo pred pozarom. Posebno skrb smo posvetili zagotavljanju nadzo-
ra nad tveganjem za nastanek pozara s podroc¢ja pozarne preventive. Opravili smo redne preglede
objektov, opreme aktivne in pasivne pozarne zascite (gasilniki, hidranti, javljalniki pozara, kupole za
odvod dima in toplote, avtomatska protipozarna vrata idr.).

V poslovni enoti Dravograd smo v decembru 2012 izvedli usposabljanje delavcev za gasenje zacetnih
pozarov z gasilnimi aparati.

3.2 Odgovornost do naravnega okolja

Pri zmanjSevanju nevarnih emisij v okolje, omejevanju izgub energije in locevanju ter recikliranju od-
padkov upostevamo predpisane zakonske normative ter sledimo evropskim smernicam okoljskih di-
rektiv.

Odgovorno ravnanje do okolja je sestavni del vseh delovnih procesov in poslovnih odlocitev. Vsebuje
predvsem:

= energetsko ucinkovitost;

= ravnanje z odpadki;

= ravnanje z odpadno racunalnisko opremo;

= postopke rokovanja z nevarnim tovorom;

= svetlobno onesnazevanje.

Energetska ucinkovitost in loceno zbiranje odpadkov

Energetsko ucinkovitost smo zagotavljali z naslednjimi ukrepi:
= redno ¢iscenje in servisiranje peci, dimnikov in klimatskih naprav;
= redna zamenjava dotrajanih klimatskih naprav;
= uravnavanje grelnih naprav in dodatna regulacija delovanja kurilnice med prostimi dnevi;
= sanacija in dodatna toplotna izolacija streh skladis¢ in poslovnih stavb.

V letu 2012 smo v Kopru in Ljubljani sanirali skupaj 9.050 m? stresnih povrsin in s tem pripomogli k
vedji energetski izkoris¢enosti oziroma k manjsi porabi energetskega vira za ogrevanje prostorov.

Pri locenem zbiranju odpadkov smo sledili dolgoro¢nim ciljem njihovega zmanjSevanja in pricakova-
nih uc¢inkov. Za locevanje nenevarnih odpadkov (kartona, papirja, lesa, kovine, stekla, gume, plasti¢ne
folije) uporabljamo posebne zabojnike. Nevarne kemikalije in odpadna olja zbiramo v namenskih skla-
discih, medtem ko organske odpadke Zivalskega izvora predajamo ustreznim pogodbenim odjemal-
cem.

storilnostjo in motiviranostjo
za delo, zato temu podrocju v



V Intereuropi dajemo poudarek
na energetski ucinkovitosti
skladisc in poslovnih stavb,

Loceno zbiramo monitorje, kartuse in baterije ter drugo racunalnisko opremo. V dogovoru s pooblas¢enim
zbiralcem odpadkov in v skladu z zakonskimi zahtevami odsluzeno rac¢unalnisko opremo najmanj enkrat na
leto oddamo na deponijo.

V letu 2012 smo za postavitev sonc¢nih elektrarn oddali strehe v Ljubljani, kjer smo
postavili 4.520 modulov s skupno mocjo elektrarne 999 kwWp, s ¢Cimer bo tako pro-
izvedena elektri¢na energija zadostovala za oskrbo 275 gospodinjstev, zmanjsale

omogocamo pridobivanje se bodo emisije CO, za 660 ton na leto. S tem smo se posredno vkljucili v sofinan-

energije iz alternativnih virov cirani program obnovljivih virov.
ter ucinkovito upravljamo z

odpadki.

Do sedaj smo v koncernu Intereuropa oddali strehe za postavitev 5 soncnih elek-
trarn, s skupno mocjo 5.055 kwWp, kar bi lahko zadostovalo za oskrbo z elektri¢no
energijo 1.390 gospodinjstev in prispevalo k zmanjSanju emisij CO, za 3.340 ton letno.

Zmanjsevanje ucinkov na okolje v prometu in v poslovnih procesih

Dejavnost prometa je eden vedjih povzrociteljev onesnazevanja okolja, zato pri odlocanju o izboru dobavi-
teljev cestnih prevozov upostevamo tudi stevilo oz. delez EKO-motorjev voznega parka izvajalca.

Tudi v ostalih poslovnih procesih neposredno zmanjsujemo negativne ucinke na okolje, in sicer z zmanjse-
vanjem papirnate administracije, z raznimi ukrepi varcevanja z energijo v skladiscih in poslovnih stavbah ter
z zavedanjem prispevka do okolja vsakega posameznika. Tako smo v letu 2012 porabili 7.000.675 kwh elek-
tricne energije, kar je za 2,5 odstotkov manj kot v letu 2011. V lanski ogrevalni sezoni smo porabili 168.000
litrov kurilnega olja, kar je za 16 odstotkov manj, kot smo ga namenili za ogrevalno sezono v letu 2011.

Skrb za okolje in energetsko ucinkovitost prenasamo na vse zaposlene, in sicer preko internega komunici-
ranja. Z razvejano ponudbo nasih storitev, ki podpirajo nacela varovanja okolja, pa Zelimo prispevati k Siritvi
zavedanja okoljevarstvenih nacel tudi pri nasih poslovnih partnerjih.

Cilji v letu 2013

V letu 2013 bomo nadgradili obstojeci nacrt gospodarjenja z odpadki, nadaljevali z ukrepi energetske ucin-
kovitosti, izdali pravila obnasanja ter pripravili nacrt zamenjave energetsko manj ucinkovitih svetil v skla-
dis¢nih prostorih. S predvidenimi ukrepi optimizacije energetskih porabnikov na podrocju razsvetljave in
hladilnih sistemov v skladiscih ter ogrevanja v poslovnih stavbah nacrtujemo, da bomo v letu 2013 dodatno
zmanjsali porabo elektri¢ne energije in kurilnega olja.

3.3 Odgovornost do druzbenega okolja

Z druzbenim okoljem sodelujemo zato, da bi lahko pomagali izboljsati kakovost Zivljenja Sirse skupnosti, kjer
delujemo, ter tudi svojih zaposlenih. To velja tako za mati¢no druzbo kot za odvisne druzbe, ki se prav tako
aktivno vkljucujejo v svoje lokalno in SirSe druzbeno okolje. Pri sponzorstvih je nas primarni cilj usmerjanje
predvsem v tiste priloznosti, ki prispevajo k prepoznavnosti Intereurope v evropskem in SirSem svetovnem
prostoru.

Struktura sredstev za donacije in sponzorstva se po podrodjih skozi leta spreminja, vendar ves ¢as spodbu-
jamo raznolikost in enakovredno obravnavo vseh druzbenih podrodij, v skladu z zmoznostmi poslovanja
druzbe.

Poslovno in finan¢no prestrukturiranje druzbe ter razmere na trgu v letu 2012 so vplivale na poslovanje ter
posledicno skrcile prvotno predvidena sredstva koncerna za sponzorske in donatorske namene, a smo kljub
temu podprli nekatere druzbeno koristne projekte.

Koncern Intereuropa skrbi za prepoznavnost celotnega koncerna tudi v drugih drzavah Jugovzhodne Evro-
pe.



3.4 Sistem kakovosti poslovanja
Uresnicevanje strategije na podrocju kakovosti

Na podrodju zagotavljanja kakovosti storitev smo izvajali pretezno aktivnosti, povezane z vzdrzevanjem sis-
tema kakovosti poslovanja. Leto 2012 je minilo v znamenju uspesno opravljenih zunanjih presoj v treh cer-
tificiranih druzbah koncerna. Prenehalo pa se je certificiranje v dveh druzbah, in sicer v druzbi Intereuropa
Transport d.o.o., v likvidaciji, Koper in v druzbi Interagent d.o.o., Koper.

V druzbah, certificiranih po standardu vodenja kakovosti ISO 9001:2008 (Intereuropa d.d., Koper, Intereu-
ropa, logisticke usluge, d.o.0., Zagreb ter Intereuropa RTC d.d., Sarajevo), trenutno deluje 76,2 odstotkov
vseh zaposlenih v koncernu.

Pomembno spremembo v sistemu zagotavljanja kakovosti pomeni prehod na novo programsko opremo v
podrocju kopenskega prometa, ki kupcu med drugim omogoca lazje narocanje storitev ter boljSo sledljivost
posiljk.

Pokazatelji kakovosti

Kupec logisti¢ne storitve povezuje kakovost storitve predvsem z dejavniki, kot so varnost njegovega blaga,
hitrost opravljene storitve in visina stroskov.

V letu 2012 je bila vrednost reklamacij za 60 odstotkov manjsa kot v letu 2011, ¢e odstejemo dva primera
odtujitve blaga in posledi¢no nezaklju¢ena tranzitna posla. Zmanjsalo se je tudi Stevilo reklamacij, in sicer
za 30 odstotkov. Tveganja delovanja imamo zavarovana preko nase odvisne druzbe Interzav, d.o.o., Koper.

Hitrost dostave posilik v mednarodnem prometu se je vidno izboljSala Se posebej v drugi polovici leta 2012.
Prav tako je pozitiven trend hitrosti dostave posiljk v domacem prometu. V drugi polovici leta 2012 smo
dostavili vec kot 96 odstotkov posiljk ze naslednji delovni dan.

Notranje preverjanje kakovosti storitev

Skozi vse leto smo izvajali notranje presoje v vseh certificiranih druzbah. Iz rezultatov notranjih presoj je
razvidno, da poslovanje v vecini procesov poteka skladno s standardom. Za aktivnosti, kjer se pojavljajo
neskladja, pa so bili predlagani korektivni ukrepi.

Notranje preverjanje sistema vodenja varnosti Zivil - HACCP

V obvladujoci druzbi imamo v skladiscih v Mariboru, Dravogradu, Celju in Ljubljani vzpostavljen sistem vo-
denja varnosti Zivil. Ravno tako v odvisni druzbi v Zagrebu. V novembru in decembru je bila opravljena veri-
fikacija HACCP-sistema oziroma preverjanje spostovanja dobre prakse v zvezi z varnostjo Zivil v vseh stirih
skladiscih. Ugotovljeni sta bili dve priporocili, vezani na hladilnico v Celju.

Zunanje preverjanje kakovosti storitev

Tabela 19: Pregled zunanjih preverjanj kakovosti

Druzba Standard Certifikacijski Mesec zunanje Neskladnosti Priporocila Merjenje
organ presoje zadovoljstva
kupcev
Intereuropa d.d. 1ISO 9001:2008 SIQ marec 0 21
Intereuropa, logisticke 1SO 9001:2008 -
usluge, d.0.0., Zagreb 1SO 22000:2005 SIQ Juny 0 &
Intereuropa RTC d.d., IS0 9001:2008 SIQ oktober 0 9 v
Sarajevo




Kot je razvidno iz podatkov v tabeli, zunanji presojevalci niso ugotovili neskladnega delovanja, podali pa

T — so veliko predlogov za izboljSave.

uspesno opravljenih zunanjih L . . . . .
presoj v treh certificiranih Poleg preverjanja sistema vodenja kakovosti smo imeli v tem letu inSpekcijski

druzbah koncerna po pregled s strani Carinskega urada, ki je pregledoval spostovanje zahtev poobla-

standardu vodenja kakovosti S¢enega gospodarskega subjekta. Preverjena je bila nova programska oprema

1SO 9001:2008. z vidika omogocanja carinskih kontrol. Pri pregledu je bilo ugotovljeno, da spo-
Stujemo vse zahteve Izvedbene uredbe Carinskega zakonika Skupnosti.

Zunanje preverjanje sistema skladisc¢enja ekoloskih proizvodov ob uvozu iz tretjih drzav

V Filiali Koper smo Ze Sesto leto zapored uspesno prestali zunanjo presojo skladnosti skladis¢enja ekolo-
Skih proizvodov, uvozenih iz tretjih drzav, kot jo dolocata uredbi ES 834/2007 in 889/2008. Presojevalec
ni podal nobenega neskladja ali priporocila.

Nacrti

Po uvedbi sodobne programske opreme in standardiziranih ter avtomatiziranih postopkov dela na pro-
duktih kopenskega prometa planiramo posodobitev programske opreme in s tem postopkov dela tudi
na podrodju logisti¢nih resitev.

3.5 Odgovornost do dobaviteljev

Sistem celovitega obvladovanja odnosa z dobavitelji je opredeljen v Poslovniku vodenja kakovosti, v
organizacijskih predpisih, navodilih za delo in pravilnikih koncerna. Za zagotovitev nemotenega delov-
nega procesa stremimo k vzdrzevanju profesionalnega, solidnega, reciprocnega in postenega odnosa s
klju¢nimi ter z drugimi dobavitelji pomembnejsih virov.

Dobavitelje glede na pomembnost in sposobnost razvrs¢amo na:
= dobavitelje partnerje, s katerimi smo sklenili dolgoro¢ne pogodbe o sodelovanju;
= odobrene dobavitelje, ki so ocenjeni kot sposobni in zanesljivi;
= neodobrene dobavitelje, ki ne ustrezajo kriterijem izbora;
= med druge dobavitelje Stejemo dobavitelje enkratnih in manj pomembnih nabav.

Na pomembnejsih podrodjih letno ocenimo dobavitelje in jih na podlagi enotne metodologije ter pred-
pisanih kriterijev (cena, kakovost, roki in drugi kriteriji, specifi¢ni za vsako podrocje) uvrstimo na ustre-
zen seznam (odobreni, neodobreni). O dosezenih rezultatih dobavitelje obves¢amo ter z namenom iz-
boljsanja in nadgradnje odnosa sprejemamo njihove morebitne pripombe, predloge in Zelje.

Za zagotovitev enakopravnega polozaja ponudnikov in optimalne resitve praviloma izberemo dobavi-
telja med tremi ponudniki, upostevajo¢ predpise in seznam dobaviteljev. Izbor izvede komisija za izbor
ali druga odgovorna oseba v sodelovanju s strokovnjaki ustreznega podrodja. Sproti spremljamo tudi
ustreznost in kakovost dobavljene storitve ali materiala ter pravocasno in ustrezno ukrepamo, da bi
zagotovili zadovoljstvo kon¢nega uporabnika.

Cilji v letu 2013

Nas cilj na podrocju dobave ostaja preskrba delovnega procesa s storitvami in z materiali po ¢im ugo-
dnejsi ceni in ustrezni kakovosti, hkrati pa si zelimo ohraniti dobre medsebojne poslovne odnose z do-
bavitelji.

3.6 Komuniciranje s kljucnimi javnostmi

Najpomembnejsi dosezki in novosti v poslovanju koncerna Intereuropa so poglaviten element komuni-
kacijskih aktivnosti druzbe, odzivali pa smo se tudi na aktualne razmere in potrebe trga.



Za notranje in zunanje komuniciranje koncerna Intereuropa je odgovorna sluzba za odnose z javnostmi,
ki je skrbela za doslednost in to¢nost pri vsebinah porocanja pri komuniciranju z mediji, z zaposlenimi,
s kupci ter z vlagatelji. Sluzba je odgovorna tudi za pretok informacij in notranji nadzor nad cenovno
obcutljivimi informacijami.

Komunikacijski cilji izhajajo iz strateskih in poslovnih ciljev koncerna ter njegovih korporativnih smernic
poslovanja. Izvajanje komunikacijske strategije v veliki meri temelji na zastavljeni strategiji razvoja kon-
cerna, klju¢ne usmeritve komuniciranja in javnosti pa so opredeljene v politiki upravljanja. Na tej osnovi
nacrtujemo komunikacijske aktivnosti.

Komuniciranje s financnimi javnostmi

Vodilo nasih odnosov z vlagatelji je redna, odkrita in natancna komuni-
kacija. Posebno pozornost namenjamo doslednemu in odprtemu komu-
niciranju z delnicarji, saj imajo ti odlocilen vpliv na strateske odlocitve in
usmeritve poslovanja maticne druzbe ter koncerna. Prav tako korektno
in azurno posredujemo informacije bankam upnicam. Pri tem dosledno
upostevamo pravila razkrivanja informacij, ki smo jim kot delniska druzba
v prvi kotaciji Ljubljanske borze zavezani.

Ciljne javnosti smo tekoce
obvescali o pomembnih
dogodkih, ki so bili povezani
s poslovanjem koncerna
Intereuropa.

V letu 2012 smo nadaljevali tudi s posameznimi srecanji z vlagatelji, z analitiki in z ban¢niki ter s pomo-
¢jo razlienih komunikacijskih orodij in aktivnosti krepili ugled ter prepoznavnost koncerna v oceh vseh
javnosti.

Vec o komuniciranju s finan¢nimijavnostmi porocamo v poglavjih Delnica in lastniska struktura ter Izjava
o upravljanju druzbe.

Komuniciranje z mediji

S korektno in uravnotezeno dvosmerno komunikacijo skrbimo za celovit in kakovosten prenos informa-
cij prek medijev, ki pripomorejo tako k doslednemu informiranju SirSe javnosti kot tudi k prepoznavnosti
in dobremu imenu koncerna Intereuropa. Z mediji smo redno komunicirali prek sporocil za javnost in se
tekoce odzivali na vprasanja novinarjev s kar najbolj iz¢rpnimi informacijami.

Komuniciranje z zaposlenimi

Komuniciranje z zaposlenimi je pomemben del nasih aktivnosti. Izvajamo ga predvsem osebno in prek
notranjih spletnih strani—intraneta. Obc¢asno organiziramo obiske vodstva po enotah, redno pa poteka
seznanjanje z novostmi tudi na ravni sveta delavcev. Ta na svoje seje redno vabi tudi vodstvo druzbe in
na tak nacin skrbi za sprotno informiranje ter medsebojni dialog glede odprtih vprasan;.

Komuniciranje s kupci

V odnosih s kupci zagovarjamo pomen medosebne komunikacije in pristnih vezi, ki nastajajo z rednim
in uspesnim sodelovanjem, zato jih negujemo in krepimo z rednimi osebnimi stiki ter obiski. Te vezi so
potrditev zaupanja kupcev in temelj nadaljnje krepitve sodelovanja, ki se izkazuje tudi v rasti poslovanja.
Redne stike smo v letu 2012 dopolnjevali s srecanji na strokovnih posvetih in dogodkih, ki se jih redno
udelezujemo.



RACUI\!OVODSKO
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1 RACUNOVODSKO PQROCILO SKUPINE INTEREUROPA IN
EEB'IyOLé(I)D‘I%JOCE DRUZBE INTEREUROPA D.D. ZA POSLOVNO

Uvodna pojasnila k pripravi racunovodskih izkazov

Skupino Intereuropa sestavlja obvladujoca druzba Intereuropa d.d., Koper z odvisnimi druzbami, po-
leg tega je po kapitalski metodi v skupino vkljucena tudi skupaj obvladovana druzba. Intereuropa
d.d., Koper je po kriterijih Zakona o gospodarskih druzbah opredeljena kot velika druzba; z njenimi
vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, zato je zavezana k reviziji.
Kot obvladujoca druzba je zavezana tudi k izdelavi skupinskih racunovodskih izkazov. Sedez ima na
Vojkovem nabrezju 32, 6000 Koper, Slovenija.

Racunovodski del letnega porocila vsebuje racunovodske izkaze s pojasnili obvladujoce druzbe in ra-
¢unovodske izkaze s pojasnili skupine Intereuropa. Vsi racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU. Revizijska druzba
Ernst & Young, revizija, poslovno svetovanje, d.o.o, je revidirala vsak del posebej in izdala dve loceni
porocili neodvisnega revizorja.

1.1 Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa za poslovno leto 2012
Racunovodski izkazi skupine Intereuropa s pojasnili

Racunovodski izkazi so uskupinjeni racunovodski izkazi skupine Intereuropa (v nadaljevanju skupina)
za obdobje, ki se je koncalo 31. 12. 2012. Skladno z doloc¢bami 54. ¢lena Zakona o gospodarskih druz-
bah mora skupina sestaviti in objaviti letno porocilo ter s tem letne skupinske racunovodske izkaze
v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU (v nadaljevanju
MSRP), saj so delnice obvladujoce druzbe uvrs¢ene na Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev.

Naredili smo prerazvrstitev postavk v izkazu poslovnega izida glede na izkaze v predhodnem letu ter
temu prilagodili tudi primerljive podatke.

Nacin prerazvrstitve postavk v izkazu poslovnega izida skupine Intereuropav primerjalnem letu 2011:

= prihodke od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev (1.361 tisoc
EUR) ter prihodke iz odpisov poslovnih obveznosti (99 tiso¢ EUR) smo prenesli iz postavke financ-
nih prihodkov v postavko drugih poslovnih prihodkov (1.460 tiso¢ EUR),

= stroSke materiala (10.713 tiso¢ EUR) smo iz postavke drugih poslovnih odhodkov prenesli v po-
stavko stroskov materiala in storitev,

= odhodke iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev (2.730 tiso¢ EUR) smo prenesli iz po-
stavke finan¢nih odhodkov med odpise vrednosti,

= odhodke iz slabitve in odpisov opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev
(3.926 tiso¢ EUR) smo prenesli iz postavke drugih poslovnih odhodkov v odpise vrednosti,

= postavko »amortizacija« smo vkljucili v zbirno postavko »odpisi vrednosti«.



Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

v tiso€ EUR

Januar - de- Prerazvrstitev Januar -

cember 2011 december

pred prera- 2011 po

zvrstitvijo prerazvrstitvi

med postav- med

kami postavkami

Prihodki od prodaje 211.880 0 211.880
Drugi poslovni prihodki 2.190 1.460 3.650
Stro3ki materiala in storitev -136.677 10.713 -147.390
Stroski dela -40.087 0 -40.087
Odpisi vrednosti -11.946 6.656 -18.602
Drugi poslovni odhodki -18.580 -14.639 -3.941
Poslovni izid iz poslovanja 6.780 -1.270 5.510
Financni prihodki 2.515 -1.460 1.055
Finan¢ni odhodki 17214 -2.730 -14.484
Pripoznani rezultat nalozb po kapitalski metodi 24 0 24
Poslovni izid iz rednega poslovanja -7.895 0 -7.895

V konsolidirane racunovodske izkaze so, poleg obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper, vkljucene

Se naslednje druzbe:

Tabela 1: Odvisne druzbe in skupaj obvladovana druzba na dan 31. 12. 2012

v tiso¢ EUR
Drzava, v ka- % lastnistva  Celotni kapi- Pripadajoci
teri je sedez na dan tal druzbe Cisti poslovni
druzbe 31.12.2012 izid 1. 1. -
31.12. 2012

Neposredno odvisne druzbe od obvladujoce druzbe Intereuropa d.d.
Intereuropa Transport, d.o.o., Koper* Slovenija 100,00 -1.243 -441
Interagent, d.o.o., Koper Slovenija 100,00 837 72
Interzav, d.o.o0., Koper Slovenija 71,28 35 3
Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o0., Zagreb Hrvaska 99,96 53.417 1.926
Intereuropa Sajam, d.o.o., Zagreb Hrvaska 51,00 866 1
Intereuropa Skopje DOO, Skopje Makedonija 99,56 1.706 101
Intereuropa RTC d.d. Sarajevo He%gzgi\i/?na 95,77 14.628 50
Intereuropa East-Ltd., Moskva Rusija 100,00 0 1.230
AD Intereuropa-logisticke usluge, Beograd Srbija 73,62 6.528 38
TOV TEK ZTS, Uzgorod Ukrajina 89,93 122 174
Intereuropa Transport & Spedition GmbH, Troisdorf** Nemcija 90,48 0 -5
Intereuropa Kosova L.L.C., Pristina Kosovo 90,00 334 15
Zetatrans A.D., Podgorica Crna gora 69,27 21.743 738
TOV Intereuropa-Ukraina, Kiev Ukrajina 100,00 979 -839
Intereuropa Global Logistics Service, Albanija, Drac Albanija 100,00 56 3

* Intereuropa Transport, d.o.o., Koper v postopku likvidacije od 7.1.2012.

** |ntereuropa Transport & Spedition GmbH, Troisdorf v postopku likvidacije od 1.9.2011.




Po kapitalski metodi je vklju¢ena skupaj obvladovana druzba:

Skupaj obvladovana druzba

Intereuropa-FLG, d.o.o. Slovenija 50,00 234 34

V letu 2012:
= je bilazadruzbo Intereuropa Transport & Spedition GmbH, Troisdorf potrjena koncna likvidacijska
bilanca na dan 30. 9. 2012 in razdeljen preostanek njenega kapitala;
= druzbaIntereuropa-East Ltd., Moskva je bilav mesecu novembru prodana. V zgornji tabelije upo-
Stevan pripadajodi Cisti poslovni izid druzbe dosezen v obdobju od 1. januarja do 15. novembra
2012.

Tabela 2: Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Intereuropa za leto 2012

v tiso¢ EUR

Pojasnila 2012 2011

Prihodki od prodaje 1 188.409 211.880
Drugi poslovni prihodki 2 4.556 3.650
Stro$ki materiala in storitev 3 -128.978 -147.390
Stroski dela 4 -34.725 -40.087
Odpisi vrednosti 5 -21.669 -18.602
Drugi poslovni odhodki 6 -14.819 -3.941
Poslovni izid iz poslovanja -7.226 5.510
Finan¢ni prihodki 1.037 1.055
Finan¢ni odhodki -14.083 -14.484
I1zid Financiranja 7 -13.046 -13.429
Pripoznani rezultat nalozb po kapitalski metodi 8 34 24
Poslovni izid iz rednega poslovanja -20.238 -7.895
Davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 9 6.808 2.485
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -13.430 -5.410
Cisti dobic¢ek - neobvladujoci del 368 324
Cista izguba - obvladujo¢i del -13.798 -5.734
Osnovna in prilagojena ¢ista izguba na delnico (v EUR) 20 -1,60 -0,73

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

Tabela 3: Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa skupine Intereuropa za leto 2012

v tiso¢ EUR
Pojasnila 2012 2011
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -13.430 -5.410
Drugi vseobsegajoci donos 20 8.108 -866
Prenos presezka iz prevrednotenja zemljis¢ v zadrzani dobicek (pri prodaji 0 -4.239
zemljis¢) .
Odlozeni davki v presezku iz prevrednotenja zemljis¢ 24 3.186 819
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih financnih sred-
16 112 -65
stev
Odlozeni davki v presezku iz prevrednotenja za prodajo razpolozljivih
X .. 24 -29 9
finan¢nih sredstev
Prenos presezka iz prevrednotenja za prodajo razpolozljivih finan¢nih
. 0 -20
sredstev v prihodke
Zadrzani dobicek iz prevrednotenja zemljis¢ (pri prodaji zemljisc) 0 4.239
Odlozeni davek iz zadrZzanega dobicka 0 -4
Odmerjeni davek iz zadrzanega dobicka 0 -815
Druge spremembe zadrzanega dobicka -4 -116
Prevedbene tecajne razlike 20 4.843 -674
Celotni vseobsegajoci donos -5.322 -6.276
Celotni vseobsegajoci donos — neobvladujoci del 201 349
Celotni vseobsegajoci donos — obvladujoci del -5.523 -6.625

Pojasnila ra¢unovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Tabela 4: Konsolidirani izkaz financnega polozaja skupine Intereuropa na dan 31. 12. 2012

Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

v tiso¢ EUR

Pojasnila 31.12.2012 31.12.2011
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva 10 234.727 300.849
Nalozbene nepremicnine 11 6.585 6.375
Neopredmetena sredstva 12 7.513 8.170
Druga dolgorocna sredstva 13 317 474
OdlozZene terjatve za davek 24 14.775 11.755
Dolgorocna posojila in depoziti 14 54 75
Nalozba v skupaj obvladovano druzbo 15 135 136
Druge finan¢ne nalozbe 16 3.106 3.556
SKUPAJ DOLGOROCNA SREDSTVA 267.212 331.390
Sredstva za prodajo 17 0 3.310
Zaloge 143 241
Kratkoro¢na posojila in depoziti 14 10.779 8.518
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 18 35.630 46.053
Kratkoroc¢ne terjatve za davek od dobicka 815 44
Denarna sredstva 19 8.390 17.651
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA 55.757 75.817
SKUPAJ SREDSTVA 322.969 407.207
KAPITAL
Kapital — obvladujoci del 145.361 131.296
Osnovni kapital 27.489 32.976
Kapitalske rezerve 18.455 0
Rezerve iz dobicka 2.804 2.404
Presezek iz prevrednotenja 71176 67.905
Prevedbene tecajne razlike -6.339 -11.346
Preneseni ¢isti poslovni izid 38.955 41.393
Cisti poslovni izid -7.179 -2.037
Kapital — neobvladujo¢i del 9.532 9.692
SKUPAJ KAPITAL 20 154.893 140.988
OBVEZNOSTI
Rezervacije in dolgoroc¢no odlozeni prihodki 21 7.034 2.726
Dolgorocna prejeta posojila in finan¢ni najemi 22 111.663 27.401
Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 23 0 2.721
Dolgorocne poslovne obveznosti 434 1.203
OdloZene obveznosti za davek 24 13.216 16.982
SKUPAJ DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 132.347 51.033
Kratkorocna prejeta posojila in financni najemi 22 5.975 170.749
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 23 1.706 1.940
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 25 27.904 41.988
Kratkorocne obveznosti za davek od dobicka 144 509
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 35.729 215.186
SKUPAJ OBVEZNOSTI 168.076 266.219
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 322.969 407.207

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

Tabela 5: Konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine Intereuropa za leto 2012

v tiso¢ EUR
Pojasnilo 2012 2011
Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -13.430 -5.410
Prilagoditve za:
- amortizacijo 9.165 11.946
- oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 881 755
- prevred_notova}ne poslovne pr[hc_)dke pri prodaji opredmetenih osnovnih 1328 -1.212
sredstev in nalozbenih nepremicnin
- prevred_notovavlne poslovne oqvhc')dke pri prodaji opredmetenih osnovnih 9873 3.171
sredstev in nalozbenih nepremicnin
- oslabitev terjatev 1.750 2.731
- nedenarne odhodke 11.295 1.655
- nedenarne prihodke -962 -494
- financ¢ne prihodke -1.037 -1.055
- pripoznani rezultat skupaj obvladovane druzbe po kapitalski metodi -34 -24
- finan¢ne odhodke 14.083 14.484
- davek iz dobicka -6.808 -2.485
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in davki 23.448 24.062
Spremembe Cistih obratnih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev 6.586 7.201
Sprememba zalog 98 28
Sprememba poslovnih obveznosti -8.812 -6.414
Sprememba rezervacij -525 -297
Placani davek iz dobicka -1.513 -1.155
Denarna sredstva iz poslovanja 19.282 23.425
Denarni tokovi pri nalozbenju
Odetujitev odvisne druzbe po odbitku prejetih denarnih sredstev 43177 -86
Prejete obresti 1.086 1.247
Prejete dividende in delezi v dobicku 1 4
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 5.324 8.142
Prejemki od danih dolgoro¢nih posojil and depozitov 28 60
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin -1.945 -2.704
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -119 -519
Izdatki za dana dolgoroc¢na posojila in depozite -1 -8
Izdatki iz povecanja danih kratkoroc¢nih posojil =77 -7.245
Izdatki iz povecanja danih kratkoro¢nihdepozitov -2.180 0
Izdatki iz poravnave izvedenih financ¢nih instrumentov -1.342 -1.950
Denarna sredstva iz nalozbenja 43.942 -3.059
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki od prejetih dolgorocnih posojil 547 3.661
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih posojil 0 2.509
Placane obresti -8.882 -11.284
Izdatki za vracilo dolgorocnih posojil -49.243 -8.944
Izdatki za zmanjsanje kratkoroc¢nih posojil -12.217 0
Izdatki za zmanjsanje drugih kratkoroc¢nih financnih obveznosti -2.317
Izplacane dividende -353 -867
Denarna sredstva iz financiranja -72.465 -14.925
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 17.651 12.216
Tecajne razlike iz denarnih sredstev -20 -6
Denarni izid v obdobju iz rednega poslovanja -9.261 5.435
Kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 19 8.390 17.651

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

Tabela 6: Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine Intereuropa za leto 2012

v tiso¢ EUR
REZERVE IZ DOBICKA ZADRZANI DOBICEK
Poja- Osnovni Kapi- Zakonske Rezerve Lastne Statu- Presezek Preved- Prene- Cisti Kapital Kapital Skupaj
snilo kapital talske rezerve zalastne delnice tarne iz pre- bene senicisti poslovni - obvaldu- - neob- kapital
rezerve delnice  (kotod- rezerve vredno- tecajne poslovni izd obra- jocidel vladujoci
bitna po- tenja razlike izid cunskega del
stavka) obdobja

Zacetno stanje 32.976 0 2.396 180 -180 9 67.905 -11.346 41.393 -2.036 131.296 9.692 140.988
1.1.2012
Celoten vseobsegajo- 0 0 0 0 0 0 3.271 5.007 -3 -13.798 -5.523 201 -5.322
¢i donos
Cisti poslovni izid po- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.798 -13.798 368 -13.430
slovnega leta
Drugi vseobsegajoci 0 0 0 0 0 0 3.271 5.007 -3 0 8.275 -167 8.108
donos
Transakcije z lastniki
Prenos ¢istega poslov- 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.036 2.036 0 0 0
nega izida preteklega
leta v preneseni Cisti
poslovni izid
Poenostavljeno zmanj- -25.074 25.074 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$anje osnovnega kapi-
tala zaradi prenosa v
kapitalske rezerve
Povecanje osnovnega 19.586 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.586 19.586
kapitala s stvarnimi
vlozki
1zplacilo dividend oz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -358 -358
delezev v dobicku
Izplacilo iz likvidacijske 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 -3
mase odvisne druzbe
Prenos zadrzanega 0 0 205 0 0 194 0 0 -399 0 0 0 0
dobicka v rezerve
Poravnava Ciste izgube 0 -6.619 0 0 0 0 0 0 0 6.619 0 0 0
poslovnega leta
Druge spremembe 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Konéno stanje 20 27.489 18.455 2.601 180 -180 203 71.176 -6.339 38.955 -7.179 145.361 9.532 154.893

31.12.2012

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Tabela 7: Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine Intereuropa za leto 2011

v tiso¢ EUR
REZERVE 1Z DOBICKA ZADRZANI DOBICEK
Poja- Osnovni Kapi- Zakonske Rezerve Lastne Statu- Presezek Preved- Prene- Cisti Kapital Kapital Skupaj
snilo kapital talske rezerve zalastne delnice tarne iz pre- bene senicisti poslovni - obvaldu- - neob- kapital
rezerve delnice  (kot od- rezerve vredno- tecdajne poslovni izd obra- jocidel vladujoéi
bitna po- tenja razlike izid ¢unskega del
stavka) obdobja

Zacetno stanje 32.976 0 6.067 180 -180 0 71378 -10.636  38.136 0 137921 10242 148.163
1.1.2011
Celoten vseobsegajo- 0 0 0 0 0 0 -3.474 =710 3.293 -5.734 -6.625 349 -6.276
¢i donos
Cisti poslovni izid po- 0 0 0 0 0 0 0 0 -5.734 -5.734 324 -5.410
slovnega leta
Drugi vseobsegajoci 0 0 0 0 0 0 -3.474 -710 3.293 -891 25 -866
donos
Transakcije z lastniki
Izplacilo dividend oz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -884 -884
delezev v dobicku
Odtujitev odvisne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -15 -15
druzbe
Prenos zadrzanega 0 0 27 0 0 9 0 0 -36 0 0 0 0
dobicka v rezerve
Poravnava Ciste izgube 0 0 -3.698 0 0 0 0 0 0 3.698 0 0 0
poslovnega leta
Konéno stanje 20 32.976 0 2.396 180 -180 ) 67.905 -11.346 41.393 -2.036 131.296 9.692 140.988
31.12. 2011

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.
Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Druzba Intereuropa d.d., Koper (v nadaljevanju druzba) je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov re-
gistriranega sedeza je Vojkovo nabrezje 32, 6000 Koper. Konsolidirani racunovodski izkazi skupine za
leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012, vkljucujejo druzbo in njene odvisne druzbe (v nadaljevanju
skupina) ter delez v skupaj obvladovanem podjetju. Skupina Intereuropa ponuja celovite logisti¢ne
storitve s podrocja kopenskega, pomorskega in zracnega prometa ter opravlja vse terminalske, ca-
rinske in druge logisti¢ne storitve, ki so potrebne za nemoten pretok blaga od proizvajalca h kupcu.

I. PODLAGA ZA SESTAVITEV
I1zjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje medna-
rodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP).

Ker so delnice obvladujoce druzbe uvrs¢ene v prvo kotacijo borze, je skupina dolzna sestaviti skupin-
ske racunovodske izkaze v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih
je sprejela EU (Regulativa (EC) 5t. 1606/2002).

Na dan izkaza finan¢nega poloZaja glede na proces potrjevanja standardov v EU ni razlik v racunovod-
skih usmeritvah skupine Intereuropa med uporabljenimi Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP) ter Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih je sprejela
EU.

Uprava druzbe je konsolidirane racunovodske izkaze odobrila 19. 2. 2013.



Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti razen v spodnjih
primerih, kjer se uposteva postena vrednost:

= financniinstrumenti po posteni vrednosti skozi poslovni izid (izvedeni finan¢ni instrumenti);

= za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva;

= zemljisca.

Uporabljene metode za merjenje so opisane v tocki IV.
Racunovodskiizkazi Skupine Intereuropa so pripravljeni na osnovi predpostavke delujoc¢ega podjetja.

Obvladujoca druzba skupine Intereuropaje v letu 2012 nadaljevala s postopkom finan¢nega prestruk-
turiranja in ga do konca leta tudi uspesno zakljucila. V oktobru smo z bankami upnicami podpisali
dogovor o dolgoro¢nem reprogramiranju dolgov do leta 2019. V zadnjem trimesedju poslovnega leta
je prislo do prodaje finanéne nalozbe v dele? ruske odvisne druzbe, zemljisce v Cehovem, posojil in
terjatev za obresti do te druzbe za celotno kupnino 45.000 tiso¢ EUR. Konec leta so banke upnice del
danih posojil v visini 19.586 tiso¢ EUR konvertirale v kapital druzbe. S tem se je tudi bistveno spreme-
nila lastniska struktura druzbe, v kateri sedaj prevladujejo banke kreditodajalke.

Zadolzenost Intereurope d.d. in celotnega koncerna Intereuropa se je s tem bistveno znizala, preosta-
nek financ¢nih obveznosti pa je reprogramiran pod pogoji, ki omogocajo stabilno finanéno poslovanje
v bodoce.

Glede na nasteto, Uprava druzbe meni, da je predpostavka delujocega podjetja pri sestavi konsolidi-
ranih racunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2012 ustrezna.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, to je v porocevalni valuti skupine. Vse
racunovodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokrozZene na tiso¢ enot. Zaradi zaokrozevanja so
v tabelah razkritij mozna odstopanja za +1 ali-1.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vpliva-
jo na uporabo ra¢unovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriti¢nih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih
izkazih, so:
= vrednost dvomljivih terjatev;
= nadomestljiva vrednost, ki sluzi kot primerjava s knjigovodsko vrednostjo pri preizkusu slabitve
sredstev;
= doba koristnosti amortizljivih sredstev;
= preostala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev;
= vrednotenje financnih instrumentov po posteni vrednosti;
= oblikovanje odlozenih terjatev in odlozenih obveznosti za davke;
= oblikovanje rezervacij;
= presoja vrednosti zemljis¢, ki so vrednotena po posteni vrednosti (v primerih, kjer se je njihova
vrednost zmanjsala, je skupina pripoznala slabitve).



I1. SPREMEMBE RACUNOVODSKIH OCEN
V letu 2012 ni bilo sprememb racunovodskih ocen.
I1Il. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Skupina dosledno uporablja iste usmeritve in racunovodske politike iz obdobja v obdobje, ki so pred-
stavljene v prilozenih konsolidiranih racunovodskih izkazih. Morebitne spremembe usmeritev razkri-
jemo.

V letu 2012 smo naredili prerazporeditev postavk v racunovodskem izkazu poslovnega izida (tocka
4.1). Drugih sprememb ni bilo.

a) Podlaga za konsolidacijo
Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladujoc¢a druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima sku-
pina zmoznost odlocati o financnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njego-
vega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in uc¢inek potencialnih glasovalnih pravic, ki
jih je trenutno mogoce uveljaviti ali zamenjati. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v kon-
solidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se to preneha.

Poslovne zdruzitve pod skupnim upravljanjem

Poslovne zdruzitve pod skupnim upravljanjem (to so poslovne zdruzitve, v katerih vsa podjetja, ki se
zdruzujejo, na koncu upravlja ena stranka oziroma upravljajo stranke tako pred poslovno zdruzitvijo
kot po njej, pri cemer to upravljanje ni prehodno) pripoznamo po spojitveni metodi (metodi zdruze-
vanja).

Prevzeta sredstva in obveznosti se pripoznajo po knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej zapisana v kon-
solidiranih racunovodskih izkazih obvladujoce druzbe.

Skupaj obvladovana druzba

Skupaj obvladovana druzba je druzba, katere vsa gospodarska delovanja so pod skupnim obvlado-
vanjem skupine. Ta gospodarska delovanja so nastala na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so
potrebne soglasne financ¢ne in poslovne odlocitve. Obrac¢unavajo se po kapitalski metodi. Konsolidi-
rani racunovodski izkazi zajemajo delez skupine v dobickih in izgubah skupaj obvladovanega podjetja,
izracunan po kapitalski metodi po opravljeni uskladitvi racunovodskih usmeritev, in sicer od datuma,
ko se pomemben vpliv zacne, do datuma, ko se ta konca.

Posli, izvzeti iz konsolidacije
Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo¢ena stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki

izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirane izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki pod pogo-
jem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.



(b) Tuja valuta
Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj skupine po me-
njalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti ob koncu poroceval-
skega obdobja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Nedenarna
sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posStenivrednosti, se pretvorijo v funkcijsko
valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je doloc¢ena visina postene vrednosti. Upostevan je referencni
tecaj ECB (Evropske centralne banke).

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk
po tecajih, drugacnih od tistih, po katerih so bile ob za¢etnem pripoznanju evidentirane v obdobju ali
predstavljene v prejsnjih racunovodskih izkazih, pripoznamo v poslovnem izidu (kot prihodke oziroma
odhodke) v obdobju, v katerem se pojavijo.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Pri prevedbi racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini, ki imajo funkcijsko valuto razli¢no od poro-
Cevalne valute (EUR), za namene vkljucitve v konsolidirane racunovodske izkaze sredstva in obvezno-
sti ter postavke, izkazane v drugem vseobsegajocem donosu, preracunamo v porocevalno valuto kon-
solidiranih racunovodskih izkazov po tecaju na dan porocanja, prihodke in odhodke, izkazane v izkazu
poslovnega izida, pa po povprecnem tecaju za obravnavano obdobje. Tecajne razlike, ki nastanejo pri
preracunu, se pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu (prevedbene rezerve) do trenutka odtu-
jitve odvisne druzbe, ko se te tecajne razlike prenesejo v izkaz poslovnega izida.

Tabela 8: Upostevani devizni tecaji

leto 2012 leto 2011

Driava Funkcijska Konéni tecaj v ?vareéni Kon¢ni tecaj v ?qvpreéni

valuta EUR* tecaj v EUR* EUR* tecaj v EUR*
Avstrija, Francija, Nemcija, Crna gora,
Kosovo 2R
Rusija RUB 40,330 39,926 41,765 41,039
Hrvaska HRK 7,558 7,522 7,537 7,439
Makedonija MKD 61,487 61,626 62,060 61,772
Bosna in Hercegovina BAM 1,956 1,956 1,956 1,956
Srbija RSD 113,390 113,000 103,630 101,910
Ukrajina UAH 10,636 10,437 10,755 11,211
Albanija ALL 139,830 139,280 140,840 140,733

* Upostevani referencni tecaji ECB.

¢) Financni instrumenti

Vkljucujejo nalozbe v kapital in dolzniske vrednostne papirje, poslovne in druge terjatve, denarna
sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizpeljani Financni instrumenti (sredstva)

Na zacetku se pripoznajo po posteni vrednosti. Obicajne nakupe in prodaje financnih sredstev pri-
poznamo na dan trgovanja, to je dan, na katerega se druzba zaveze kupiti ali prodati sredstvo. Na
ta dan pripoznamo tudi dobicke od odtujitve ali izgube pri odtujitvi financ¢nih sredstev. Merjenje po
zaCetnem pripoznanju je opisano v nadaljevanju.



Obracunavanje financ¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v tocki finanéni prihodki in odhodki.
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki predstavljajo dobroimetje pri bankah in drugih financnih insti-
tucijah, denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice.

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Po zacetnem pripoznanju jih merimo po posteni vrednosti (vklju¢no s stroski, ki so neposredno pove-
zani z nakupom). Spremembe postene vrednosti so pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu (v
kapitalu). Pri odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in izgube, ki so izkazani v drugem vseob-
segajocem donosu obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili, s katerimi se
ne trguje na delujocem trgu. Posojila so nalozbe v finan¢ne dolgove drugih druzb, drzave ali nalozbe
drugih izdajateljev. Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahte-
vati od dolocene osebe placilo dolga, dobavo stvari ali opravo storitve. Merimo jih po metodi odplac-
ne vrednosti z uporabo metode veljavne obrestne mere. Dobicek aliizgubo pripoznamo v poslovnem
izidu, ¢e odpravimo pripoznanje terjatev ali v primeru, da so oslabljene.

Neizpeljane financ¢ne obveznosti

Skupina pripozna financne obveznosti na dan njihovega nastanka. Finan¢ne obveznosti so na zacet-
ku pripoznane na datum trgovanja, ko skupina postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom.
Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, raz-
veljavijene ali zastarane.

Po zacetnem pripoznanju se neizpeljane financne obveznosti izmerijo po odpla¢ni vrednosti po me-
todi veljavnih obresti.

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljane finanéne instrumente, pri katerih ne obstaja varovalno razmerje med instrumentom za va-
rovanje pred tveganjem in pred tveganjem varovano postavko ter izpeljanimi finanénimi instrumenti
zavarovanje pred tveganjem, pri katerih ni opredeljena uspesnost varovanja, uvrs¢amo med financna
sredstva oziroma finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid. Izpeljani financni in-
strumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se pripoznajo
v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po zacetnem pripoznanju se izpeljani financ¢ni instrumenti
merijo po posteni vrednosti. Dobicek ali izguba, ki se pojavi pri merjenju njihove postene vrednosti
(kot sprememba postene vrednosti), se pripozna v poslovnem izidu. Postena vrednost teh instru-
mentov je dolocena na podlagi vrednotenja izdajatelja teh instrumentov na dan izkaza finanénega
polozaja in predstavlja trenutno ponujeno vrednost tega posla.

(d) Kapital
Osnovni kapital

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski, pripisljivi neposredno izdaji navadnih delnic,
so izkazani kot znizanje kapitala.



Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila vklju¢no s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapi-
talu. Odkupljene delnice ali deleZi se izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka. V racu-
novodskih izkazih skupine jih pripoznamo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupscine delnicar-
jev o izplacilu dividend.

(e) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema tako zneske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev, kot tudi usred-
stvene stroske izposojanja. Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti,
se obrac¢unavajo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Po zacetnem pripoznanju opredme-
tenih osnovnih sredstev uporabljamo model nabavne vrednosti za zgradbe in opremo ter model pre-
vrednotenja za zemljiS¢a. Prevrednoteni znesek je postena vrednost na dan prevrednotenja, zmanj-
Sana za kasnejSe nabrane izgube zaradi oslabitve. Skupina letno preverja potrebo po prevrednotenju.
Prevrednotenje zemljiS¢ izvajamo vsakih 5 let oziroma pogosteje, ¢e obstajajo pokazatelji slabitve.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢a poveca zaradi prevrednotenja, se povecanje pripozna neposre-
dno v kapitalu kot presezek iz prevrednotenja, in sicer v izkazu vseobsegajo¢ega donosa. Ce se knjigo-
vodska vrednost zemljiS¢a zmanjsa zaradi prevrednotenja, se zmanjsa presezek iz prevrednotenja pri
istem zemljis¢u. Ce pa zmanjsanje knjigovodske vrednosti presega nabrani preseZek iz prevrednote-
nja priistem sredstvu, se razlika v zmanjsanju prenese v poslovni izid kot odhodek. Presezek iz prevre-
dnotenja zemljis¢, ki je sestavni del vseobsegajocega donosa, se prenese neposredno v zadrzani Cisti
dobicek, ko je pripoznanje sredstva odpravljeno.

Obracunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi pripiSe skupina stroske izposojanja neposredno nakupu, gradnji ali pro-
izvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Stroski izposojanja vkljucujejo
odhodke za obresti in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ¢e se obravnavajo kot preracun
stroskov obresti. Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdo-
bja, v katerem nastanejo.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vre-
dnosti tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.



Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredstva. Ta meto-
da najbolj natan¢no odraza pricakovani vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
obdobje so naslednje:

= zgradbe 20-40 let;
= racunalniska oprema 2-4 let;
= druge naprave in oprema 4-10 let.

Metode amortiziranja, dobe koristnostiin preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan poroca-
nja ter po potrebi prilagodijo.

(F) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva vsebujejo dolgoro¢no odlozene stroske razvijanja, nalozbe v pridobljene
pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente, licence, blagovne znamke in podobne pravice)
in druge pravice ter dobro ime prevzete druzbe. Dobo amortiziranja in metodo amortiziranja za ne-
opredmeteno dolgorocno sredstvo s konéno dobo koristnosti se preverja najmanj enkrat na leto, in
sicer ob koncu poslovnega leta. Neopredmeteno sredstvo izkazujemo po zaletnem pripoznanju po
modelu nabavne vrednosti, in sicer po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve. Amortizacijo neopredmetenih sredstev s kon¢no
dobo koristnosti obracunavamo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja v ¢asu ocenjene
dobe koristnosti.

Dobro ime

Dobro ime nastane ob prevzemu odvisnih druzb in skupnih podvigov. PreseZzek nabavne vrednosti po-
slovne zdruzitve nad posteno vrednostjo pridobljenih razpoznavnih sredstev in dolgov pripoznamo
kot dobro ime. Dobro ime se ne amortizira. Namesto tega ga prevzemnik letno preizkusa za oslabitev.

Nakup neobvladujocih delezev

Nakupi neobvladujocih delezev se obracunajo kot posli z lastniki kapitala, zato se dobro ime kot posle-
dica tega posla ne pripozna. Morebitna razlika se pripozna neposredno v kapitalu.

Kasnejse merjenje
Dobro ime je izkazano po nabavnivrednosti, zmanjsani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Raziskovanje in razvijanje
Da bi ocenili, ali znotraj podjetja ustvarjeno neopredmeteno sredstvo zados¢a sodilom za pripoznava-
nje, podjetje razporedi nastajanje sredstev na:

= stopnjo raziskovanja in

= stopnjo razvijanja.

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno zna-
nje ter razumevanje se, ko se pojavi, pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek.



Dejavnosti razvijanja vkljucujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno boljsih izdelkov in
postopkov opravljanja storitev. Strosek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo izmerimo, Ce je
izdelek ali postopek strokovno in poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost bodocih gospodarskih kori-
sti, ¢e skupina razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanje razvijanja in ¢e ima skupina namen sredstvo
uporabiti ali prodati. Pripoznana vrednost porabe zajema stroske storitev, materiala in druge stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Ostala vrednost
porabe se, ko se pojavi, pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortiza-
cijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Druga neopredmetena sredstva

Druga neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti, pridobljena s strani skupine, so izkazana
po nabavnivrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednostiin nabrane izgube zaradi oslabitve.

Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodo-
Ce gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripo-
znani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrac¢una od nabavne vrednosti sredstva oziroma v drugem znesku namesto nabavne
vrednosti, zmanjsane za preostalo vrednost.

Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev razen dobrega imena in se zac¢ne, ko so sred-
stva na razpolago za uporabo. Ta metoda najbolj natan¢no odraza pricakovani vzorec uporabe bo-
docih gospodarskih koristi, uteleSenih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
letosodo 3 let, 5 let, 10 let in 15 let. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti
se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta ter se po potrebi prilagodijo.

(9) Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je posedovana z namenom, da prinasa ali povecuje vrednost dolgorocne na-
lozbe ali oboje, zato nalozbeno premozenje povzroca denarne tokove, ki so mo¢no odvisni od drugih
sredstev, ki jih ima podjetje. To razlikuje nalozbeno nepremicnino od lastnisko uporabljene nepremic-
nine, ki skupaj z drugimi sredstvi podjetja sodeluje pri proizvajanju in dobavljanju blaga ali opravljanju
storitev ter s tem povezanimi denarnimi tokovi.

Za dolocitev, ali se nepremicnina Steje kot nalozbena nepremicnina, je potrebna presoja. V skupini
Intereuropa ocenjujemo, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno pa jih upo-
rablja Intereuropa d.d., Koper oziroma posamezna odvisna druzba, delov nepremicnine ni mogoce
prodati loceno (ali dati lo¢eno v financ¢ni najem), zato take nepremicnine Stejemo kot opredmetena
osnovna sredstva, ki jih uporabljamo pri opravljanju storitev. Kot nalozbene nepremicnine pripozna-
mo le tiste nepremicnine, ki jih kot celote dajemo v najem.

Po zacetnem pripoznanju uporabljamo model nabavne vrednosti, po katerem nalozbeno nepremicni-
no izkazujemo po njeni nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek in morebitno nabra-
no izgubo zaradi oslabitve (enak model kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih).

Pri amortiziranju nalozbenih nepremicnin se uporabljajo enake amortizacijske stopnje kot za nepre-
micnine v okviru opredmetenih osnovnih sredstev.



(h) Najeta sredstva

Najem, pri katerem skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastni-
Stvom sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkaza-
no v znesku, ki je enak posteni vrednosti ali, ¢e je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin.
Po zac¢etnem pripoznanju se sredstvo iz finan¢nega najema amortizira enako kot druga opredmetena
osnovna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi.
(i) Zaloge

Zaloge materiala se vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in nepo-
sredni stroski nabave. Kupna cena se zmanjsa za dobljene popuste. Pri porabi materiala se uporablja
metoda tehtanih povprecnih cen.

(j) Oslabitev sredstev
Finan¢na sredstva

Za financno sredstvo, ki niizkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se Steje, da je oslabljeno,
Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega dogodka ali ve¢ dogodkov
prislo do zmanjsanja pricakovanih bodocih denarnih tokov z naslova tega sredstva, in jih je mozno
zanesljivo izmeriti.

Poslovne terjatve do kupcev (terjatve z naslova opravljenih storitev, z naslova zamudnih obresti idr.)
slabimo tako, da oblikujemo 100 % popravek vrednosti za vse terjatve, starejSe od 180 dni od dne-
va zapadlosti posamezne terjatve, oziroma na podlagi presoje iztrzljivosti posameznih terjatev. Pri
slabitvi terjatev v tozbah, izvrsbah, stecajih in prisilnih poravnavah upostevamo oceno poplacljivosti
terjatve (oceno pric¢akovanih prihodnjih denarnih tokov) glede na kategorijo posamezne terjatve.

Odpise terjatev pa izvrsimo na podlagi zakljucenih stecajnih postopkov, potrjenih prisilnih poravnav,
neuspesnih izvrsilnih postopkov in ugotovljene neizterljivosti terjatev.

Slabitev danih posajil

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izgube zaradi oslabitve pri posojilih, izkazanih po
odplacni vrednosti, znesek izgube izmerimo kot razliko med knjigovodsko vrednostjo sredstva in se-
danjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po izvirni veljavni obrestni
meri. Slabitev se opravi tudi na podlagi presoje poslovodstva o neiztrzljivosti posameznih posojil.

Slabitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva slabimo v primeru, Ce trzna cena bodisi vec kot eno leto
pada bodisi je padec vedji od 20 % nabavne vrednosti nalozbe. Izgube nalozbenih vrednostnih papir-
jev, ki so razpolozljivi za prodajo, se zaradi oslabitve pripoznajo tako, da se nabrana izguba, ki je pripo-
znana v drugem vseobsegajocem donosu obdobja in izkazana v presezku iz prevrednotenja, prenese
vizkaz poslovnega izida. Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz drugega vseobsegajocega donosain
pripoznav poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj-
$ana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu. Ker za nekatera finan¢na
sredstva nismo mogli zanesljivo ugotoviti postene vrednosti, so ta izkazana po nabavni vrednosti.



Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izgube zaradi oslabitve pri finanénih sredstvih, izka-
zanih po nabavni vrednosti, slabimo, ko je knjigovodska vrednost take finan¢ne nalozbe na bilancni
presecni dan za vec kot 20 % vecja od sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega kapitala
tistega podjetja, v katerem ima podjetje nalozbo, in sicer na ¢im bliznji dan, za katerega je mozno
pridobiti te podatke.

Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev
skupine razen odlozenih terjatev za davke da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredme-
tenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede vsaki¢ na da-
tum dan porocanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali poste-
na vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri doloc¢anju vrednosti sredstva pri
uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tvega-
nja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti
posamic¢no, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje
uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvar-
jajoca enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena, so denar ustvarjajoce enote, h katerim se
dobro ime razporedi, predmet posebnega preizkusa; denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro
ime razporejeno, pa se zberejo oziroma zdruzijo tako, da raven, na kateri se preveri oslabitev, odraza
najnizjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za namene internega porocanja. Dobro ime, pridoblje-
no s poslovno zdruzitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce enote ali skupino taksnih enot, za katere
se pri¢akuje, da bodo pridobile koristi od sinergij zdruzitve. Skupna sredstva skupine ne ustvarjajo
lo¢enih denarnih pritokov. Ce obstaja znamenje oslabitve skupnega sredstva, se dolo¢i nadomestljiva
vrednost tiste denar ustvarjajoce enote, h kateri skupno sredstvo spada.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vre-
dnost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba,
ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa
knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga
sredstva enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube
zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali
je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je pri-
Slo do spremembe ocen, na podlagi katerih skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba
zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva
ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ce pri
sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.



(k) Dolgorocna sredstva, razvrscena med sredstva, namenjena za prodajo

Dolgoroc¢na sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti (v okviru dolgorocnih
sredstev to velja za nalozbene nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgorocne financne naloz-
be, v okviru opredmetenih osnovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljis¢a in zgradbe), za
katere se pricakuje, da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo,
se razvrstijo med sredstva za prodajo, in sicer se njihova prodaja predvideva najkasneje v naslednjih
dvanajstih mesecih. Prodaja je zelo verjetna, ko poteka celoten nacrt in aktiven program za iskanje
kupca. Prav tako mora teci aktivno trzenje sredstva in prizadevanje za dosego cene, ki ustreza njegovi
trenutni posteni vrednosti. Neposredno pred razvrs¢anjem sredstva med sredstva za prodajo se izve-
de ponovna meritev sredstev (ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z racunovodskimi
usmeritvami skupine. Skladno s tem se dolgoroc¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna po
knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer tisti, ki je nizja.

Zaradi posebnih dogodkov in okolis¢in, na katere druzba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni do-
kazi, da podjetje dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko obdobje zakljucka prodaje po-
daljSa na vec kot eno leto.

Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje ve¢ sodil za uvrstitev v skupino sredstev za prodajo, ga je treba
prerazvrstiti v drugo ustrezno skupino sredstev, in sicer v tisto, v katero je bilo uvrs¢eno pred razvrsti-
tvijo med sredstva za prodajo.

(1) Zasluzki zaposlenih
Kratkorocni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z doloc¢enim kratkoroc¢nim zasluzkom opravljeno.

(m) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo ocenitiin e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavni-
kov, ki omogocajo gospodarske koristi. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov,
potrebnih za poravnavo na dan izkaza financnega polozaja obstojece obveze. Pri doseganju najboljse
ocene rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo Stevilne dogodke
in okolisc¢ine. Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti denarja bistven, je znesek rezervacije sedanja vrednost
izdatkov, ki so po pricakovanju potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzbe v skupini so v skladu z zakonskimi predpisi, s kolektivno pogodbo in z internim pravilnikom
zavezane k placilu jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. V ta namen so
oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so obli-
kovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan
aktuarskega izracuna. Aktuarskiizracun opravljamo v primeru, da se bistveno spremenijo predpostav-
ke, ki jih je uporabil aktuar pri zadnjem aktuarskem izracunu. Izracun se dela vsakih 5 let, razen ce se
Stevilo zaposlenih spremeni za vec kot 15 %. V vmesnem obdobju se rezervacije odpravljajo v visini
dejansko nastalih stroskov.



Rezervacije se pripoznavajo z vracunavanjem ustreznih stroskov oziroma odhodkov. Zmanjsujejo pa
se neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane. To pomeni, da
se v poslovnem letu taksni stroski oziroma odhodki ne pojavijo vec v izkazu poslovnega izida. Pripo-
znanje rezervacij se odpravi, ko so Ze izrabljene moznosti, zaradi katerih so bile oblikovane, ali pa ni
vec potrebe po njih. Z naslova odprave pripoznanja rezervacij pa pripoznamo prihodke. Na koncu
obracunskega obdobja se rezervacije popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti
izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

(n) Dolgoroc¢no odlozeni prihodki

Med dolgoro¢no odlozene prihodke skupina uvrs¢a donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev
oziroma za pokrivanje doloc¢enih stroskov. Namenjene so pokrivanju stroskov amortizacije teh sred-
stev oziroma dolocenih stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.

(o) Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je verjetno, da bodo druzbi pritekale gospodarske koristi in jih je mogoce

zanesljivo izmeriti. Pri tem morajo biti izpolnjeni vsi naslednji kriteriji:

1. znesek prihodkov je mogoce zanesljivo izmeriti;

2. verjetnost, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v podjetje;

3. stopnjo dokoncanosti posla na dan izkaza finan¢nega poloZaja je mogoce zanesljivo izmeriti;

4. stroske, ki so se pojavili v zvezi s poslom, in stroske za dokonc¢anje posla je mogoce zanesljivo iz-
meriti.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se vizkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti
posla ob koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti se oceni na podlagi pregleda nastalih
stroskov (pregled opravljenega dela).

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajnih cenah dokoncanih storitev, navedenih na racu-
nih ali drugih listinah, ali po cenah nedokoncanih storitev glede na stopnjo njihove dokoncanosti. Oce-
njujemo, da v primerih, ko dolo¢en posel na dan izkaza finanénega polozaja Se ni zaklju¢en, ni mozno
zanesljivo oceniti, kakSen bo izid posla, zato prihodke pripoznamo le do visine nastalih neposrednih
stroskov, za katere se pri¢akuje, da jih bo mogoce pokriti.

Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, kot so obracunani davek na dodano vrednost in druge dajatve (na
primer carinske dajatve), niso sestavina prihodkov od prodaje.

Prihodki od prodaje se v trenutku prodaje zmanjsajo za dane popuste, ki so razvidni iz racunov ali dru-
gih listin, kasneje pa za prodajno vrednost vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Drzavne podpore

Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov, se dosledno pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v ka-
terih nastajajo stroski, ki naj bi jih nadomestile podpore. S sredstvi povezane drzavne podpore se v
izkazu poslovnega izida dosledno pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
posameznega sredstva.

(p) Najemi (dano v najem)

Dano v najem

Placila z naslova operativnega najema se pripoznavajo med prihodki, enakomerno med trajanjem na-

jema.



Prejeto v najem

Najmanjsa vsota najemnin finan¢nega najema se razporedi med financne odhodke in zmanjsanje ne-
poravnanega dolga. Finan¢ni odhodki se razporedijo na obdobja med trajanjem najema, da se dobi
stalna obrestna mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

q) Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvo-
jitve za prodajo razpolozljivih financnih sredstev, spremembe posStene vrednosti financ¢nih sredstev
po posteni vrednosti skozi poslovni izid, pozitivhe tecajne razlike in dobicke od instrumentov za va-
rovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo
ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do placila. To je v podjetjih,
ki kotirajo na borzi, praviloma na dan, ko pravica do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Financ¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne tecajne razlike, spremembe postene vre-
dnosti financ¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti
financnih sredstev in izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih
obresti.

Stroski izposojanja vkljucujejo odhodke za obresti po metodi efektivnih obresti, financne dajatve v
zvezi s finan¢nimi najemi in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ¢e se obravnavajo kot
preracun stroskov obresti. Stroske izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradniji,
izdelavi sredstva v pripravi, so del nabavne vrednosti takega sredstva. Drugi stroski izposojanja se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdobja, v katerem nastanejo.

(r) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Davek od
dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida razen v delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izka-
zujejo neposredno v drugem vseobsegajocem donosu in se zato tudi tam izkazejo.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davéno zakonodajo na dan izkaza finan¢nega polo-
Zaja. Poslovno leto je koledarsko leto, ki je enako davénemu letu.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe financnega porocanja ter zneskov za potrebe davénega porocanja.

Naslednje zacasne razlike niso upostevane: dobro ime v primeru, da ne gre za davcéno priznan odho-
dek, zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavcljivi
dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini, za katero
obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti. Odlozeni davek ni pripoznan za
namen obdavcljivih zacasnih razlik, ki nastanejo ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Odlozeni davek se izkaze v visini, v kateri se pricakuje, da ga bo treba placati ob odpravi zacasnih razlik
na podlagi zakonov, veljavnih ob koncu porocevalskega obdobja.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.
OdlozZene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uvelja-
viti davcéno olajSavo, povezano s sredstvom.



(s) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja v skupini, ki je bil odtujen ali razvrs¢en med sredstva za
prodajo in ki predstavlja samostojen pomembnejsi program podrodja ali obmocja poslovanja, ali pa
je odvisno podjetje, pridobljeno izklju¢no z namenom ponovne prodaje. Razvrstitev med ustavitev
poslovanja se izvede ob odtujitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogoji za razvrstitev med sredstva za pro-
dajo; odvisno od tega, kaj nastopi prej.

(t) Cisti dobicek/izguba na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobickonosnost delnice in popravljeno dobickono-
snost delnice. Osnovna dobickonosnost delnice se izracuna tako, da delimo dobicek oziroma izgubo,
ki pripadata navadnim delnic¢arjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem
letu. Popravljeni dobicek delnice pa se izracunava s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pripa-
data navadnim delnicarjem, in tehtanega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za
uc¢inek vseh popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in del-
niske opcije za zaposlene. Skupina ne poseduje popravljalnih moznostnih delnic, zato izkazuje enako
vrednost osnovne in popravljene dobickonosnosti delnice.

(u) Porocanje po odsekih/segmentih

Poslovni odsek/segment je sestavni del skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, od katerih dobiva
prihodke in s katerimiima stroske, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli iste skupine.
Rezultate poslovnih segmentov redno pregleduje poslovodstvo, da lahko na tej podlagi sprejema
odlocitve o virih, kijih je treba razporediti v dolocen odsek, in ocenjuje uspesnost poslovanja skupine,
za katerega so na voljo loceni finan¢ni podatki.

Za potrebe zunanjih uporabnikov poslovnih informacij se nekateri poslovni odseki zdruzijo v enega
skladno s kvantitativnimi pragi, dolo¢enimi v MSRP 8. Poleg tako zdruzenega poslovnega odseka in
drugih segmentov se v skupinskih racunovodskih izkazih predstavi tudi informacije za skupino Intere-
uropa in uskladitve (prilagoditve so predmet konsolidacijskih postopkov).

Za letno obdobje porocanja poslovodstvo preveri, ali posamezni poslovni segment izpolnjuje kate-
regakoli od kvantitativnih pragov, ki so doloceni v MSRP 8, in po potrebi spremeni seznam poslovnih
segmentov, za katere poroca loc¢eno. Po poslovnih segmentih spremljamo informacije o prodaji po
kupcih in obsegu poslovanja na predstavljenih geografskih obmogjih.

(v) Novi standardi in pojasnila
Spremembe standardov in pojasnil v letu 2012

Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih racunovodskih izkazov, so enake kot pri
pripravi skupinskih racunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na 31.12. 2011.

Novo sprejeti standardi in pojasnila

MSRP 7 - Finan¢ni insStrumenti: Razkritja — pobotanje financnih sredstev in finanénih obvezno-
sti (sprememba)

Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali pozneje. Spremenjeni standard MSRP
7 — Financni inStrumenti: Razkritja — Prenos finan¢nih sredstev. Sprememba standarda je stopila v
veljavo za obdobja z zacetkom 1. 7. 2011, ali kasneje, in doloca razkritja o prenosih financ¢nih sredsteyv,
in sicer taksnih prenosih, ki pomenijo popolno odpravo pripoznanja finan¢nega sredstva, in o taksnih,
ki tega ne pomenijo. Namen spremembe je omogoditi uporabniku racunovodskih izkazov razumeti
naravo sredstev, ki niso bila popolnoma odpripoznana, in povezanih obveznosti. Sprememba zahteva
uporabo za nazaj. Sprememba standarda ni imela vpliva na skupinske racunovodske izkaze.



Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavna

Skupina ni predc¢asno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki Se ni veljavno in bo pricelo veljati
v prihodnosti, uporabila pa bo navedene standarde in pojasnila, ko bodo veljavni. Skladno z zahtevami
MSRP in EU bo morala skupina za prihodnja obdobja upostevati sledece nove, prenovljene ali dopol-
njene standarde in pojasnila:

MSRP 7 - Financni insStrumenti: Razkritja — pobotanje Finanénih sredstev in finan¢nih obveznosti
Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali pozneje. Spremenjeni standard uvaja
skupne zahteve po razkritjih, ki bi uporabnikom nudila informacije, ki so koristne za oceno ucinka ali
morebitnega ucinka pobotanj na finan¢ni polozaj podjetja. Dopolnilo MSRP 7 morajo podjetja upora-
biti za nazaj.

MSRP 10 - Skupinski racunovodski izkazi

Ta standard nadomesca del standarda MRS 27 Konsolidirani in loc¢eni racunovodski izkazi, ki se na-
nasa na skupinske racunovodske izkaze, z zacetkom obvezne uporabe v EU najkasneje za obdobja, ki
se zacnejo 1. 1. 2014. MSRP 10 ravno tako vkljucuje problematike, vklju¢ene v SOP-12 Konsolidacija
— podjetja za posebne namene. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega obvladovanja za vse druzbe.
To bo od poslovodstva zahtevalo, da skrbno pretehta, katere druzbe so obvladovane, in posledi¢no
uskupinjene. Standard tudi spreminja definicijo obvladovanja druzbe.

MSRP 11 - Skupni dogovori

Ta standard nadomesca standard MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih in SOP 13 Skupaj obvladova-
na podjetja — nedenarni prispevki podviznikov. Nov standard opredeljuje samo Se dve vrsti skupnih
vlaganj, pri katerih je mozno obvladovanje, in sicer skupno delovanje (joint operations) in skupaj ob-
vladovano podjetje (joint venture). Standard uporablja definicijo obvladovanja, kot je navedena v
standardu MSRP 10. Ravno tako standard ukinja moznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj
obvladovana podjetja, s ¢imer je mozna samo Se kapitalska metoda uskupinjevanja. Zacetek obvezne
uporabe standarda v EU je najkasneje za obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2014.

MSRP 12 - Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard, z zacetkom obvezne uporabe v EU najkasneje za obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014, vklju-
Cuje vsa razkritja v zvezi s skupinskimi racunovodskimi izkazi, vsebovanimi v MRS 27 Konsolidirani in
lo¢eni racunovodski izkazi, kakor tudi razkritja, vsebovana v MRS 28 Financ¢ne nalozbe v pridruzena
podjetjain MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih. Hkrati pa so doloc¢ena tudi Stevilna nova razkritja, pred-
vsem v zvezi z uporabljenimi predpostavkami za dolocitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti

Nov standard ima zacetek obvezne uporabe za obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2013. MSRP 13 ne spre-
minja vodila, kdaj naj druzba uporabi posteno vrednost, ampak daje napotke, kako meriti posteno
vrednost financ¢nih in drugih sredstev ter obveznosti, ko je to obvezno ali pa dovoljeno po MSRP.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk v drugem vseobsegajo-
¢em donosu

Sprememba MRS 1 spreminja zdruzevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajo¢em dono-
su. Postavke drugega vseobsegajocega donosa, ki so lahko, ali bodo v prihodnosti »prenesene« v izkaz
poslovnega izida, bodo prikazane loc¢eno od tistih, ki nikoli niso pripoznane v izkazu poslovnega izida.
Sprememba se zacne uporabljati za letna obdobja z zacetkom 1. 7. 2012 ali kasneje.



MRS 12 - Odlozeni davek

Sprememba se zac¢ne uporabljati v EU za letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje. Ta spre-
memba se nanasa na dolocitev odlozenega davka za nalozbene nepremicnine, vrednotene po posteni
vrednosti. Cilj te spremembe je vkljuciti a) predpostavko, da se odloZeni davek, za nalozbene nepre-
mic¢nine vrednotene po posteni vrednosti v skladu z MRS 40, doloci na podlagi domneve, da se bo
knjigovodska vrednost nalozbene nepremicnine povrnila s prodajo in b) zahtevo, da se odlozeni davek
za sredstva, ki se ne amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz MRS 16, vedno meri
na osnovi prodajne vrednosti teh sredstev.

MRS 19 - Zasluzki zaposlencev

Mednarodni odbor za racunovodske standarde (v nadaljevanju: Odbor) je junija 2011 izdal Stevilne
spremembe standarda MRS 19. Poglavitna sprememba se nanasa na ukinitev mehanizma koridorja
(»corridor mechanism«) za pripoznavanje sprememb programa z dolocenimi zasluzki. To pomeni, da
se vse spremembe pripoznajo ob nastanku, in sicer, odvisno od vrste spremembe, v izkazu poslovne-
gaizida ali pa v izkazu drugega vseobsegajocega donosa. Spremembe se zacnejo uporabljati za letna
obdobja z za¢etkom na ali po 1. 1. 2013.

MRS 27 - Loceni ra¢unovodski izkazi

Standard je bilizdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 27 Loce-
ni racunovodski izkazi tako vsebuje racunovodsko obravnavo in razkritja za nalozbe v odvisne, pridru-
Zene druzbe in skupne podvige v lo¢enih racunovodskih izkazih druzbe. Zacetek uporabe standarda v
EU je za letna obdobja z zacetkom na ali po 1. 1. 2014.

MRS 28 - Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 28 tako
po novem vsebuje racunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe in zahteve za uporabo kapi-
talske metode pri uskupinjevanju nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige. Zacetek uporabe
standarda je za letna obdobja z zacetkom na alipo 1. 1. 2014.

MRS 32 - Finanéni inStrumenti: Predstavljanje - pobotanje financnih sredstev in Financnih ob-
veznosti

Standard velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2014 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje pomen izraza “trenutno ima pravnomocno pravico do pobotanja” in
obenem pojasnjuje uporabo MRS 32 sodil za pobotanje pri sistemih poravnave (kot na primer sistemi
centralne klirinske hise), ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki pa niso socasni. Dopolnila k
MRS 32 morajo podjetja uporabiti za nazaj.

OPMSRP 20 - Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika

OPMSRP 20 obravnava stroske odstranjevanja odpadnega materiala (odkopa) pri odprtih kopih v pro-
izvodni fazi rudnika. Pojasnilo predstavlja odmik od uporabe pristopa povpre¢nega razmerja med vo-
lumnom odpadnega materiala in izkopane rude v obstojedi Zivijenjski dobi rudnika, ki se ga pri poro-
¢anju v skladu z MSRP posluzujejo Stevilne druzbe s podrodja rudarstva in pridobivanja kovin. Zacetek
uporabe pojasnila je za letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje.

Skladno z zahtevami MSRP bo morala skupina za prihodnja obdobja upostevati sledece nove, preno-
vljene ali dopolnjene standarde in pojasnila v primeru, da jih bo sprejela Evropska unija:

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja: Drzavna (vladna)
posojila

Sprememba standarda velja za obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje in doloca racunovodsko
obravnavo drzavnih posojil, ki so odobrena po nizji od trzne obrestne mere, in velja za druzbe ob
prehodu na in prvi uporabi MSRP. Sprememba opredeljuje enako oprostitev za podjetja ob prehodu
na MSRP, kot velja za tista, ki svoje racunovodske izkaze Ze pripravijo po MSRP in pri tem uporabijo
dolocila MRS 20 Obracunavanje drzavnih podpor in razkrivanje drzavne pomoci.



MSRP 9 - Financni inStrumenti

Ta standard nadomesc¢a MRS 39. Novembra 2009 je Odbor objavil nov standard MSRP 9 Financni
inStrumenti, ki je vkljuceval zahteve glede razvrs$canja in merjenja financnih sredstev. Zahteve glede
finan¢nih obveznosti so bile dodane oktobra 2010, pri cemer, razen za spremembe pri uporabi op-
cije postene vrednosti (angl. “fair value option”), bistvenih sprememb v primerjavi z MRS 39 ni bilo.
Decembra 2011 je Odbor spremenil datum zacetka obvezne uporabe standarda, in sicer na obdobja,
ki se zac¢nejo 1. 1. 2015, ter dolocil, da ni potrebno popraviti primerjalnih podatkov pri prvi uporabi.
Druga faza MSRP 9, ki obsega oslabitve, je v postopku dogovarjanja in priprave od januarja 2011. Sep-
tembra 2012 je Odbor objavil zadnji osnutek standarda MRSP 9, ki se nanasa na splosno obracuna-
vanje varovanja pred tveganjem (tretja faza MSRP 9), ¢emur sledi objava naslednjega dela standarda
MSRP 9.

MSRP 10 - Skupinski racunovodski izkazi: Investicijske druzbe

Oktobra 2012 je Odbor izdal spremembo k MSRP 10, ki vkljucuje izjemo od uskupinjevanja odvisnih
druzb za investicijske druzbe (angl. »investment entites«), in sicer tako, da omogoca investicijskim
druzbam, da svoje odvisne druzbe pripoznavajo in merijo po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega
izida skladno z MSRP 9 Financni inStrumenti. Sprememba standarda doloca tri elemente definicije
investicijske druzbe in Stiri tipi¢ne lastnosti investicijske druzbe, ki morajo biti izpolnjeni, da se lahko
druzba obravnava kot investicijska druzba in uporabi izjemo od uskupinjevanja. Kljub temu pa obstaja
izjema, ki doloca, da mora investicijska druzba uskupiniti odvisno druzbo, v kolikor odvisna druzba
opravlja investicijsko dejavnost (kot npr. upravljanje z naloZzbami) za investicijsko druzbo ali druge
druzbe. Zacetek uporabe spremembe standarda je obvezen za letna obdobja z zacetkom na ali po 1.
1.2014.

MSRP 12 - Razkrivanje delezev v drugih druzbah: Investicijske druzbe

Zaradi spremembe MSRP 10 je Odbor izdal spremembo tudi za MSRP 12 v dely, ki se nanasa na do-
datna razkritja za investicijske druzbe. Zacetek uporabe spremembe standarda je obvezen za letna
obdobja z zacetkom na alipo 1. 1. 2014.

Navodila ob prehodu (Spremembe MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12)

Navodila veljajo za letna obdobja z zacetkom 1.1.2013 ali kasneje. Odbor je objavil spremembe stan-
dardov MSRP 10 Skupinski racunovodski izkazi, MSRP 11 Skupni dogovori in MSRP 12 Razkrivanje
delezev v drugih druzbah. Spremembe vplivajo na navodila ob prehodu na navedene MSRP in omo-
gocajo dodatno oprostitev od zahteve, da morajo podjetja dolodila standardov v popolnosti uporabiti
za nazaj. MSRP 10 doloca za datum prve uporabe “zacetek letnega obdobja, v katerem podjetje prvic
uporabi MSRP 10". Oceno, ali obstaja nadzor, mora podjetje narediti na “datum prve uporabe” in ne
na prvi dan primerjalnega obdobja. Ce se ocena nadzora po MSRP 10 razlikuje od ocene po MRS 27/
SOP 12, mora druzba narediti ustrezne popravke za nazaj. Ce pa je ocena nadzora v obeh primerih
enaka, popravki za nazaj niso potrebni. Kadar druzba predstavlja vec¢ kot eno primerjalno obdobje,
standard predvideva dodatno oprostitev, tako da mora druzba narediti ustrezne popravke za nazaj le
za eno obdobje. Za namen oprostitve ob prehodu na MSRP je Odbor objavil tudi spremembe MSRP
11 Skupni dogovori in MSRP 12 Razkrivanje delezev v drugih druzbah.

Skupina pregleduje vpliv Se neobveznih standardov in pojasnil in v tem trenutku Se ni ocenila vpliva
novih zahtev. Skupina bo uporabila nove standarde in pojasnila v skladu z zahtevami le-teh v primeru,
dajih EU sprejme.

Izboljsave MSRP
Maja 2012 je Odbor objavil in izdal sklop sprememb k nekaterim obstojec¢im standardom. Zacetek
uporabe sprememb je za letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje, vendar jih EU Se ni sprejela.



MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov ra¢unovodskega porocanja: Ponovna upora-
ba MSRP 1

Sprememba standarda doloca, da skupina lahko izbira med ponovno uporabo MSRP 1 ali pa med upo-
rabo MRS 8 (s popravkom preteklih racunovodskih obdobij), ko je v preteklosti prenehala z uporabo
MSRP in se odlodi, ali je primorana, zopet uporabiti MSRP.

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja: Stroski izposo-
janja
Sprememba standarda omogoca druzbi, da ob prehodu na MSRP obdrzZi oziroma prenese naprej
predhodno usredstvene stroske izposojanja v skladu z uporabljenimi racunovodskimi standardi. Po
prehodu na MSRP pa mora druzba stroske izposojanja obravnavati v skladu z MRS 23 Stroski izposo-
janja.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Pojasnilo zahteve razkritja primerjalnih infor-
macij

IzboljSava pojasnjuje razliko med prostovoljnim razkritjem dodatnih primerjalnih informacij in naj-
manjsim obsegom primerjalnih informacij, ki jih standard zahteva (obicajno so to primerjalne infor-
macije preteklega obdobja). Ko se druzba odlodi, da prostovoljno razkrije dodatne primerjalne infor-
macije, mora te dodatne primerjalne informacije razkriti tudi v pojasnilih k racunovodskim izkazom.
Sprememba pa prav tako zahteva, da druzba pripravi tretjo (otvoritveno) bilanco stanja, ko (a) spre-
meni racunovodsko usmeritev ali (b) opravi prerazvrstitve postavk ali spremeni zneske za nazaj, ki
imajo pomemben vpliv na racunovodske izkaze. V takem primeru pa druzbi ni potrebno razkriti vseh
primerjalnih informacij iz otvoritvene bilance tudiv pojasnilih k racunovodskim izkazom.

MRS 16 - Opredmetena osnovna sredstva: Razvrstitev opreme za vzdrzevanje
Sprememba pojasnjuje, kdaj pomembni rezervni deli in oprema za vzdrzevanje izpolnjujejo definicijo
opredmetenega osnovnega sredstva in ne zalog.

MRS 32 - Finan¢ni instrumenti: Predstavljanje: Davéni vpliv delitve lastnikom kapitalskih in-
sStrumentov

IzboljSava pojasnjuje, da se davek iz naslova delitve lastnikom kapitalskih inStrumentov obravnava v
skladu z MRS 12 Davek iz dobicka.

MRS 34 - Medletno racunovodsko porocanje: Medletno ra¢unovodsko porocanje in porocanje
po odsekih za sredstva in obveznosti

Izboljava usklajuje razkritja glede vsote sredstev in obveznosti v medletnih racunovodskih izkazih ter
zagotavlja doslednost medletnih razkritij z letnimi v skladu z MSRP 8 Porocanje po odsekih.

Skupina pregleduje vpliv izboljSav obstojecih standardov in pojasnil in v tem trenutku Se ni ocenila
vpliva novih zahtev. Skupina bo uporabila izboljSave obstojecih standardov in pojasnil v skladu z zah-
tevami le-teh v primeru, da jih EU sprejme.

IV. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve skupine in razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev
postene vrednosti tako financ¢nih kot tudi nefinanc¢nih sredstev ter obveznosti. Postene vrednosti
posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je skupina dolocila po metodah,
ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev
postenih vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obve-
znostim skupine.



Opredmetena osnovna sredstva

Po pripoznanju merimo zemljis¢a po prevrednotenem znesku, ki je postena vrednost na dan prevre-
dnotenja (to je ocenjena vrednost, po kateri bi se lahko zemljis¢a na dan cenitve in po ustreznem tr-
Zenju izmenjala v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri tem so stranke
dobro obvescene in ravnajo razumno ter neprisiljeno). Prevrednotenje izvajamo vsakih 5 let oziroma
pogosteje, e obstajajo pokazatelji slabitve.

Zaloge

Postena vrednost zalog se doloci na podlagi njihove pricakovane prodajne vrednosti pri rednem po-
slovanju, zmanjsane za ocenjene stroske dokoncanja in prodaje ter za primeren pribitek glede na
koli¢ino dela, vlozenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, finan¢nih nalozb v pose-
sti do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se doloca glede na ponujeno
nakupno ceno ob koncu porocevalskega obdobja.

Poslovne in druge terjatve

Ocenjujemo, da izkazana vrednost poslovnih terjatev odraza posteno vrednost. Vrednost drugih ter-
jatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni
meri ob koncu porocevalskega obdobja.

Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi ponujeni trzni ceni ob koncu porocevalskega ob-
dobja, ¢e je ta na voljo. Ce ni na voljo, se postena vrednost dolo¢i kot razlika med pogodbeno vredno-
stjo rokovnega posla in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ter ob upostevanju preostale
dospelosti posla z obrestno mero brez tveganja. Postena vrednost obrestne zamenjave je enaka trzni
ceni na dan porocanja.

Osnovne finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil
glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

V. OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA

Pri uporabi financnih instrumentov je skupina izpostavljena:
= kreditnemu tveganju;
= |ikvidnostnemu tveganju;
= trznemu tveganju;
= poslovnemu tveganju.

V tej tocki je obravnavana izpostavljenost skupine posameznim (zgoraj omenjenim) tveganjem,
obravnavani so njeni cilji, usmeritve in postopki za merjenje in obvladovanje tveganj ter njeno ravna-
nje s kapitalom. Druga kvantitativna razkritja so zajeta v pojasnilu 27 h konsolidiranim racunovodskim
izkazom.



Usmeritve upravljanja tveganj

Poslovodstvo skupine je v celoti odgovorno za vzpostavitev okvira pri upravljanju tveganj. Ustano-
vljen je bil odbor za razvoj in nadzor usmeritev pri upravljanju tveganj, kijih je sprejela skupina. Naloge
odbora pri upravljanju tveganj so:
= priprava porocil o upravljanju tveganj v koncernu Intereuropa za upravo mati¢ne druzbe in za
nadzorni svet;
= opredelitev posameznih vrst tveganj, ki jim je izpostavljen koncern Intereuropa;
= stalni nadzor in spremljanje klju¢nih tvegan;j;
= odkrivanje novih pomembnih tveganj;
= opredelitev metodologije za merjenje izpostavljenosti posameznim vrstam tveganj;
= ocenjevanje izpostavljenosti posameznim vrstam tvegan;j;
= opredelitevin uveljavitev politike upravljanja posameznih vrst tveganj;
= priprava predlogov za izvajanje varovalnih ukrepov pred posameznimi vrstami tveganj;
= sprejemanje sprememb in dopolnitev pravilnika o upravljanju tveganj ter drugih ustreznih organi-
zacijskih predpisov in navodil, povezanih s tveganiji;
= jzvajanje vseh drugih nalog in aktivnosti s ciljem obvladovanja tveganj, ki jim je izpostavljen kon-
cern Intereuropa.

Sprejet je bil tudi pravilnik upravljanja tveganj v skupini Intereuropa. Usmeritve za upravljanje tveganj
so oblikovane z namenom opredeliti in analizirati tveganja, s katerimi se skupina sooca. Na tej podlagi
se nato dolocijo ustrezne omejitve in kontrole ter spremljajo tveganja in upostevanje omejitev.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo skupina utrpela finan¢no izgubo, Ce stranka ali pogodbenica,
vklju¢ena v pogodbo o financ¢nem instrumentu, ne bo izpolnila pogodbenih obveznosti. Kreditno tve-
ganje nastane predvsem z naslova terjatev skupine do strank.

Poslovne in druge terjatve

Izpostavljenost skupine kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank. Ven-
dar pa poslovodstvo uposteva tudi demografsko podlago svojih strank ter tveganje placilne nespo-
sobnosti z vidika panoge in drzave, v kateri stranka posluje, saj lahko ti dejavniki vplivajo na kreditno
tveganje, zlasti v trenutnih neugodnih gospodarskih razmerah.

Usmeritve so oblikovane tako, da se za vsako pomembnejso novo stranko izvede analiza njene kre-
ditne sposobnosti, preden ji skupina ponudi standardne pogoje placila in dobave. Pregled skupine
zajema zunanje ocene, Ce obstajajo.

Skupina oblikuje popravek za vrednost oslabitve, ki predstavlja visino ocenjenih izgub z naslova po-
slovnih in drugih terjatev ter nalozb. Glavna elementa tega popravka vrednosti sta posebni del izgu-
be, ki se nanasa na posamezna pomembna tveganja, in skupni del izgube, ki se oblikuje za skupine
podobnih sredstev zaradi izgub, ki so nastale, a e niso opredeljene.

Garancije

V skladu s svojo usmeritvijo skupina nudi finan¢ne garancije zgolj odvisnim podjetjem, ki so v vecinski
lasti obvladujocega podijetja.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da skupina ne bo zmozna poravnati svojih finan¢nih obveznosti, ki
jih poravnava z denarnimi ali drugimi finan¢nimi sredstvi.



Likvidnost skupina zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za poravnanje svojih ob-
veznosti v roku, in sicer v obicajnih in tudi v zahtevnejsih okolis¢inah, ne da bi nastale nesprejemljive
izgube ali celo upad njenega ugleda.

Stroske storitev skupina spremlja po aktivnostih, kar ji pomaga pri spremljanju potreb po denarnih
tokovih in optimiziranju donosnosti nalozb. Skupina tudi zagotavlja, da ima dovolj denarja oziroma
kreditnih linij za kritje poslovnih stroskov za ustrezno dobo. To velja tudi za servisiranje financnih ob-
veznosti; slednje pa ne vklju¢uje moznih posledic izjemnih okolis¢in, ki jih ni mogoce predvideti, npr.
naravnih katastrof.

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe v trznih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere
in lastniski instrumenti, vplivale na prihodke skupine ali na vrednost financ¢nih instrumentov. Cilj ob-
vladovanja tega tveganja je obvladovanje in nadzor nad izpostavljenostjo trznim tveganjem v razu-
mnih mejah ob hkratni optimizaciji dobicka.

Skupina trguje s financnimi instrumenti in prevzema financ¢ne obveznosti s ciljiem obvladovanja trznih
tvegan;.

Ob padajocem trendu gibljive obrestne mere v preteklem letu nismo sklepali obrestnih zamenjav ali
drugih izvedenih financnih instrumentov, s katerimi bi se $¢itili pred nihanjem oziroma rastjo gibljive
obrestne mere. Vpliv spremembe variabilne obrestne mere Euribor na izkaz poslovnega izida je prika-
zan v tabeli Analiza vpliva spremembe obrestne mere na dobicek pred davki.

Valutnemu tveganju so zlasti izpostavljene druzbe koncerna, ki poslujejo v drzavah zunaj evro obmo-
¢ja. Gre predvsem za tveganje spremembe deviznih tecajev ruskega rublja, srbskega dinarja, hrvaske
kune in ukrajinskega grivna. Na podrocju denarnih tokov iz poslovanja uporabljajo te druzbe naravno
varovanje pred tveganjem spremembe deviznega tecaja nacionalne valute, kar pomeni usklajevanje
prilivov in odlivov v posameznih valutah tako ¢asovno kot po velikosti, ter se ne posluzujejo valutnih
terminskih pogodb.

Odprte pa ostajajo devizne pozicije v izkazih finan¢nega polozaja druzb, ki imajo najete kredite v
evrih. Pri teh druzbah je zelo verjetno, da bo imela sprememba tecaja nacionalne valute velik vpliv na
njihovo poslovanje. Med najbolj izpostavljenimi je druzba v Rusiji.

Izpostavljenost valutnemu tveganju v druzbah koncerna, ki poslujejo v drzavah evrskega obmogdja, je
nizka, saj poteka denarni tok v teh druzbah skoraj v celoti v evrih, zato je tudi vpliv na njihovo poslo-
vanje majhen.

Poslovno tveganje

Poslovno tveganje je tveganje neposredne ali posredne izgube, do katere bi priSlo zaradi Sirokega
spektra razlogov, povezanih s procesi v skupini, z osebjem, s tehnologijo in z infrastrukturo, pa tudi
kot posledica zunanjih dejavnikov, ki niso povezani s kreditnim, trznim in z likvidnostnim tveganjem.
To so med drugim tveganja, ki izhajajo iz pravnih in regulatornih zahtev ter splosno sprejetih kor-
poracijskih standardov. Poslovna tveganja izhajajo iz celotnega poslovanja skupine. Cilj skupine je
upravljanje poslovnih tveganj na takSen nacin, da se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem finan¢nim
izgubam in Skodo, ki bi bila povzrocena ugledu skupine, ter med celotno stroskovno ucinkovitostjo,
prav tako pa tudiizogibanje taksnim kontrolnim postopkom, ki zavirajo oziroma omejujejo samoini-
ciativnost in ustvarjalnost. Klju¢no odgovornost za razvoj in vpeljavo kontrol za nadzor poslovnega
tveganja nosi visje poslovodstvo vsake izmed poslovnih enot.



Upostevanje standardov skupine je podprto s programom rednih pregledov sluzbe notranje revizije.
O rezultatih pregledov se sluzba notranje revizije pogovori s poslovodstvom tiste poslovne enote, na
katero se rezultati nanasajo, povzetke pa posreduje poslovodstvu mati¢ne druzbe in revizijski komisiji.

Upravljanje kapitala

Nadzorni svet spremlja vse pomembnejse kazalce donosnosti kapitala skupine, spremlja tudi visino
dividend, izplac¢anih navadnim delnicarjem.

Niti obvladujoca druzba niti njene odvisne druzbe niso predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dolocili
zunanji organi.

VL. IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov skupine prikazuje gibanje pritokov in odtokov, upostevajo¢ posredno metodo
v obracunskem obdobju, ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sestavi racunovod-
skega izkaza so upostevani podatki konsolidiranega izkaza poslovnega izida za leto 2012, postavk
konsolidiranih izkazov financ¢nega polozaja skupine na dan 31.12. 2012 in 31. 12. 2011 ter dodatni

potrebni podatki.
POJASNILO 1: Prihodki od prodaje

Tabela 9: Prihodki od prodaje

v tiso¢ EUR
2012 2011
Prihodki od prodaje 188.409 211.880
POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki
Tabela 10: Drugi poslovni prihodki
v tiso¢ EUR
2012 2011
Prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in 1.328 1.212
nalozbenih nepremicnin
Prihodki od odprave rezervacij 907 418
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev 947 1.361
Prihodki iz naslova odpisov dolgov 28 99
Ostali poslovni prihodki 1.346 559
Skupaj 4.556 3.650
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POJASNILO 3: Stroski materiala in storitev

Tabela 11: Stroski materiala in storitev

v tiso€ EUR

2012 2011

Stroski materiala 5.389 10.713
Stroski storitev 123.589 136.677
Direktni stroski 106.902 115.962
Telefonski stroski 741 1.093
Stroski vzdrzevanja 3.416 4144
Zavarovalne premije 1.149 1.613
Stroski izobrazevanja 64 65
Ostali stroski storitev 11.317 13.800
Skupaj 128.978 147.390

Direktni stroski predstavljajo tiste stroske, ki so neposredno povezani z opravljanjem storitev.

POJASNILO 4: Stroski dela

Tabela 12: Stroski dela

v tiso¢ EUR

2012 2011

Stroski plac¢ 24.657 28.529
Stroski pokojninskih zavarovanj 2.876 3.243
Stroski ostalih socialnih zavarovanj 2.303 2.846
Drugi stroski dela: 4.889 5.469
Regres 918 972
Prevoz in prehrana 2.523 2.794
Drugi stroski dela 1.447 1.704
Skupaj 34.725 40.087

Skupina je dosegla nizjo vrednost stroskov dela, in sicer 34.725 tiso¢ EUR, najvec zaradi manjsega

Stevila zaposlenih kot v primerjalnem obdobju predhodnega leta.

Povprecno stevilo zaposlenih, raz¢lenjeno po izobrazbi, je razkrito v poslovnem delu porocila.



POJASNILO 5: Odpisi vrednosti

Tabela 13: Odpisi vrednosti

Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

v tiso€ EUR

2012 2011

Amortizacija neopredmetenih sredstev 688 754

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 8.476 11.192

Prevrednotovalni poslovni odhodki 10.754 3.926

Odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev 1.750 2.730

Skupaj 21.669 18.602
POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

Tabela 14: Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ EUR

2012 2011

Nadomestila za stavbno zemljis¢e in podobni odhodki 1.150 1.105

Rezervacije 5.725 1.484

Odhodki iz naslova prodaje odvisne druzbe 5.520 0

Ostali poslovni odhodki 2.424 1.352

Skupaj 14.819 3.941

Odhodki iz naslova prodaje odvisne druzbe se nanasajo na prodajo odvisne druzbe Intereuropa-East
Ltd., Moskva. Oblikovane rezervacije so razkrite v pojasnilu 21.

POJASNILO 7: Financni prihodki in odhodki

Tabela 15: Financni prihodki in odhodki

v tiso¢ EUR

2012 2011

Prihodki od obresti 1.035 1.028
Prihodki iz dividend in delezev v dobic¢ku drugih 1 4
Prihodki pri prodaji finan¢nih nalozb 1 23
Financni prihodki 1.037 1.055
Odhodki za obresti -7.711 -11.785
Odhodki pri prodaji finan¢nih nalozb 0 -6
Financ¢ni odhodki iz oslabitev finan¢nih nalozb -561 -81
Odhodki iz izvedenih finan¢nih instrumentov -699 -576
Neto tecajne razlike -5.112 -2.036
Finanéni odhodki -14.083 -14.484
I1zid Financiranja -13.046 -13.429




Med financnimi odhodki so se glede na primerljivo obdobje zmanjsali odhodki za obresti za 4.075
tiso¢ EUR, medtem ko so se neto odhodki iz tecajnih razlik povecali za 3.076 tiso¢ EUR (predvsem iz
naslova prenosa prevedbenih tecajnih razlik iz kapitala vizkaz poslovnega izida v visini 7.052 tiso¢ EUR
ob prodaji odvisne druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva).

POJASNILO 8: Pripoznani rezultat po kapitalski metodi

Skupaj obvladovana druzba, Intereuropa-FLG, d.o.o., Ljubljana, katere 50-odstotni delez poseduje
skupina, je v letu 2012 prispevala 34 tiso¢ EUR poslovnega rezultata.

POJASNILO 9: Davek od dobicka (odmerjeni davek in odlozeni davek)

Odmerjeni davek skupine za davcéno leto 2012 vklju¢no z vrednostjo neodbitnega davénega odteglja-
ja, placanega v tujini, znasa 378 tiso¢ EUR. Obdavcljive in odbitne zacasne razlike so izkazane v prihod-
kih iz odlozenih davkov v vrednosti 7.186 tiso¢ EUR. V prvem kvartalu leta 2012 je prislo do spremem-
be davénega predpisa v drzavi Slovenija, ki postopoma znizuje davéno stopnjo davka, in sicer za leto
2012 znasa davcna stopnja 18 %, za leto 2013 17 %, za leto 2014 16 % in od leta 2015 dalje pa 15 %.

Tabela 16: Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso¢ EUR

2012 2011

Davek -274 -173
Odlozeni davek 7.186 2.800
Neodbitni davéni odtegljaj placan v tujini -104 -142
Davek od dobicka 6.808 2.485
Dobicek pred obdavcitvijo -20.238 -7.895
Davek, preracunan po povprecni ponderirani davéni stopnji 3.687 1.735
Neodbitni davcéni odtegljaj placan v tujini -104 -142
Davek od dav¢no nepriznanih odhodkov -9.024 26
Davek od davcnih olajsav -30 -41
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 30 66
Davek od odhodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 15.783 0
Davek iz davcne izgube, za katero ni mozno oblikovati odlozenih terjatev za davek -79 -1.209
Odprava odlozenih davkov -19 0
Davek iz spremembe davéne stopnje -3.504 0
Davek od ostalih postavk 68 2.050
Davek od dobicka 6.808 2.485

Davek od dav¢no nepriznanih odhodkov v visini 9.024 tiso¢ EUR se v pretezni meri nanasa na davek od
davcno nepriznanih odhodkov iz odtujene in v preteklosti oslabljene financne nalozbe v delez druzbe
Intereuropa-East Ltd., Moskva.

Davek od odhodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo v visini 15.783 tiso¢ EUR, pa v glavnem predstavlja
davek od odhodkov prevrednotenja odtujene financne nalozbe v delez druzbe Intereuropa-East Ltd,
Moskva in posojil do nje, ki v preteklosti niso bile davéno priznane ter odhodkov prevrednotenja ter-
jatev do te druzbe, ki se priznajo ob odpisu oziroma odtujitvi.

Povprecna ponderirana davcéna stopnja za leto 2012 znasa 18,22 %, za leto 2011 pa 21,98 %.
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POJASNILO 10: Opredmetena osnovna sredstva

Tabela 17: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2012

v tiso¢ EUR
Zemljiséa Zgradbe Druge Opremav Opredmete- Predujmiza Skupaj
naprave in finanénem naosnovna pridobitev
oprema najemu sredstvav opredmete-
pridobivanju nih osnovnih
sredstev
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1.2012 155.897 245.450 43.856 6.108 10.990 814 463.115
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 0 0 0 -70 0 -70
Nabava 0 0 0 0 1.660 338 1.998
Aktiviranje 0 876 703 293 -1.872 0 0
Prenos predujmov 0 0 0 0 303 -303 0
Odtujitve -25.006 -815 -1.733 0 0 0 -27.554
Odpisi 0 0 -714 0 -39 0 -753
Zmanjsanje za prenos na sredstva za 0 0 -3.034 -5.223 0 0 -8.257
prodajo
Zmanjsanje za prenos na nalozbene 0 -544 0 0 0 0 -544
nepremicnine
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne -8.722 -70.733 -1.792 0 -8.717 -808 -90.772
druzbe
Povecanje iz naslova pripojitve druzbe 3.317 0 0 0 0 0 3.317
Tecajne razlike 11951 1.816 =511 -2 296 27 1.975
Stanje 31.12. 2012 125.374 176.049 37.235 1.175 2.552 67 342.452
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -25.409 -90.744 -35.792 -3.524 -6.797 0 -162.266
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 0 0 0 70 0 70
Amortizacija 0 -5.438 -2.734 -75 0 0 -8.247
Odtujitve 14.287 429 1.644 0 0 0 16.359
Odpisi 0 0 703 0 0 0 703
ZmanjSanje za prenos na sredstva za 0 0 2.793 2.930 0 0 5.723
prodajo
Zmanjsanje za prenos na naloZzbene 0 105 0 0 0 0 105
nepremicnine
Oslabitve -733 0 0 0 0 0 -733
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne 4.539 31.463 1.091 0 4.729 0 41.821
druzbe
Tecajne razlike -196 -957 55 1 -163 0 -1.259
Stanje 31.12. 2012 -7.511 -65.144 -32.242 -667 -2.161 0 -107.725
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1.1.2012 130.488 154.706 8.064 2.584 4.193 814 300.849
Stanje 31. 12. 2012 117.863 110.905 4.994 508 391 67 234.727

Zemljis¢a so vrednotena po posteni vrednosti, ostala osnovna sredstva pa so vrednotena po nabavni
vrednosti, zmanj$ana za stroske amortizacije. Pri prevrednotenju zemljis¢ je bila upoStevana metoda
primerljivih prodaj. Zadnjo cenitev zemljis¢ so opravili neodvisni cenilci ob koncu leta 2009. V letu
2012 je skupina zaradi niZje cene delnic glede na knjigovodsko vrednost druzbe preverjala potrebo
po slabitvi opredmetenih osnovnih sredstev, in ugotovila, da nadomestljiva vrednost osnovnih sred-
stev presega knjigovodsko vrednost teh sredstev, na osnovi postene vrednosti osnovnih sredstev,
zmanjsanih za stroske prodaje. Skupina je prav tako preverila transakcije na nepremicninskih trgih
do 31. decembra 2012 in ugotovila, da ni bilo pomembnih sprememb v vrednosti nepremicnin, ki bi
zahtevale slabitev nepremicnin razen v Ukrajini, kjer je skupina pripoznala slabitev na osnoviizvedene

cenitve nepremicnine.
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Knjigovodska vrednost zemljis¢ na dan, 31. 12. 2012 bi, v primeru uporabe modela nabavne vredno-
sti, znasala 32.204 tiso¢ EUR.

Najvedji vpliv na zmanjsanje opredmetenih osnovnih sredstev skupine ima prodaja ruske odvisne
druzbe (48.951 tiso¢ EUR) ter prodaja zemljis¢a v Cehovem (10.706 tiso¢ EUR), ki je bilo last obvladu-
joce druzbe.

Povecanje zemljiS¢ v visini 3.317 tiso¢ EUR predstavlja povecanje sredstev iz naslova pripojitve hrva-
Ske druzbe IE-Promet d.o.0., Zagreb.

Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev v visini 733 tiso¢ EUR se nanasa na oslabitev zemljis¢ v
druzbi TOV Intereuropa - Ukraina, Kiev.

Na bilancni presecni dan ima skupina Intereuropa zastavljena opredmetena osnovna sredstva za zava-
rovanje obveznostiiz naslova prejetih kreditov v visini 117.076 tiso¢ EUR, drugih financnih obveznosti
v visini 1.266 tiso¢ EUR in potencialnih obveznosti v visini 27.694 tiso¢ EUR. Drugih pravnih omejitev
za razpolaganje z njimi nima. Knjigovodska vrednost nepremicnin pod hipoteko na dan porocanja
znasa 198.185 tiso¢ EUR.

Tabela 18: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2011

v tiso¢ EUR
Zemljisca Zgradbe Druge Opremav  Opredme- Predujmiza Skupaj
naprave in finanénem tena osnov- pridobitev
oprema najemu nasredstva opredmete-
v pridobi- nih osnovnih
vanju sredstev
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2011 160.965 271.863 54.448 6.149 16.000 1.529 510.954
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 -19 0 0 0 0 -19
Nabava 0 0 0 0 1.728 186 1.914
Aktiviranje 0 2.897 711 36 -3.644 0 0
Prenos predujmov 0 0 0 0 878 -878 0
Odtujitve -4.990 -4.462 -10.405 0 -1 0 -19.858
Odpisi 0 0 -1.149 0 0 -1.149
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne 0 0 -28 0 0 -28
druzbe
Tecajne razlike -78 -24.829 279 =77 -3.971 -23 -28.699
Stanje 31.12. 2011 155.897 245.450 43.856 6.108 10.990 814 463.115
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2011 -25.007 -109.860 -40.146 -2.378 -10.697 0 -188.089
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 19 0 0 0 0 19
Amortizacija 0 -5.599 -4.469 -891 0 0 -10.959
Odtujitve 0 1.712 8.117 0 0 0 9.829
Odpisi 0 0 1.132 0 0 0 1.132
Oslabitve 0 -312 -427 0 0 0 -739
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne 0 0 27 0 0 0 27
druzbe
Tecajne razlike -402 23.296 -26 -255 3.900 0 26.513
Stanje 31. 12. 2011 -25.409 -90.744 -35.792 -3.524 -6.797 0 -162.266
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1.1. 2011 135.958 162.003 14.301 3.771 5.303 1.529 322.865
Stanje 31. 12. 2011 130.488 154.706 8.064 2.584 4.193 814 300.849




POJASNILO 11: Nalozbene nepremicnine

Tabela 19: Gibanje nalozbenih nepremicnin

Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

v tiso€ EUR
2012 2011
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 9.120 9.468
Odtujitve 0 -348
Povecanje zaradi prenosa iz OOS 544 0
Stanje 31.12. 9.665 9.120
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. -2.746 -2.679
Amortizacija -229 -233
Povecanje zaradi prenosa iz O0S -105
Odtujitve 0 166
Stanje 31.12. -3.080 -2.746
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 6.375 6.789
Stanje 31.12. 6.585 6.375
Tabela 20: Prihodki in odhodki od nalozbenih nepremicnin
v tiso¢ EUR
2012 2011
A. Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.440 1.410
B. Neposredni poslovni odhodki, ki so ustvarili prihodke od nalozbenih nepremicnin -486 -537
C. Dobicek ob prodaji nalozbenih nepremicnin 0 363
skupaj 954 1.236

Trzne vrednosti nalozbenih nepremicnin so kljub padcu vrednosti na nepremicninskih trgih v letu
2012 ohranile visjo vrednost v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo na dan 31.12. 2011, zato
smo presodili, da ne obstajajo indikatorji morebitne slabitve.

POJASNILO 12: Neopredmetena sredstva

Skoraj celotno vrednost dobrega imena predstavlja dobro ime, ki izvira iz bosanske odvisne druz-
be Intereuropa RTC d. d., Sarajevo. Kot denar ustvarjajoco enoto smo upostevali druzbo. Osnova za
izracun so nacrtovane vrednosti prodaje v obdobju 2012-2016, v katerih smo predvideli povprec-
no 1,9-odstotno letno rast prodaje. Priizracunu smo uporabili 14,53-odstotno diskontno stopnjo, ki
predstavlja tehtano povpredje stroska kapitala. Na osnovi diskontiranih denarnih tokov smo ugotouvili,
da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote presega njihovo knjigovodsko vrednost vklju¢no
z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena.
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Tabela 21: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2012

v tiso€ EUR
Dolgorocne Dobro ime Dolgoroéno Skupaj
premozenjske odlozeni
pravice stroski
razvijanja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 7.427 1.281 4.085 12.793
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 0 -119 -119
Nabava 41 0 103 144
Zmanjsanje iz naslova odtujitve -801 0 0 -801
Zmanjsanje zaradi prenosa na sredstva za prodajo -7 0 0 -7
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne druzbe -6 0 0 -6
Zmanjsanje iz naslova likvidacije odvisne druzbe 0 -6 0 -6
Tecajne razlike -6 0 0 -6
Stanje 31. 12. 2012 6.649 1.275 4.069 11.993
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -4.504 0 =119 -4.623
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 0 119 119
Amortizacija -625 0 -64 -688
Zmanjsanje iz naslova odtujitve 801 0 0 801
Zmanjsanje zaradi prenosa na sredstva za prodajo 3 0 0 3
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne druzbe 3 0 0 3
Slabitev 0 0 -99 -99
Tecajne razlike 4 0 0 4
Stanje 31.12. 2012 -4.318 0 -163 -4.481
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1.2012 2.923 1.281 3.966 8.170
Stanje 31. 12.2012 2.331 1.275 3.906 7.513

Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja v pretezni meri predstavljajo vlaganja v razvoj informacijske
reSitve za podporo celovitih logisti¢nih storitev.

Knjigovodska vrednost neopredmetenih sredstev pod zastavo znasa na dan porocanja 820 tiso¢ EUR.



Tabela 22: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2011

Racunovodsko porocilo skupine Intereuropa

v tiso€ EUR
Dolgoroéne Dobro ime Dolgoroéno Skupaj
premozenjske odlozeni
pravice stroski
razvijanja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2011 7.410 1.424 3.943 12.777
Nabava 78 0 142 220
Zmanjsanje iz naslova odtujitve -31 0 0 -31
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne druzbe 0 -143 0 -143
Tecajne razlike -30 0 0 -30
Stanje 31. 12. 2011 7.427 1.281 4.085 12.793
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1.2011 -3.807 0 -119 -3.926
Amortizacija -754 0 0 -754
Zmanjsanje iz naslova odtujitve 31 0 0 31
Tecajne razlike 26 0 0 26
Stanje 31.12. 2011 -4.504 0 -119 -4.623
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1.1.2011 3.603 1.424 3.824 8.851
Stanje 31.12. 2011 2.923 1.281 3.966 8.170

POJASNILO 13: Druga dolgoroc¢na poslovna sredstva

Druga dolgorocna poslovna sredstva se skoraj v celoti nanasajo na razmejene stroske izposojanja
(stroski, ki nastajajo v zvezi s posojilnimi pogodbami, na primer placana nadomestila zastopnikom,
svetovalcem idr.), ki jih prenasamo med odhodke sorazmerno s pretec¢enim obdobjem in glede na

neodplacni del glavnice. Na bilan¢ni presecni dan znasajo 317 tiso¢ EUR.

POJASNILO 14: Dana posojila in depoziti

Tabela 23: Sestava posojil in depozitov

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12. 2011

Dolgorocna posojila in depoziti 54 75
- dana posojila 28 39

- depoziti 26 36
Kratkoro¢na posojila in depoziti 10.779 8.518
- dana posojila 114 33

- depoziti 10.665 8.485
Skupaj 10.833 8.593

Na bilan¢ni presec¢ni dan ima skupina zastavljen dan kratkoro¢ni depozit v visini 4.160 tiso¢ EUR, kot
zavarovanje placila, za katero je oblikovana dolgorocna rezervacija v isti visini.
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Tabela 24: Gibanje danih dolgorocnih posojil in depozitov

v tiso€ EUR
2012 2011
Zacetno stanje 75 84
Nova posojila 0 8
Novi depoziti 11 0
Prenos iz kratkoro¢nega dela 0 4
Prenos na kratkorocni del -31 -1
Odtujitev druzbe 0 -4
Odplacila -1 -4
Tecajne razlike 0 -1
Kon¢no stanje 54 75
Tabela 25: Dolgorocna dana posojila in depoziti po zapadlosti
v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zapadlost od 1 leta do 2 let 14 30
Zapadlost od 2 do 3 let 13 16
Zapadlost od 3 do 4 let 0 0
Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Zapadlost nad 5 let 26 29
Skupaj 54 75

Tabela 26: Dolgorocna dana posojila glede na zavarovanje (brez depozitov)

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zavarovane 27 29
Nezavarovane 1 10
Skupaj 28 39

Tabela 27: Kratkoro¢na dana posojila glede na zavarovanje (brez depozitov)

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Na podlagi menic 70 0
Na podlagi drugih vrst zavarovanja 44 33
Skupaj 114 33




POJASNILO 15: Skupaj obvladovana druzba

Druzba Intereuropa d.d., Koper ima 50-odstotni delez v skupaj obvladovani druzbi Intereuropa-FLG,

d.o.o., Ljubljana.

Tabela 28: Gibanje nalozbe v skupaj obvladovano druzbo

v tiso¢ EUR

31.12. 2012 31.12. 2011

Stanje na zacetku obracunskega obdobja 136 135

Dobicek po kapitalski metodi 34 24

Izplacilo dobickov -35 -23

Stanje na koncu obracunskega obdobja 135 136

Tabela 29: Sredstva, obveznosti, prihodki in odhodki skupaj obvladovane druzbe

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12. 2011

SREDSTVA 2.205 2.370

Dolgorocna sredstva 36 13

Kratkoro¢na sredstva 2.169 2.358

OBVEZNOSTI 2.205 2.370

Kapital 234 235

Dolgorocne obveznosti 25 18

Kratkoro¢ne obveznosti 1.946 2.117

Prihodki 11.591 12.348

Odhodki (skupaj z davkom od dobicka) 11.524 12.300

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 68 48
POJASNILO 16: Druge financne nalozbe
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva
Tabela 30: Gibanje za prodajo razpolozljivih sredstev

v tiso€ EUR

2012 2011
Za prodajo Za prodajo Za prodajo Za prodajo
razpolozljiva razpolozljiva razpolozlji- razpolozljiva

finan¢na sred- Ffinanéna sred-
stva po poste- stva po nabav-

va finanéna
sredstva po

finanéna sred-
stva po nabav-

ni vrednosti nivrednosti  posteni vre- ni vrednosti
dnosti

Stanje na zacetku obracunskega obdobja 1. 1. 1.150 2.406 1.272 2.406
Ucinek iz naslova preoblikovanja investicijske druzbe v 0 0 -2 0
vzajemni sklad
Prodaja 0 0 -55 0
Slabitev preko izkaza poslovnega izida -6 -554 0 0
Prevrednotenje na posteno vrednost 111 0 -65 0
Stanje na koncu obracunskega obdobja 31. 12. 1.254 1.852 1.150 2.406
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POJASNILO 17: Sredstva za prodajo

Tabela 31: Sredstva za prodajo

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12. 2011

Financ¢na sredstva za prodajo 0 3.310
0 3.310

Sredstva za prodajo

Sredstva za prodajo so se zmanjsala na rac¢un financnih sredstev za prodajo zaradi izvedene pripojitve

hrvaske druzbe, ki je bila pripoznana kot finan¢na nalozba namenjena prodaji.
POJASNILO 18: Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

Tabela 32: Kratkoro¢ne poslovne terjatve

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12. 2011

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 33.022 42.451
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 2.608 3.603
35.630 46.053

Skupaj

Od skupnega zneska kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev v visini 33.022 tiso¢ EUR se 2.107

tiso¢ EUR nanasa na aktivne casovne razmejitve.
Odpisanost terjatev do kupcev

Tabela 33: Odpisanost terjatev do kupcev

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12. 2011

A. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev (bruto) 39.999 50.303
B. Popravek vrednosti terjatev 6.977 7.853
Neodpisana vrednost (A - B) 33.022 42.451
17,44 % 15,61 %

Odpisanost terjatev (B/A)




Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev

Tabela 34: Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev

v tiso€ EUR

2012 2011

Popravek vrednosti terjatev 1. 1. 7.853 7.243

- odpisane terjatve -1.406 -955

- izterjane terjatve -901 -1.520

+ dodatno povecanje popravka vrednosti 1.714 2.544

- odtujitev druzbe -222 0

Tecajne razlike -60 541

Kon¢no stanje popravka 31. 12. 6.977 7.853

Struktura kratkorocnih terjatev do kupcev po zapadlosti

Tabela 35: Struktura kratkorocnih terjatev do kupcev po zapadlosti

v tiso¢ EUR

Bruto Popravek Bruto Popravek

vrednost vrednosti vrednost vrednosti

31.12.2012 31.12.2012 31.12. 2011 31.12. 2011

Nezapadlo 21.248 0 29.255 0

Zapadlo od 0 do 30 dni 7.456 134 7.574 1

Zapadlo od 31 do 90 dni 3.070 8 4.099 48

Zapadlo od 91 do 180 dni 990 70 1.421 163

Zapadlost nad 181 dni 7.236 6.765 7.954 7.640

Skupaj 39.999 6.977 50.303 7.853

Vedji del terjatev, zapadlih nad 181 dni, je prijavljen v sodne postopke (izvrsbe, tozbe, stecaje, prisilne
poravnave). Izpostavljenost razli¢nim tveganjem pri terjatvah do kupcev obvladujemo z uporabo la-
stnega bonitetnega sistema za domace kupce in s preverjanjem bonitetnih ocen, ki jih za tuje kupce
pridobivamo pri specializiranih druzbah. Na podlagi pridobljenih informacij zahtevamo za komitente
slabsih bonitetnih razredov instrumente za zavarovanje placil (menice, bancne garancije, hipoteke,

zastavne pravice na premicninah in porostva).

POJASNILO 19: Denarna sredstva

Denarna sredstva skupine znasajo 8.390 tiso¢ EUR. Sestavljajo jih sredstva na racunih, depoziti na
odpoklicin denarna sredstva v blagajni. Vzroke povecanjin zmanj$anj denarnih sredstev v poslovnem

letu 2012 prikazuje izkaz denarnih tokov.

POJASNILO 20: Kapital

Kapital skupine znasa 154.893 tiso¢ EUR, na obvladujoci del odpade 145.361 tiso¢ EUR, na neobvla-
dujoci del pa 9.532 tiso¢ EUR. Gibanje postavk kapitala v letu 2012 je pojasnjeno v izkazu vseobsega-

joCega donosa in v izkazu sprememb lastniskega kapitala.



Financni dolg glede na kapital

Tabela 36: Financni dolg glede na kapital

v tiso¢ EUR

2012 2011

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 111.663 30.122
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 1.706 172.689
Skupaj finan¢ne obveznosti 113.369 202.811
Skupaj kapital 154.893 140.988
Dolg/kapital 0,73 1,44

Osnovni kapital

Osnovni kapital obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper se je, na osnovi sklepa skupscine dne 28.
avgusta 2012, zmanjsal za 25.074 tiso¢ EUR in prenesel v kapitalske rezerve. V letu 2012 je prislo tudi
do povecanja osnovnega kapitala druzbe z dokapitalizacijo bank upnic s stvarnim vlozkom iz posojil v
visini 19.586 tiso¢ EUR, od tega 8.928.425 navadnih in 10.657.965 prednostnih delnic. Po povecanju
znasa osnovni kapital 27.488.803 EUR in je razdeljen na 16.830.836 navadnih prosto prenosljivih ko-
sovnih delnicin 10.657.965 prednostnih delni. Pripadajoci znesek delnice znasa 1 EUR.

Navadne delnice dajejo delnice imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (glasovalno
pravico), pravico do udelezbe pri dobicku in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premo-
Zenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prednostne delnice dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri dobicku in pravico do sorazmernega
dela preostalega dela premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Prednostne delnice dajejo ime-
tnikom prednost pri udelezbi na dobicku druzbe v znesku 0,01 EUR (prednostni znesek) na delnico.
Prednostni znesek se izplaca poleg udelezbe na dobicku, ki pripada imetnikom navadnih delnic v skla-
du s sklepom o uporabi bilanénega dobicka. Prednostni zneski se prvic izplacajo pri izplacilu dobicka
za leto 2013.

Kapitalske rezerve
Z zmanjsanjem osnovnega kapitala so nastale kapitalske rezerve v visini 25.074 tisoc¢ EUR, ki so bile
uporabljene za pokrivanje Ciste izgube poslovnega leta 2012 v visini 6.619 tiso¢ EUR.

Rezerve iz dobicka sestavljajo, poleg zakonskih rezerv in statutarnih rezerv, Se rezerve za lastne
delnice in lastne delnice kot odbitna postavka. Na dan 31.12. 2012 znasajo zakonske rezerve 2.601
tiso¢ EUR.

Lastne delnice

Na dan, 31. 12. 2012, je imela obvladujo¢a druzba 18.135 lastnih delnic. Stevilo lastnih delnic se v
primerjavi s stanjem na dan, 31.12. 2011, ni spremenilo. Iz lastnih delnic druzba nima nobenih pravic.
Druge druzbe v skupini niso lastnice njenih delnic.

Rezerve za lastne delnice so bile oblikovane v letu 2008 v visini njihove nabavne vrednosti, to je 180
tiso¢ EUR.

Presezek iz prevrednotenja se je v primerjavi z letom 2011 zmanjsal za 3.271 tiso¢ EUR, predvsem
na racun spremenjene (manjse) davéne stopnje v povezavi z odlozenimi davki iz prevrednotenja ze-
mljis¢ (za 3.186 tiso¢ EUR).



Negativne prevedbene tecajne razlike so se v primerjavi z letom 2011 zmanjsale za 5.007 tiso¢ EUR
zaradi prenosa tecajnih razlik v odhodke iz tecajnih razlik v izkaz poslovnega izida (v visini 7.052 tisoc
EUR) ob prodaji ruske odvisne druzbe ter povecanja za 2.045 tiso¢ EUR na racun ucinka tecajnih razlik,
ki so nastale pri preracunu postavk kapitala v racunovodskih izkazih odvisnih druzb v tujini iz lokalnih
valut v valuto porocanja.

Kapital neobvladujocega dela

Kapital neobvladujo¢ega dela znasa 9.532 tiso¢ EUR in se je v primerjavi z letom poprej zmanjsal za
160 tiso¢ EUR.

Cista izguba na delnico

Osnovna cista izguba na delnico (-1,60 EUR) je izracunana kot: ¢isti poslovni izid, ki pripada navadnim
delnicarjem obvladujoce druzbe / tehtano povprecno stevilo delnic v brez lastnih delnic (-13.798 ti-
so¢ EUR / 8.628.313 delnic). Prilagojena cista izguba na delnico je enaka kot osnovna cista izguba na
delnico, saj obvladujoca druzba ne razpolaga s popravljalnimi moznostnimi (potencialnimi) navadnimi
delnicami.

Tabela 37: Cista izguba na delnico

2012 2011
Cista izguba (obvladujo¢i del) poslovnega leta v 1000 EUR -13.798 -5.734
Povprecno Stevilo delnic 8.628.313 7.884.278
Osnovna in prilagojena cista izguba na delnico -1,60 -0,73
(v EUR)
POJASNILO 21: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki
Tabela 38: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki
v tiso¢ EUR
Stanje Crpanje Odprava Dodatno Tecajne Stanje
1.1.2012 (poraba) oz.prenos oblikovanje razlike na dan
v prihodke 31.12.2012
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in 1.877 -312 -483 115 -4 1.192
jubilejne nagrade
Rezervacije iz naslova tozb 450 -2 -337 129 0 241
Druge rezervacije 279 -283 0 5.481 2 5.480
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki 119 -7 -86 95 0 121
Skupaj 2.726 -604 -907 5.820 -2 7.034

Na dan izkaza financnega polozaja ima skupina 7.034 tiso¢ EUR dolgorocnih rezervacij in dolgoro¢no
odlozenih prihodkov. Najvecji delez drugih rezervacij odpade na rezervacije za obveznosti iz naslova
pogodbeno dogovorjenih zagotovil (4.160 tiso¢ EUR) in ocenjene viSine carinskih dajatev 1.073 tisoc
EUR zaradi nezaklju¢enega tranzitnega postopka.



Izracun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade temelji na aktuarskem izracunu,
v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

Stevilo zaposlenih, njihov spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzbi in njihova
bruto placa za december 2012,

nacin izracuna odpravnin ob upokojitvi po drzavni zakonodaji,

rast povprecne place v posameznih drzavah,

fluktuacija zaposlenih glede na starost, pogoje za upokojitev v skladu z minimalnimi pogoji za
pridobitev pravice do starostne pokojnine,

uporabljene diskontne stopnje: v Sloveniji 2,75 %, v Srbiji 5,0 %, v Crni gori 4,0 %, v Bosni in Her-
cegovini 4,0 % in na Hrvaskem 4,0 %.

Odprava in dodatno oblikovanje navedenih rezervacij temelji na aktuarskem izracunu na dan 31. 12.
2012.

Rezervacije za tozbe so oblikovane na osnovi pridobljenih mnenj ter ocen notranjih in zunanjih prav-
nih strokovnjakov.

Dolgoro¢no odlozeni prihodki se nanasajo predvsem na brezplacno pridobljena opredmetena osnov-
na sredstva in kupljena opredmetena osnovna sredstva iz pridobljenih sredstev z naslova zaposlova-
nja invalidov nad kvoto. Odpravljamo jih v dobro poslovnih prihodkov v viini stroskov amortizacije.

POJASNILO 22: Prejeta posajila in financni najemi

Tabela 39: Sestava dolgorocnih prejetih posojil in financnih najemov

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Dolgorocna prejeta posojila na podlagi posojilnih pogodb 111.253 27.252
Dolgorocna prejeta posojila na podlagi financnega najema 410 149
Skupaj 111.663 27.401
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Tabela 40: Gibanje dolgorocnih posojil in financnih najemov

v tiso€ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Stanje 1. 1. 27.401 171.893
Koriscenje revolving posojila 0 3.590
Popravek otvoritvenega stanja (prenos na dolgoroc¢na sredstva) 0 8
Refinanciranje kratkoroc¢nih posojil 0 240
Prenos iz kratkoroc¢nih obveznosti (reprogram posojil) 85.582 2.008
Nova posojila 547 71
Odplacila -358 -8
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti — neizpolnitev financnih zavez 0 -116.596
Prenos na kratkoroc¢ne obveznosti (kratkorocni del dolgorocnih obveznosti) -1.496 -33.875
Tecajne razlike -13 71
Stanje 31.12. 111.663 27.401
Tabela 41: Dolgorocna posojila in financni najemi po zapadlosti
v tiso¢ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Zapadlost od 1 leta do 2 let 7.098 9.670
Zapadlost od 2 do 3 let 4.302 5.349
Zapadlost od 3 do 4 let 4.441 3.206
Zapadlost od 4 do 5 let 4.133 3.020
Zapadlost nad 5 let 91.689 6.156
Skupaj 111.663 27.401
Tabela 42: Dolgorocna posojila in financni najemi glede na zavarovanje
v tiso¢ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Zavarovane 111.655 27.377
Zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 109.321 24.550
Menice, korporativna garancija 2.334 2.827
Nezavarovane 8 24
Skupaj 111.663 27.401
Tabela 43: Sestava kratkorocnih posojil in financnih najemov
v tiso¢ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Kratkorocna prejeta posojila 5.848 170.067
Finan¢ni najemi 127 682
Skupaj 5.975 170.749




Tabela 44: Kratkoroc¢na posojila in financni najemi glede na zavarovanje

v tiso€ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zavarovane 5.975 170.569
Zastavne pravice na nepremic¢ninah in vrednostnih papirjih 5.309 168.670
Menice 622 1.870
Drugo 44 29
Nezavarovane 0 179
Skupaj 5.975 170.749

Na dan porocanja ima skupina poravnane vse zapadle obveznosti po posojilnih pogodbah.

V okviru finan¢nega prestrukturiranja sklenjenega v letu 2012 so bile na novo dogovorjene tudi fi-
nancne zaveze Intereurope d.d. v okviru kreditnih pogodb. Financne zaveze (kazalnik financnega
vzvoda, kazalnik pokritosti stroskov obresti, kazalnik stopnje financne varnosti, pospeseni koeficient
likvidnosti) so sedaj poenotene v vseh kreditnih pogodbah, prvi¢ pa se bodo preverjale za poslovno
leto 2013.

POJASNILO 23: Druge dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti

Tabela 45: Sestava drugih dolgorocnih in kratkorocnih financnih obveznosti

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Dolgoroc¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid 0 2.721
Skupaj 0 2.721
Kratkoro¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid 0 1.505
Obveznosti za dividende 439 435
Ostale kratkoroc¢ne financne obveznosti 1.266 0
Skupaj 1.706 1.940

Ostale kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti v visini 1.266 tiso¢ EUR se nanasajo na preoblikovano obve-
znost, ki izhaja iz obveznosti iz financnih instrumentov po posteni vrednosti skozi poslovni izid, ki so
bile predcasno prekinjene. Navedene obveznosti so zavarovane s hipoteko. Ucinki so razkriti v poja-
snilu 7 (odhodki iz izvedenih financ¢nih instrumentov).

POJASNILO 24: OdlozZene terjatve in obveznosti za davek

Odlozene terjatve za davek so pripoznane v visini odbitnih zacasnih razlik z naslova odhodkov zaradi
prevrednotenja sredstev in oblikovanih rezervacij ter prenosov neizrabljenih davénih izgub v nasle-
dnja obdobja. Pogoj za njihovo pripoznanje je obstoj razpolozljivega obdavéljivega dobicka, ki ga bo
mogoce obremeniti za odbitne zacasne razlike v prihodnosti.

Odlozene obveznosti za davek so pripoznane za obdavcljive zacasne razlike prifinan¢nih sredstvih, pri
katerih so spremembe postene vrednosti pripoznane neposredno v kapitalu, in za zacasne razlike pri
opredmetenih osnovnih sredstvih predvsem z naslova prevrednotenja na posteno vrednost.



Tabela 46: Gibanje nepobotanih odlozenih terjatev in obveznosti za davek v letu 2012

v tiso€ EUR
Odlozene terjatve za davek Stanje Sprememba Spre- Odtujitev Tecajne Stanje
1.1.2012 v izkazu memba v odvisne razlike 31.12.2012
poslovnega drugem druzbe
izida vseobse-
gajoéem
donosu
Opredmetena osnovna sredstva 11 6 0 0 0 17
Prevrednotenje terjatev iz naslova 21 -19 0 0 0 2
popravkov vrednosti
Prevrednotenje financnih nalozb 2.945 -1.050 -29 0 1 1.867
Rezervacije 300 -162 0 0 -1 137
Davcna izguba 8.428 8.676 0 -4.549 193 12.748
Drugo 50 -8 0 -41 3 4
Skupaj 11.755 7.443 -29 -4.590 196 14.775
Odlozene obveznosti za davek Stanje Sprememba Spre- Odtujitev Tecajne Stanje
1.1.2012 v izkazu memba v odvisne razlike 31.12.2012
poslovnega drugem druzbe
izida vseobse-
gajocem
donosu
Prevrednotenje iz naslova zacasnih razlik 16.982 257 -3.186 -811 -26 13.216
pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Skupaj 16.982 257 -3.186 -811 -26 13.216
Ucinek 7.186 3.157
Tabela 47: Gibanje nepobotanih odlozenih terjatev in obveznosti za davek v letu 2011
v tiso¢ EUR
Odlozene terjatve za davek Stanje Sprememba Spre- Prenos med Tecajne Stanje
1.1.2011 v izkazu membav postavkami razlike 31.12.2011
poslovnega drugem
izida vseobse-
gajocem
donosu
Opredmetena osnovna sredstva 0 0 0 11 0 11
Prevrednotenje terjatev iz naslova 42 -1 0 -1 1 21
popravkov vrednosti
Prevrednotenje financnih nalozb 609 2.337 9 0 -1 2.945
Rezervacije 354 -51 0 0 -3 300
Davcnaizguba 7.695 853 -3 0 -117 8.428
Drugo 56 -5 0 0 -2 50
Skupaj 8.756 3.123 6 0 =132 11.755
OdloZene obveznosti za davek Stanje Sprememba Spre- Prenos med Tecajne Stanje
1.1.2011 v izkazu membav postavkami razlike 31.12.2011
poslovnega drugem
izida vseobse-
gajocem
donosu
Prevrednotenje iz naslova zacasnih razlik 17.521 323 -818 0 -44 16.982
pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Skupaj 17.521 323 -818 0 -44 16.982
Ucinek 2.800 824




POJASNILO 25: Kratkorocne poslovne obveznosti

Tabela 48: Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 21.336 33.503
Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.458 1.099
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.110 7.387
Skupaj 27.904 41.988

Od skupnega zneska kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti na dan, 31. 12. 2012, se 1.623 tiso¢ EUR na-
nasa na obveznosti z naslova vra¢unanih stroskov, za katere Se niso bili prejeti vhodni racuni dobavi-
teljev.

Dobaviteljem (razen tistim za carinske obveznosti) ne izstavljamo instrumentov za zavarovanje placil.
Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti predstavljajo obveznosti do zaposlenih za place in nadome-
stila pla¢, obveznosti za prispevke in druge obveznosti.

POJASNILO 26: Pogojne obveznosti

Kot pogojne obveznosti izkazujemo potencialne obveznosti, ki niso izkazane v izkazu finan¢nega po-
loZaja in za katere ocenjujemo, da ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov.
Ocenjujemo, da ima skupina na dan, 31. 12. 2012, naslednje pogojne obveznosti:

Tabela 49: Pogojne obveznosti

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Iz ban¢nih garancij in danih jamstev do drugih 11.172 11.328
Iz naslova tozb 2.023 2.990
Druge pogojne obveznosti 206 0
Do D.S.U., druzbe za svetovanje in upravljanje 250 250
Skupaj 13.651 14.569

Garancije in jamstva v pretezni meri predstavljajo pogojne obveznosti z naslova garancij za morebitni
carinski dolg, ki bi lahko nastal z naslova tranzitnih postopkov, preverjanja porekla, raznih analiz ozi-
roma kontrole blaga.

Pogojne obveznosti z naslova tozb v visini 2.023 tiso¢ EUR predstavljajo manj kot 50-odstotno ver-
jetnost, da bo toznik uspel v tozbenem zahtevku in da bo potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi.

POJASNILO 27: Postena vrednost
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Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Postena vrednost za prodajo razpolozZljivih vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka objavlje-
nemu zaklju¢nemu tecaju teh delnic na dan izkaza financnega polozZaja. Postena vrednost delnic in
delezev druzb, ki kotirajo na borzi, se oceni na osnovi zadnjih znanih transakcij ali na osnovi njihovega

poslovanja.

Dana in prejeta posojila

Postena vrednost je enaka knjigovodski vrednosti.

Kratkorocne terjatve in obveznosti

Za terjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsim od enega leta, predpostavljamo, da njihova no-

minalna vrednost izraza posteno vrednost.

Tabela 50: Postena vrednost

v tiso¢ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 3.106 3.106 3.556 3.556
Skupaj 3.106 3.106 3.556 3.556
Sredstva po odplacni vrednosti
Dolgoroc¢na posojila in depoziti 54 54 75 75
Kratkoro¢no dana posojila 10.779 10.779 8.518 8.518
Poslovne terjatve (brez predujmov) 35.630 35.630 46.053 46.053
Denar in denarni ustrezniki 8.390 8.390 17.651 17.651
Skupaj 54.853 54.853 72.297 72.297
Obveznosti po posteni vrednosti
Izvedeni financni instrumenti 0 0 4.226 4.226
skupaj 0 0 4.226 4.226
Obveznosti po odplaéni vrednosti
Dolgorocne poslovne obveznosti 434 434 1.203 1.203
Posojila 117.638 117.638 198.151 198.151
- po fiksni obrestni meri 47 47 464 464
- po spremenljivi obrestni meri 117.591 117.591 197.687 197.687
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 1.706 1.706 0 0
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 27.904 27.904 41.988 41.988
Skupaj 147.682 147.682 241.342 241.342

Ravni postenih vrednosti financnih instrumentov

Tabela v nadaljevanju prikazuje razvrstitev financ¢nih instrumentov glede na izrac¢un njihove postene

vrednosti, in sicer na tri ravni:

= raven 1:sredstva ali obveznosti po trzni ceni;
= raven 2:sredstva ali obveznosti, ki se ne uvrsc¢ajo v raven 1, njihova vrednost pa je dolocena nepo-

sredno ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
= raven 3:sredstva ali obveznosti, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.



Tabela 51: Ravni postene vrednosti

v tiso€ EUR
31.12. 2012
Ravni postenih vrednosti Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Sredstva po posteni vrednosti
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.254 0 1.852 3.106
Skupaj 1.254 0 1.852 3.106
Obveznosti po posteni vrednosti
Izvedeni financni instrumenti 0 0 0 0
Skupaj 0 0 0 0
31.12. 2011
Ravni postenih vrednosti Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Sredstva po posteni vrednosti
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.151 0 2.405 3.556
Skupaj 1.151 0 2.405 3.556
Obveznosti po posteni vrednosti
Izvedeni financni instrumenti 0 4.226 0 4.226
skupaj 0 4.226 0 4.226

POJASNILO 28: Financna tveganja

Upravljanje tveganj je opisano v tocki 2.6 Upravljanje tvegan;.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje obvladujemo z aktivnim upravljanjem denarnih sredstev, ki zajema:
= spremljavo in nacrtovanje denarnih tokov;

= redno izterjavo in dnevne stike z vecjimi kupci;

kratkoro¢no zadolZzevanje znotraj skupine;
moznost uporabe kratkoroc¢nih bancnih kreditnih linij.

V tabeli so prikazani ocenjeni nediskontirani denarni tokovi, vklju¢no s prihodnjimi obrestmi.

Tabela 52: Likvidnostno tveganje na dan 31. 12. 2012

v tiso€ EUR
31.12.2012 Knjigo- Pogodbeni 6 6-12 1 leta- 2-5 let Vec kot
vodska denarni  mesecev mesecev 2let 5let
vrednost tokovi ali manj
Prejeta posojila od bank in drugih 117.101 138.591 5.881 3.370 9.543 22.885 96.911
Prejeta posojila na podlagi 554 586 62 55 92 379 0
finan¢nega najema
Obveznost po posteni vrednosti 1.705 1.728 723 641 0 0 0
skozi poslovni izid
Obveznost do dobaviteljev 21.687 21.687 20.565 71 138 87 210
Druge obveznosti 6.569 6.569 5.886 7 0 239 0
Skupaj 147.616 169.161 33.116 4.144 9.773 23.591 97.121




Tabela 53: Likvidnostno tveganje na dan 31. 12. 2011

v tiso€ EUR
31.12.2011 Knjigo- Pogodbeni 6 6-12 1 leta- 2-5 let Vec kot
vodska denarni  mesecev mesecev 2 let 5 let
vrednost tokovi ali manj
Prejeta posojila od bank in drugih 197.319 209.892 43.757 135.353 15.944 8.132 6.654
Prejeta posojila na podlagi 831 875 229 484 96 63 0
finan¢nega najema
Obveznost po posteni vrednosti 4.226 4.819 852 833 1.605 1.528 0
skozi poslovni izid
Obveznost do dobaviteljev 34.605 34.637 30.633 10 859 2.971 164
Druge obveznosti 9.022 9.022 8.617 220 11 86 0
Skupaj 246.003 259.245 84.088 136.901 18.515 12.780 6.818
Analiza obcutljivosti obrestne mere in vpliv na dobicek pred davki
Tabela 54: Tveganje sprememb obrestnih mer
v tiso¢ EUR
2012 Spre- 6 mesecev 6-12 1-2 leta 2-5let Veckot5 Skupaj
memba v alimanj mesecev let
odstotkih
EURIBOR +15% -16 -16 -30 -83 -43 -189
EURIBOR +10% -1 -11 -20 -56 -29 -126
EURIBOR -10% 11 11 20 56 29 126
EURIBOR -15% 16 16 30 83 43 189
Tabela 55: Tveganje sprememb obrestnih mer
v tiso¢ EUR
2011 Spre- 6 mesecev 6-12 1-2 leta 2-5let Veckot5 Skupaj
memba v alimanj mesecev let
odstotkih
EURIBOR +15% -188 e -492 163 77 -1.092
EURIBOR +10% -125 -115 -328 -108 -51 -728
EURIBOR -10% 125 115 328 108 51 728
EURIBOR -15% 188 173 492 163 77 1.092
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Tabela 56: Valutno tveganje na dan 31. 12. 2012

v tiso€ EUR
31.12.2012 EUR HRK RSD Ostalo Skupaj
Poslovne terjatve 25.453 6.191 585 3.401 35.630
Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti 7 7 13 26 54
Kratkoro¢no dana posoijila in depoziti 10.355 243 0 182 10.779
Dolgorocno prejeta posojila -111.383 0 0 -280 -111.663
Kratkorocno prejeta posojila -3.130 -2.646 0 -198 -5.975
Kratkorocne poslovne obveznosti -19.127 -4.441 -872 -3.466 -27.905
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti -1.706 0 0 0 -1.706
Bruto izpostavljenost izkaza -99.531 -647 =274 -335 -100.786
finanénega polozaja
Tabela 57: Valutno tveganje na dan 31. 12. 2011
v tiso€ EUR
31.12.2011 EUR HRK RSD Ostalo Skupaj
Poslovne terjatve 32.578 6.841 738 5.896 46.053
Dolgoro¢no dana posojila in depoziti 46 0 0 29 75
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 8.512 4 0 3 8.518
Dolgoroc¢no prejeta posojila -27.215 0 0 -185 -27.401
Kratkorocno prejeta posojila -164.510 -5.957 0 -281 -170.749
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti -31.821 -5.306 -1.045 -3.818 -41.988
Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 0 0 0 -2.721 -2.721
(financ¢ne obveznosti po posteni
vrednosti skozi poslovni izid)
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti -434 0 0 -1.505 -1.940
(finan¢ne obveznosti po posteni
vrednosti skozi poslovni izid)
Bruto izpostavljenost izkaza -191.366 -4.420 -307 -2.582 -198.674
finanénega polozaja
Kreditno tveganje
Tabela 58: Kreditno tveganje
v tiso€ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Dolgoroc¢na dana posojila drugim 28 39
Dolgoroc¢ni depoziti 26 36
Kratkoro¢na dana posojila drugim 114 33
Kratkoroc¢ni depoziti 10.665 8.485
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 35.630 46.053
- od tega terjatve do kupcev 33.022 42.451
Denar in denarni ustrezniki 8.390 17.651
Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva 3.106 3.556
Skupaj 57.959 75.853
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Stroski za storitve revizorjev

Tabela 59: Stroski za storitve revizorjev

v tiso€ EUR
2012 2011
- Revidiranje letnega porocila 95 109
- Druge storitve revidiranja 7 17
- Druge nerevizijske storitve 0 18
Skupaj 102 143
POJASNILO 29: Povezane osebe
Tabela 60: Visina nadomestil kljucnega ravnateljskega osebja
v tiso¢ EUR
2012 2011
Kratkoro¢ni zasluzki (placa s prispevki za socialno zavarovanje, letni in bolniski dopust, 1.130 1.238
nedenarni zasluzki (bonitete))
Odpravnine 103 0
Drugi zasluzki 0 0
skupaj 1.233 1.238
Skupina klju¢nemu ravnateljstvu v letu 2012 ni odobrila posojil.
Tabela 61: Razkritja poslov s povezanimi strankami
v tiso¢ EUR
Prihodki od prodaje storitev 2012 2011
Skupaj obvladovana druzba 1.322 926
Stroski storitev 2012 2011
Skupaj obvladovana druzba 4.751 5.354

Obveznosti skupine do skupaj obvladovane druzbe na dan 31.12. 2012 znasajo 569 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 30: Informacije po poslovnih odsekih

Tabela 62: Informacije po poslovnih odsekih

v tiso€ EUR
Slovenija Hrvaska Bosna in Srbija Crna gora
Hercegovina
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Prihodki od zunanjih odjemalcev 105.509 121.304 30.897 32.509 5.990 6.788 3.539 3.460 5.434 5.608
Prihodki od poslov z drugimi odseki 4.248 7.999 583 800 462 521 695 721 79 59
Skupaj prihodki 109.757 129.303 31.479 33.309 6.452 7.309 4.234 4.180 5.514 5.667
Amortizacija 4.595 6.787 1.929 2.240 398 434 242 286 601 617
Poslovni izid iz poslovanja -8.881 -1.392 2.568 -67 125 501 520 445 1.059 616
Obrestni prihodki 3.533 4.756 229 330 2 2 21 37 116 135
Obrestni odhodki 7.136 10.908 335 689 69 116 237 307 0 0
Poslovni izid iz rednega poslovanja -15.683 -8.729 2.451 -575 59 387 52 192 1.175 751
Davek od dobicka -8.699 -2.156 522 -72 7 48 -0 14 110 94
Sredstva 246.860 320.262 68.700 73.634 16.989 17.743 10.336 11.718 23.071 22.962
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 7 6 88 84 72 52 7 8 281 288
Dolgorocna sredstva 206.043 247175 59.562 58.586 16.013 16.333 9.492 10.620 18.900 19.684
Poslovne obveznosti 35.473 45.209 7.919 9.274 1.808 1.937 1.371 1.613 963 926
Financ¢ne obveznosti 110.871 190.236 6.498 10.773 553 1.230 2.437 3.019 365 360
Nalozbe v skupaj obvladovana podjetja po 75 75 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitalski metodi
Prihodki iz delezev v skupaj obvladovanih 35 22 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetjih
v tiso€ EUR
Ukrajina Rusija Ostalo Skupaj Prilagoditve Skupina
z izlocanji*
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Prihodki od zunanjih odjemalcev 19.593 23.983 13.513 11.467 3.930 6.777 188.405 211.895 4 -15 188.409 211.880
Prihodki od poslov z drugimi odseki 57 3 1 94 647 555 6.773 10.752 -6.773 -10.752 0 0
Skupaj prihodki 19.650 23.986 13.514 11.561 4.577 7.332 195.177 222.647 -6.768 -10.767 188.409 211.880
Amortizacija 157 218 1.168 1.265 74 100 9.165 11.946 0 0 9.165 11.946
Poslovni izid iz poslovanja -275 131 2.928 883 117 20 -1.839 1.137 -5.387 4.373 -7.226 5.510
Obrestni prihodki 4 8 45 149 2 2 3.953 5.419 -2.918 -4.390 1.035 1.028
Obrestni odhodki 187 162 2.664 3.988 0 5 10.628 16.176 -2.918 -4.390 7.711 11.785
Poslovni izid iz rednega poslovanja =5l -42 2.339 -5.524 121 18 -9.997 -13.521 -10.240 5.627 -20.238 -7.895
Davek od dobicka 134 86 1.109 -508 6 10 -6.813 -2.485 5 0 -6.808 -2.485
Sredstva 5.534 5.421 0 57.516 2.867 2.613 374.358 511.869 -51.390  -104.662 322.969 407.207
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 4 4 0 4.562 0 5 459 5.007 0 0 459 5.007
Dolgorocna sredstva 3.421 4.011 0 53.334 1.159 1.208 314.591 410.951 -47.380 -79.561 267.212 331.390
Poslovne obveznosti 2.024 1.331 0 23.404 772 587 50.330 84.281 -1.598 -20.873 48.732 63.408
Finan¢ne obveznosti 2.409 2.375 0 50.148 0 0 123.132 258.141 -3.789 -55.331 119.344 202.811
Nalozbe v skupaj obvladovana podjetja po 0 0 0 0 0 0 75 75 60 61 135 136
kapitalski metodi
Prihodki iz delezev v skupaj obvladovanih 0 0 0 0 0 0 35 22 -1 2 34 24
podjetjih

*Vse prilagoditve so predmet konsolidacijskih postopkov

Rezultate poslovnih odsekov redno pregleduje poslovodstvo, da lahko na njihovi podlagi sprejema
odlocitve o virih, ki jih je treba razporediti v dolo¢en odsek, in ocenjuje uspesnost poslovanja skupine.

POJASNILO 31: Dogodki po datumu porocanja

Dne 22. 1. 2013 je bila s strani CURS (Carinske uprave Republike SLOVENIJE) druzbi Intereuropa d.d.
izdana odlocba o placilu uvoznih dajatev in drugih dajatev za blago, prijavljeno po tranzitni garanciji,
kar je razkrito v pojasnilu 21.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Intereuropa d.d.

Porocilo o skupinskih raéunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene skupinske racunovodske izkaze Skupine Intereuropa, ki vkljucujejo skupinski izkaz
finanénega polozaja na dan 31. decembra 2012, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz
vseobsegajocega donosa, skupinski izkaz sprememb lastniSkega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

QOdgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgoverno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanasajo na pripravo racunovodskih izkazov. Ta odgovornost vkljucuje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo skupinskih racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski racunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje tvegan]
napacne navedbe v skupinskih ra¢unovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvegan]
prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavijanjem skupinskih
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi doloil okolis€¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja Skupine Intereuropa na dan 31. decembra 2012 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj
koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami
Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nanagajo na pripravo rac¢unovodskih izkazov.

Poroéilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi
izkazi. Nasi postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravljeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi
izkazi in ne vkljucujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porogil.

Po nasem mnenju je poslovno porocilo skladno z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 29. marec 2013

(— 5l ERNST & YOUNG ol

Jankz Urani¢ Revizija, pr;_\qug?_ ,  Lidia Sinkovec
irektor svetovanje d.o.0., Ljudljana 1o, 1 xxena revizorka
Ernst & Young d.o.o.
Dunajska 111, Ljubljana



1.2 Racunovodsko porocilo obvladujoce druzbe Intereuropa d.d. za
poslovno leto 2012

Racunovodski izkazi obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper s pojasnili

Druzba Intereuropa d.d., Koper (v nadaljevanju druzba) je obvladujoca druzba skupine Intereuropa
s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Vojkovo nabrezje 32, 6000 Koper. Prek mreze
svojih poslovnih enot nudi logisti¢ne storitve. Obvladujoca druzba Intereuropa d.d., Koper je na pod-
lagi sklepa skupscine z dne, 15. 7. 2005, s 1. 1. 2006 presla pri sestavi in predstavitvi svojih lo¢enih
racunovodskih izkazov na uporabo Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (MSRP), kot
jih je sprejela Evropska unija, za obdobje petih poslovnih let, od 1. 1. 2006 dalje in na podlagi sklepa
skupsc¢ine zdne 8.7.2011 od 1. 1. 2011 dalje za nedolocen ¢as, vendar ne manj kot pet let.

Uvodna pojasnila k pripravi racunovodskih izkazov

V racunovodskem izkazu poslovnega izida smo prerazvrstili postavke ter prilagodili primerljive podat-
ke kot je prikazano v tabeli.

v tiso€ EUR

Objavljeni Prerazvrstitev Januar -

podatki december

v letnem 2011 po

porocilu 2011 prerazvrstitvi

postavk

Prihodki od prodaje 107.406 0 107.406
Drugi poslovni prihodki 758 694 1.453
Stroski materiala in storitev -74.886 2.066 -76.953
Strogki dela -18.871 0 -18.871
Odpisi vrednosti -5.035 5.525 -10.560
Drugi poslovni odhodki -3.298 -2.077 -1.221
Poslovni izid iz poslovanja 6.073 -4.820 1.253
Finan¢ni prihodki 9.108 -694 8.413
Finan¢ni odhodki -21.075 -5.514 -15.561
Poslovni izid iz rednega poslovanja -5.894 0 -5.894

Nacin prerazvrstitve postavk v izkazu poslovnega izida:

= prihodke od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev (597 tisoc¢ EUR)
ter prihodke iz odpisov poslovnih obveznosti (97 tiso¢ EUR) smo prenesli iz postavke financnih
prihodkov v postavko drugih poslovnih prihodkov (694 tiso¢ EUR);

= stroSke materiala (2.066 tiso¢ EUR) smo iz postavke drugih poslovnih odhodkov prenesli v postav-
ko stroSkov materiala in storitev;

= odhodke iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev (5.514 tiso¢ EUR) smo prenesli iz po-
stavke finan¢nih odhodkov med odpise vrednosti;

= odhodke iz slabitve in odpisov opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev (11
tiso¢ EUR) smo prenesli iz postavke drugih poslovnih odhodkov v odpise vrednosti:

= postavko »amortizacija« smo vkljucili v zbirno postavko »odpisi vrednosti«.



Tabela 1: 1zkaz poslovnega izida druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2012

v tiso¢ EUR

Pojasnila 2012 2011

Prihodki od prodaje 1 108.222 107.406
Drugi poslovni prihodki 2 1.512 1.453
Stroski materiala in storitev 3 -77.075 -76.953
Stroski dela 4 -19.105 -18.871
Odpisi vrednosti 5 -15.441 -10.560
Drugi poslovni odhodki 6 -6.671 -1.221
Poslovni izid iz poslovanja -8.558 1.253
Finan¢ni prihodki 6.154 8.413
Finan¢ni odhodki -12.933 -15.560
I1zid Financiranja 7 -6.779 -7.147
Poslovni izid iz rednega poslovanja -15.337 -5.894
Davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 8 8.718 2.182
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.619 -3.712
Osnovna in prilagojena ¢ista izguba na delnico (v EUR) 17 -0,77 -0,47

Pojasnila ra¢unovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.

Tabela 2: 1zkaz vseobsegajocega donosa druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2012

v tiso¢ EUR
Pojasnila 2012 2011
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.619 -3.712
Drugi vseobsegajoci donos 17 3.275 -41
Prenos presezka iz prevrednotenja zemljis¢ v zadrzani dobicek pri prodaji 0 18
zemljis¢
Odlozeni davki v presezku iz prevrednotenja zemljis¢ 21 3.186 4
Prevrednotenje financnih nalozb, razpolozljivih za prodajo na posteno
13 118 =511
vrednost
Odlozeni davki v presezku iz prevrednotenja za prodajo razpolozljivih
! L. 21 -29 10
financnih sredstev
Zadrzani dobicek iz prevrednotenja zemljis¢ (pri prodaji zemljisc) 0 18
Odlozeni davek iz zadrzanega dobicka 0 -4
Celotni vseobsegajoci donos -3.344 -3.753

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Tabela 3: 1zkaz financnega polozaja druzbe Intereuropa d.d., Koper na dan, 31. 12. 2012

v tiso¢ EUR

Pojasnila 2012 2011
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva 9 128.804 142.629
Nalozbene nepremicnine 10 5.516 5.724
Neopredmetena sredstva 11 6.092 6.634
Druga dolgorocna poslovna sredstva 12 312 474
OdlozZene terjatve za davek 21 14.639 5.846
Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil in depozitov 13 50.650 53.453
Dolgorocna posojila in depoziti 14 7 29.840
SKUPAJ DOLGOROCNA SREDSTVA 206.020 244.600
Zaloge 33 35
Kratkoroc¢ne financne nalozbe, razen posojil in depozitov 250 0
Kratkoro¢na posojila in depoziti 14 11.620 29.250
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 15 23.209 29.149
Kratkoroc¢ne terjatve za davek iz dobicka 9 177 4
Denarna sredstva 16 3.449 9.371
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA 38.738 67.809
SKUPAJ SREDSTVA 244,758 312.409
KAPITAL
Osnovni kapital 27.489 32.976
Kapitalske rezerve 18.455 0
Rezerve iz dobicka 875 876
Presezek iz prevrednotenja 54.068 50.793
SKUPAJ KAPITAL 17 100.887 84.645
OBVEZNOSTI
Rezervacije in dolgoroc¢no odlozeni prihodki 18 6.251 2.001
Dolgorocna prejeta posojila in finan¢ni najemi 19 106.279 20911
Druge dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 20 0 2.721
Dolgorocne poslovne obveznosti 414 1.101
OdloZene obveznosti za davek 21 9.558 12.744
SKUPAJ DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 122.502 39.478
Kratkorocna prejeta posojila in finan¢ni najemi 19 1.853 161.474
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 20 1.341 1.579
Kratkorocne poslovne obveznosti 22 18.175 25.233
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 21.369 188.286
SKUPAJ OBVEZNOSTI 143.871 227.764
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 244.758 312.409

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Tabela 4: 1zkaz denarnih tokov druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2012

Racunovodsko porocilo druzbe Intereuropa d.d.

v tiso¢ EUR

Pojasnila 2012 2011
Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.619 -3.712
Prilagoditve za:
- amortizacijo 4.587 5.035
- oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 109 5
- prevrednotovalne poslovne prihodke ob prodaji opredmetenih osnovnih -299 -478
sredstev in nalozbenih nepremicnin
- prevrednotovalne poslovne odhodke ob prodaji opredmetenih osnovnih 9.821 6
sredstev
- oslabitev terjatev 924 5.514
- druge nedenarne odhodke 5.315 291
- nedenarne prihodke -868 -261
- financ¢ne prihodke -6.154 -8.413
- finan¢ne odhodke 12.933 15.560
- davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki) -8.718 -2.182
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in 11.032 11.365
davki
Spremembe ¢istih obratnih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev 4.773 -4.890
Sprememba zalog 2 0
Sprememba poslovnih obveznosti -6.502 479
Sprememba rezervacij -208 38
Placani davek iz dobicka -278 -146
Denarna sredstva iz poslovanja 8.819 6.846
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejete obresti 3.723 872
Prejete dividende in delezi v dobicku 1.963 3.573
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 1.313 594
Prejemki iz danih dolgorocnih posojil 34.376 6.336
Prejemki iz zmanjsanja kratkoroc¢nih danih posojil 13.765 1.038
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -779 -143
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -109 -489
Izdatki iz povecanja kratkorocnih danih depozitov -2.204 0
Izdatki za pridobitev drugih financ¢nih nalozb -256 0
Izdatki za poravnavo izvedenih finan¢nih insStrumentov -1.342 -1.674
Denarna sredstva iz nalozbenja 50.450 10.107
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki od prejetih dolgoroc¢nih posojil 0 3.620
Prejemki od prejetih kratkoroc¢nih posojil 0 3.703
Placane obresti -8.209 -10.219
Izdatki za vracilo dolgorocnih posojil -45.993 -4.841
Izdatki iz zmanjsanja kratkorocnih posojil -8.672 0
Izdatki iz zmanjsanja drugih kratkorocnih finan¢nih obveznosti -2.317 0
Denarna sredstva iz financiranja -65.191 -7.737
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9.371 155
Denarni izid v obdobju -5.922 9.216
Kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 16 3.449 9.371

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Tabela 5: 1zkaz sprememb lastniskega kapitala druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2012

v tiso¢ EUR
REZERVE I1Z DOBICKA ZADRZANI
DOBICEK
Pojasnilo Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve Lastne Presezek iz Cisti Skupaj
kapital rezerve rezerve za lastne delnice (kot prevredno- poslovniizid kapital
delnice dobitna tenja
postavka)
Zacetno stanje 32.976 0 876 180 -180 50.793 0 84.645
1.1.2012
Celoten vseobsegajoci do- 0 0 0 0 0 3.275 -6.619 -3.344
nos v obdobju
Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 -6.619 -6.619
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 3.275 3.275
Transakcije z lastniki
Poenostavjeno zmanjsanje -25.074 25.074 0 0 0 0 0 0
osnovnega kapital zaradi pre-
nosa v kapitalske rezerve
Povecanje osnovnega kapita- 19.586 0 0 0 0 0 0 19.586
la s stvarnimi vlozki
Poravnava Ciste izgube obra- 0 -6.619 0 0 0 0 6.619 0
¢unskega obdobja
Druge spremembe 1 0 -1 0 0 0 0 0
Kon¢no stanje 31. 12. 2012 17 27.489 18.455 875 180 -180 54.068 0 100.887

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.

Tabela 6: 1zkaz sprememb lastniskega kapitala druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2011

v tiso¢ EUR
REZERVE 1Z DOBICKA ZADRZANI DOBICEK
Pojasnilo Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve Lastne PreseZzekiz Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve rezerve za lastne delnice prevredno- Cisti poslovni kapital
delnice (kot tenja poslovni izid
dobitna izid
postavka)
Zacetno stanje 1. 1. 2011 32.976 0 4.574 180 -180 50.848 0 0 88.398
Celoten vseobsegajoci do- 0 0 -3.698 0 0 -55 0 0 -3.753
nos v obdobju

Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 -3.712 -3.712

Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 -55 14 0 -41

Poravnava Ciste izgube obra- 0 0 -3.698 0 0 0 -14 3.712 0
¢unskega obdobja

Konéno stanje 31. 12. 2011 17 32.976 0 876 180 -180 50.793 0 0 84.645

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe Intereuropa d.d.
I. PODLAGA ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV
I1zjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro-
¢anja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah. Uprava je ra¢unovod-
ske izkaze druzbe odobrila 19. 2. 2013.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, izjema so zemljis¢a in izvedeni
financni instrumenti, po posteni vrednosti skozi poslovni izid in pri finan¢nih inStrumentih, ki so na
razpolago za prodajo in pri katerih je upostevana postena vrednost. Uporabljene metode za merjenje
so opisane v tocki IV.

Racunovodskiizkazi druzbe, Intereuropa d.d., so pripravljeni na osnovi predpostavke delujocega pod-
jetja.

Obvladujoca druzba skupine Intereuropaje v letu 2012 nadaljevala s postopkom finan¢nega prestruk-
turiranja in ga do konca leta tudi uspesno zakljucila. V oktobru 2012 smo z bankami upnicami podpi-
sali dogovor o dolgoro¢nem reprogramiranju dolgov do leta 2019. V zadnjem trimesecju poslovnega
leta je prislo do prodaje finan¢ne nalozbe v delez ruske odvisne druzbe, zemljis¢e v Cehovem, posojil
in terjatev za obresti do te druzbe za celotno kupnino 45.000 tiso¢ EUR. S to kupnino so bile poplaca-
ne banke upnice. Konec leta so banke upnice del danih posojil v viSini 19.586 tiso¢ EUR konvertirale v
kapital druzbe (pojasnilo 17). S tem se je tudi bistveno spremenila lastniska struktura druzbe, v kateri
sedaj prevladujejo banke kreditodajalke. Zadolzenost Intereurope d.d. se je s tem bistveno znizala,
preostanek financnih obveznosti pa je reprogramiran pod pogoji, ki omogocajo stabilno finan¢no
poslovanje v bodoce.

Glede na nasteto, Uprava druzbe meni, da je predpostavka delujocega podjetja pri sestavi locenih
racunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2012 ustrezna.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, v funkcijski valuti, ki je hkrati tudi predstavitvena valuta
druzbe Intereuropa d.d., Koper. Vse racunovodske informacije so zaokrozene na tiso¢ enot. Zaradi
zaokrozevanja so v tabelah razkritij mozna odstopanja za +1 ali—1.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo je pri sestavi racunovodskih izkazov presodilo ter podalo ocene, presoje in predpostav-

ke, ki vplivajo na uporabo ra¢unovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti,
prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.



I.S

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriti¢nih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvrsevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih
izkazih, so:

= vrednost dvomljivih terjatev;

= nadomestljiva vrednost, ki sluzi kot primerjava s knjigovodsko vrednostjo pri preizkusu slabitve

sredstev;

= doba koristnosti amortizirljivih sredstev;

= preostala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev;

= vrednotenje financnih instrumentov po posteni vrednosti;

= oblikovanje odlozenih terjatev in odlozenih obveznosti za davke;

= oblikovanje rezervacij;

= presoja vrednosti zemljis¢, ki so vrednotena po posteni vrednosti.

PREMEMBE RACUNOVODSKIH OCEN

V letu 2012 druzba ni spremenila racunovodskih ocen.

I1l. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Druzba dosledno uporablja iste usmeritve in racunovodske politike iz obdobja v obdobje, ki so pred-
stavljene v prilozenih racunovodskih izkazih. Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo in-
formacij v tekocem poslovnem letu. Spremenjene usmeritve razkrijemo.

V letu 2012 smo prerazvrstili postavke racunovodskega izkaza poslovnega izida (tocka 4.2). Drugih
sprememb ni bilo.

(a) Tuja valuta
Posli v tuji valuti

Poslovne transakcije so izrazene v tuji valuti in se preracunajo v evre, funkcijsko valuto druzbe, po
menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo
v funkcijsko valuto po veljavhem menjalnem tecaju na dan posla. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem
tecaju na dan, ko je dolocena visina postene vrednosti. Upostevan je referencni tecaj ECB.

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk
po tecajih, drugacnih od tistih, po katerih so bile ob zacetnem pripoznanju evidentirane v obdobiju ali

predstavljene v prejsnjih racunovodskih izkazih, pripoznamo v poslovnem izidu (kot prihodke oziroma
odhodke) v obdobju, v katerem se pojavijo.

(b) Financ¢ni instrumenti

Vkljucujejo nalozbe v kapital in v dolzniske vrednostne papirje, poslovne ter druge terjatve, denarna
sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Na zacetku se pripoznajo po svoji posteni vrednosti. Obicajne nakupe in prodaje financnih sredstev
pripoznamo na dan trgovanja, to je dan, na katerega se druzba zaveze kupiti ali prodati sredstvo. Na
ta dan pripoznamo tudi dobicke ali izgube pri odtujitvi financnih sredstev.

Obracunavanje financ¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v tocki finan¢ni prihodki in odhodki.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki predstavljajo dobroimetje pri bankah in drugih financnih insti-
tucijah, denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice.



Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo, so tista neizpeljana financ¢na sredstva, ki so oznacena kot
razpolozljiva za prodajo ali pa niso uvrs¢ena v zgoraj nastete kategorije. Po zacetnem pripoznanju so
te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti, upostevajoc tudi spremembe te vrednosti. Izgube zaradi
oslabitve so pripoznane v poslovnem izidu in izkazane v kapitalu oziroma presezku iz prevrednotenja.
Pri odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in izgube, izkazani v drugem vseobsegajo¢em do-
nosu obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Posojila in terjatve

Posoijila in terjatve so neizpeljana financ¢na sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili, s katerimi se
ne trguje na delujocem trgu. Posojila so nalozbe v finan¢ne dolgove drugih druzb, drzave ali drugih
izdajateljev. Mednje Stejemo tudi financne nalozbe v kupljene obveznice. Terjatve so na premozen;j-
skopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolocene osebe placilo dolga, dobavo
stvari aliizvedbo storitve. Merimo jih po metodi odplacne vrednosti z uporabo metode veljavne obre-
stne mere. Dobicek ali izgubo pripoznamo v poslovnem izidu, ¢e odpravimo njihovo pripoznanje ali
¢e so oslabljeni.

Nalozbe v odvisne druzbe

Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v kapital odvisnih druzb, ki so vklju¢ene v konsolidirane racunovodske
izkaze, se vrednotijo po nabavni vrednosti. UdeleZzba pri dobicku odvisne druzbe je priznana, ko ta
dobi pravico do izplacila udelezbe, in sicer na osnovi sklepa skupscinskega organa. V primeru ugoto-
vljene oslabitve nalozbe se pripozna vrednost izgube zaradi oslabitve.

Financ¢ne obveznosti

Druzba pripozna finan¢ne obveznosti na dan njihovega nastanka. Financne obveznosti so na zacet-
ku pripoznane na datum trgovanja, ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom.
Druzba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, raz-
veljavijene ali zastarane.

Po zacetnem pripoznanju se neizpeljane financne obveznosti izmerijo po odpla¢ni vrednosti po me-
todi veljavnih obresti.

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljane financ¢ne instrumente, pri katerih ne obstaja varovalno razmerje med instrumentom za va-
rovanje pred tveganjem in pred tveganjem varovano postavko ter izpeljanimi financnimi instrumenti
za varovanje pred tveganjem, pri katerih ni opredeljena uspesnost varovanja, uvrs¢amo med financna
sredstva oziroma finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid. Izpeljani financni in-
strumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se pripoznajo
v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem pripoznanju se izpeljani financ¢ni in-
strumenti merijo po posteni vrednosti. Dobicek ali izguba, ki se pojavita pri merjenju njihove postene
vrednosti (kot sprememba postene vrednosti), se pripoznata v poslovnem izidu. Postena vrednost
teh instrumentov je dolocena na podlagi vrednotenja izdajatelja teh instrumentov na dan izkaza fi-
nancnega polozaja in predstavlja trenutno ponujeno vrednost tega posla.

(c) Kapital
Osnovni kapital

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski, neposredno pripisljivi izdaji navadnih delnic,
so izkazani kot znizanje kapitala.



Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila vklju¢no s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapi-
talu. Odkupljene delnice ali deleZi se izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka. V ra-
¢unovodskih izkazih jih pripoznamo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupsc¢ine delnicarjev o
izplacilu dividend.

(d) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nabavna vrednost zajema tako zneske, ki se
neposredno pripisujejo nabavi sredstev, kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Deli opredmetenih
osnovnih sredstev, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obra¢unavajo kot posamezna opredmetena
osnovna sredstva. Po zacetnem pripoznanju opredmetenih osnovnih sredstev uporabljamo model
nabavne vrednosti za zgradbe in opremo ter model prevrednotenja za zemljis¢a. Zemljis¢a merimo
po prevrednotenem znesku, ki je postena vrednost zemljiS¢a na dan prevrednotenja, zmanjSana za
kasnejse nabrane izgube zaradi oslabitve. Prevrednotenje zemljiS¢ izvajamo vsakih 5 let oziroma po-
gosteje, Ce obstajajo pokazatelji slabitve.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢a poveca zaradi prevrednotenja, se povecanje pripozna neposre-
dno v kapitalu kot presezek iz prevrednotenja, in sicer v izkazu vseobsegajo¢ega donosa. Ce se knji-
govodska vrednost zemljis¢a zmanjsa zaradi prevrednotenja, se zmanjsa presezek iz prevrednotenja
pri istem zemljis¢u. Ce pa zmanjsanje knjigovodske vrednosti presega nabrani presezek iz prevredno-
tenja priistem sredstvu, se razlika v zmanjsanju prenese tudi v poslovni izid kot odhodek. Presezek iz
prevrednotenja zemljis¢, ki je sestavni del kapitala, se prenese neposredno na zadrzani Cisti dobicek,
ko se pripoznanje sredstva odpravi.

Obracunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi, druzba pripise stroske izposojanja neposredno nakupu, gradnji ali pro-
izvodniji sredstva v pripravi kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Stroski izposojanja vkljucujejo
odhodke za obresti in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ¢e se obravnavajo kot preracun
stroskov obresti. Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdo-
bja, v katerem so nastali.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vre-
dnosti tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski so pripo-
znani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.



Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredstva. Ta meto-
da najbolj natan¢no odraza pricakovani vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
obdobje so naslednje:

= zgradbe 20-40 let;
= racunalniska oprema 2-4 let;
= druge naprave in oprema 4-10 let.

Metode amortiziranja, dobe koristnostiin preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan poroca-
nja ter se po potrebi prilagodijo.

e) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva vsebujejo dolgoro¢no odlozene stroske razvijanja, nalozbe v pridobljene
pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente, licence, blagovne znamke in podobne pravice)
in druge pravice ter v dobro ime prevzete druzbe. Dobo amortiziranja in metodo amortiziranja za
neopredmeteno sredstvo s koncno dobo koristnosti se preverja najmanj enkrat na leto, in sicer ob
koncu poslovnega leta. Neopredmeteno sredstvo se izmeri po nabavni vrednosti. Izkazujemo ga po
zacetnem pripoznanju po modelu nabavne vrednosti, in sicer po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve. Amortizacijo neopredmete-
nih sredstev s kon¢no dobo koristnosti obracunavamo po metodi enakomernega ¢asovnega amortizi-
ranja v ¢asu ocenjene dobe koristnosti.

Raziskovanje in razvijanje

Da bi ocenili, ali znotraj podjetja ustvarjeno neopredmeteno sredstvo zadosc¢a sodilom za pripoznava-
nje, podjetje razporedi nastajanje sredstev na:

= stopnjo raziskovanja in

= stopnjo razvijanja.

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno zna-
nje ter razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se ta pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljucujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno boljsih izdelkov in
postopkov opravljanja storitev. Strosek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo izmerimo, Ce je
izdelek ali postopek strokovno in poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost prihodnjih gospodarskih ko-
risti, e skupina razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanje razvijanja in ¢e ima skupina namen sredstvo
uporabiti ali prodati. Pripoznana vrednost porabe zajema stroske storitev, materiala in druge stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Druga vrednost
porabe se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se ta pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortiza-
cijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Druga neopredmetena sredstva

Druga neopredmetena sredstva, katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavnivredno-
sti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.



Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki, povezani z neopredmetenimi sredstvi, so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
bodoce gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrac¢una od nabavne vrednosti sredstva oziroma drugega zneska namesto nabavne
vrednosti, zmanjsane za preostalo vrednost.

Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev razen dobrega imena in se zac¢ne, ko so sred-
stva na razpolago za uporabo. Ta metoda najnatancneje odraza pricakovani vzorec uporabe bodocih
gospodarskih koristi, utelesenih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo leto
sodo 3 let, 5 let, 10 letin 15 let. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta ter po potrebi prilagodijo.

(F) Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je posedovana z namenom, da prinasa ali povecuje vrednost dolgoroéne na-
lozbe ali oboje, zato nalozbeno premozenje povzroca denarne tokove, ki so mo¢no odvisni od drugih
sredstev, ki jih ima podjetje. To razlikuje nalozbeno nepremicnino od lastnisko uporabljene nepremic-
nine, ki skupaj z drugimi sredstvi podjetja sodeluje pri proizvajanju in dobavljanju blaga ali opravljanju
storitev ter s tem povezanimi denarnimi tokovi.

Za dolocitev, ali se nepremic¢nina Steje kot nalozbena nepremicnina, je potrebna presoja. V druzbi
Intereuropa d.d., Koper ocenjujemo, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno
pa jih uporablja Intereuropa d.d., Koper oziroma posamezna odvisna druzba, delov nepremicnine ni
mogoce prodati loceno (ali dati loceno v finan¢ni najem), zato take nepremicnine Stejemo kot opred-
metena osnovna sredstva, ki jih uporabljamo pri opravljanju storitev. Kot nalozbene nepremicnine
pripoznamo le tiste nepremicnine, ki jih v celoti dajemo v najem.

Po zacetnem pripoznanju uporabljamo model nabavne vrednosti, po katerem nalozbeno nepremicni-
no razvidujemo po njeni nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in morebitno nabra-
no izgubo zaradi oslabitve (enak model kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih). Pri amortiziranju
nalozbenih nepremicnin se uporabljajo enake amortizacijske stopnje kot za nepremicnine v okviru
opredmetenih osnovnih sredstev.

(g) Najeta sredstva

Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastni-
Stvom sredstva, se obravnava kot financ¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkaza-
no v znesku, ki je enak posteni vrednosti, ali Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin.
Po zacetnem pripoznanju se sredstvo iz finan¢nega najema amortizira enako kot druga opredmetena
osnovna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi.
(h) Zaloge
Zaloge materiala se vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in nepo-

sredni stroski nabave. Kupna cena se zmanjsa za dobljene popuste. Pri porabi materiala se uporablja
metoda tehtanih povprecnih cen.



(i) Oslabitev sredstev
Finan¢na sredstva

Za financ¢no sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se Steje, da je oslabljeno,
Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do
zmanjsanja pricakovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, katerega je mozno zane-
sljivo izmeriti.

Slabitve nalozb v odvisne druzbe

Ob koncu vsakega poslovnega leta ocenimo, ali obstajajo znamenja, da bi lahko bila nalozba oslablje-
na. Ce obstaja tako znamenje, ocenimo nadomestljivo vrednost nalozb v odvisne druzbe. Nadomestlji-
va vrednost sredstva je: njena postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, ali vrednost v uporabi,
odvisno od tega, katera izmed obeh je vecja. Ocena vrednosti sredstva pri uporabi je sedanja vrednost
ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, zasnovanih na napovedih poslovanja za 5 oziroma 10 let (za vsa
nadaljnja leta se praviloma ocenijo z ekstrapoliranjem projekcij), in ocene sedanje vrednosti sredstva
ob odtujitvi. Ce knjigovodska vrednost finan¢nega sredstva presega nadomestljivo vrednost, je treba
opraviti slabitev financ¢ne nalozbe v odvisno druzbo. Za stratesko pomembne nalozbe v odvisne druz-
be se za ocenjevanje sredstva pri uporabi uporablja kompleksnejsi model za ocenjevanje vrednosti
sredstva v uporabi, znotraj katerega sestevek diskontiranih denarnih tokov, preostale vrednosti in
vrednosti sinergijskih ucinkov predstavlja vrednost celotnega kapitala druzbe. Izracunano vrednost
lastniSkega kapitala se prilagodi glede na namen in iztrzljivost nalozbe.

Poslovne terjatve do kupcev

Poslovne terjatve do kupcev (terjatve iz naslova opravljenih storitev, iz naslova zamudnih obresti ...)
slabimo tako, da oblikujemo 100-odstotni popravek vrednosti za vse terjatve, starejSe od 180 dni od
dneva zapadlosti posamezne terjatve, oziroma na podlagi presoje iztrzljivosti posameznih terjatev.
Pri slabitvi terjatev v tozbah, izvrsbah, stecajih in prisilnih poravnavah upostevamo oceno poplacljivo-
sti terjatve (oceno pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov) glede na kategorijo posamezne terjatve.
Iziema pri tem pravilu so terjatve do druzb v skupini Intereuropa. Za poslovne terjatve do druzb v
skupini oziroma kakrdnekoli druge terjatve v SirSem smislu do druzb v skupini se namrec oblikujejo
popravki vrednosti terjatev le v primeru, ko to izhaja iz modela vrednotenja nalozbe v posamezno
odvisno druzbo in je vrednost nalozbe Ze oslabljena do vrednosti O.

Odpise terjatve paizvrSimo na podlagi zakljucenih stecajnih postopkov, potrjenih prisilnih poravnav,
neuspesnih izvrsilnih postopkov in ugotovljene neizterljivosti terjatev.

Slabitev danih posojil

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izgube zaradi oslabitve pri posojilih, izkazanih po
odplacni vrednosti, znesek izgube izmerimo kot razliko med knjigovodsko vrednostjo sredstva in se-
danjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po izvirni veljavni obrestni
meri. Slabitev se opravi tudi na podlagi presoje poslovodstva o neiztrzljivosti posameznih posojil.

Slabitev za prodajo razpolozljivih Financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva slabimo v primeru, ¢e trzna cena bodisi vec kot eno leto
pada bodisi je padec vedji od 20 % nabavne vrednosti nalozbe. Izgube nalozbenih vrednostnih pa-
pirjev, ki so razpolozljivi za prodajo, se zaradi oslabitve pripoznajo tako, da se nabrana izguba, ki je
pripoznana v drugem vseobsegajoc¢em donosu obdobja in ki je izkazana v presezku iz prevrednotenja,
prenese v izkaz poslovnega izida. Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz drugega vseobsegajocega
donosa in ki se pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno
vrednostjo, zmanjsana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.



Slabitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev, merjenih po nabavni vrednosti

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izgube zaradi oslabitve pri finanénih sredstvih, izka-
zanih po nabavni vrednosti, ker njihove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, znesek izgu-
be zaradi oslabitve pa pripoznamo v primerih, ¢e je knjigovodska vrednost takih financnih nalozb na
bilan¢ni presecni dan za vec kot 20 % vecja od sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega
kapitala tistega podjetja, v katerem ima podjetje nalozbo, in sicer na ¢im bliznji dan, za katerega je
mozno pridobiti te podatke.

Nefinan¢na sredstva

Ob vsakem datumu porocanja druzba preveri preostalo knjigovodsko vrednost opredmetenih osnov-
nih in neopredmetenih sredstev razen odlozenih terjatev za davke, da bi ugotovila, ali so prisotni
znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, oceni nadomestljivo vrednost sredstva. Ocena oslabitve
dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za
uporabo, se vsakic izvede na datum porocanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali poste-
na vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri doloc¢anju vrednosti sredstva pri
uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tvega-
nja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti
posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje
uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvar-
jajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vre-
dnost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Denar ustvarjajoca enota je najmanjsa skupina sred-
stev, ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost dobrega
imena, razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot)
sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere povecana knjigovodska vrednost sred-
stva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ce
pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(j) Dolgorocna sredstva, razvrscena med sredstva, namenjena za prodajo

Dolgorocna sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti (v okviru dolgorocnih
sredstev to velja za nalozbene nepremic¢nine, neopredmetena sredstva, dolgorocne financne naloz-
be, v okviru opredmetenih osnovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemlji$c¢a in zgradbe), za
katera se pricakuje, da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo,
se razvrstijo med sredstva za prodajo, in sicer se njihova prodaja predvideva najkasneje v naslednjih
dvanajstih mesecih. Prodaja je zelo verjetna, ko poteka celoten nacrt in aktiven program za iskanje
kupca. Prav tako mora potekati aktivno trzenje sredstva in prizadevanje za dosego cene, ki ustreza
njegovi trenutni posteni vrednosti. Neposredno pred razvrs¢anjem med sredstva za prodajo se izve-
de ponovna meritev sredstev (ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z racunovodskimi
usmeritvami skupine. V skladu s tem se dolgoroc¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna po
knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer pri tisti vrednosti,
ki je nizja.



Zaradi posebnih dogodkov in okoliscin, na katere druzba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni doka-
zi, da podjetje dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko obdobje zakljucka prodaje podalj-
$a na vec kot eno leto. Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje ve¢ sodil za uvrstitev v skupino sredstev
za prodajo, ga je treba prerazvrstiti v drugo ustrezno skupino sredstev, in sicer v tisto, v katero je bilo
uvrs¢eno pred razvrstitvijo med sredstva za prodajo.

(k) Zasluzki zaposlenih
Kratkorocni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki,
ko je delo zaposlenega z dolocenim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

(1) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavni-
kov, ki omogocajo gospodarske koristi. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najbolj$a ocena izdatkov,
potrebnih za poravnavo na dan izkaza finan¢nega polozaja obstojece obveze. Pri doseganju najboljse
ocene rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo Stevilne dogodke
in okolisc¢ine. Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti denarja bistven, je znesek rezervacije sedanja vrednost
izdatkov, ki so po pric¢akovanju potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, s kolektivho pogodbo in z internim pravilnikom zavezana k
placilu jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgo-
ro¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini oce-
njenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan aktuarskega izracuna.
Aktuarski izracun opravljamo v primeru, da se bistveno spremenijo predpostavke, ki jih je uporabil
aktuar pri zadnjem aktuarskem izracunu. Izracun se dela na vsakih 5 let, razen Ce se Stevilo zaposlenih
spremeni za vec kot 15 %. V vmesnem obdobju se rezervacije odpravljajo v visini dejansko nastalih
stroskov.

Rezervacije se v knjigovodskih razvidih in racunovodskih izkazih pripoznavajo z vracunavanjem ustre-
znih stroskov oziroma odhodkov. Zmanjsujejo pa se neposredno za stroske oziroma odhodke, za po-
krivanje katerih so bile oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski oziroma odhodki
ne pojavijo vec v izkazu poslovnega izida.

Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih razvidih se odpravi, ko so Ze izrabljene moznosti, zaradi katerih
so bile oblikovane, ali pa ni vec potrebe po njih. Z naslova odprave pripoznanja rezervacij pa pripozna-
mo prihodke. Na koncu obracunskega obdobja se rezervacije popravijo tako, da je njihova vrednost
enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

Med dolgoroc¢no odlozene prihodke skupina uvrs¢a donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev
oziroma za pokrivanje doloc¢enih stroskov. Namenjene so pokrivanju stroskov amortizacije teh sred-
stev oziroma dolocenih stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.



(m) Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je verjetno, da bodo druzbi pritekale gospodarske koristi, ki jih je mogoce

zanesljivo izmeriti. Pri tem morajo biti izpolnjeni vsi naslednji kriteriji:

1. znesek prihodkov je mogoce zanesljivo izmeriti;

2. verjetnost, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v podjetje;

3. stopnjo dokoncanosti posla na dan izkaza finanénega poloZaja je mogoce zanesljivo izmeriti;

4. stroske, ki so se pojavili v zvezi s poslom, in stroske za dokoncanje posla je mogoce zanesljivo iz-
meriti.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki od opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokonca-
nosti posla ob koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti se oceni na podlagi pregleda
nastalih stroskov (pregled opravljenega dela). Merijo se po prodajnih cenah dokoncanih storitev, na-
vedenih na racunih ali na drugih listinah, ali po cenah nedokoncanih storitev glede na stopnjo njihove
dokoncanosti. Ocenjujemo, da v primerih, ko dolocen posel na dan izkaza finan¢nega polozaja Se ni
zaklju¢en, ni mozno zanesljivo oceniti, kakSen bo izid posla, zato prihodke pripoznamo le do visine
nastalih neposrednih stroskov, za katere se pri¢akuje, da jih bo mogoce pokriti. Zneski, zbrani v korist
tretjih oseb, kot so obrac¢unani davek na dodano vrednost in druge dajatve, niso sestavina prihodkov
od prodaje. Prihodki se v trenutku prodaje zmanjsajo za dane popuste, ki so razvidni iz racunov ali
drugih listin, kasneje pa za prodajno vrednost vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Drzavne podpore

Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih,
v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore
se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

(n) Najemi

Placila z naslova operativhega najema se pripoznavajo med prihodki enakomerno med trajanjem na-
jema. Finan¢ni odhodki se razporedijo na obdobja med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna
mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

(o) Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvo-
jitve za prodajo razpolozljivih financnih sredstev, spremembe postene vrednosti financ¢nih sredstev
po posteni vrednosti skozi poslovni izid, pozitivne tecajne razlike in dobicke od instrumentov za varo-
vanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob
njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu po-
slovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do placila. To je pri podjetjih,
ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne tecajne razlike, spremembe postene vre-
dnosti finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti
financ¢nih sredstev in izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih
obresti.



Stroski izposojanja vkljucujejo odhodke za obresti po metodi efektivnih obresti, financne dajatve v
zvezi s financnimi najemi in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ¢e se obravnavajo kot
preracun stroskov obresti. Stroski izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji,
izdelavi sredstva v pripravi, so del nabavne vrednosti takega sredstva. Drugi stroski izposojanja se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdobja, v katerem nastanejo.

(p) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Davek od
dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida razen v delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izka-
zujejo neposredno v kapitalu. Ta se zato izkaze v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davéno zakonodajo na dan izkaza finan¢nega polo-
Zaja. Poslovno leto je koledarsko leto, ki je enako davénemu letu.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe financnega porocanja ter zneskov za potrebe davénega porocanja.

Naslednje zacasne razlike niso upostevane: dobro ime v primeru, da ne gre za dav¢no priznan odho-
dek, zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne vplivajo niti na racunovodski niti na obdavcljivi
dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini,
za katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti. Odlozeni davek ni
pripoznan tudi za namen obdavcljivih zacasnih razlik, ki nastanejo ob zac¢etnem pripoznanju dobrega
imena.

Odlozeni davek se izkaze v visini, v kateri se pricakuje, da ga bo treba placati ob odpravi zac¢asnih razlik
na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.
OdloZene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uvelja-
viti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

(q) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja, ki je bil odtujen ali razvrs¢en med sredstva za prodajo
in ki predstavlja samostojen pomembnejsi program podrocja ali obmocdja poslovanja, ali pa je odvisno
podjetje, pridobljeno izklju¢no z namenom ponovne prodaje. Razvrstitev med ustavitev poslovanja se
izvede ob odtuijitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogoji za razvrstitev med sredstva za prodajo; odvisno
od tega, kaj prej nastopi.

(r) Cisti dobicek na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobickonosnost in popravljeno dobi¢konosnost del-
nice. Osnovna dobi¢konosnost delnice se izracuna tako, da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pri-
padata navadnim delnicarjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.
Popravljeni dobicek delnice pa se izracunava s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pripadata
navadnim delnicarjem, in tehtanega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek
vseh popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniske op-
cije za zaposlene. Druzba ne poseduje popravljalnih moznostnih delnic, zato izkazuje enako vrednost
osnovne in popravljene dobic¢konosnosti delnice.



(s) Poslovne zdruzitve pod skupnim upravljanjem

Poslovne zdruzitve pod skupnim upravljanjem (to so poslovne zdruzitve, v katerih vsa podjetja, ki se
zdruzujejo, na koncu upravlja ena stranka oziroma upravljajo stranke pred poslovno zdruzitvijo in po
njej pod pogojem, da to upravljanje ni prehodno), pripoznamo po spojitveni metodi (metodi zdruze-
vanja). Prevzeta sredstva in obveznosti se pripoznajo po knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej zapisana
v konsolidiranih racunovodskih izkazih obvladujoce druzbe.

(t) Spremenjeni standardi in pojasnila v letu 2012

Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe Intereuropa d.d.,
so enake kot pri pripravi locenih racunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na 31. 12. 2011, z
izjemo novo sprejetih ali spremenjenih standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1. 1. 2012 in so
navedeni v nadaljevanju.

Novo sprejeti standardi in pojasnila

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritja - Prenos financnih sredstev

Sprememba standarda je stopila v veljavo za obdobja z zacetkom 1. 7. 2011, ali kasneje, in doloca
razkritja o prenosih financnih sredsteyv, in sicer taksnih prenosih, ki pomenijo popolno odpravo pri-
poznanja finan¢nega sredstva, in o taksnih, ki tega ne pomenijo. Namen spremembe je omogociti
uporabniku ra¢unovodskih izkazov razumeti naravo sredstev, ki niso bila popolnoma odpripoznana, in
povezanih obveznosti. Sprememba zahteva uporabo za nazaj. Sprememba standarda ni imela vpliva
na loc¢ene racunovodske izkaze.

Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavna

Druzba ni pred¢asno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki Se ni veljavno in bo pricelo veljati
v prihodnosti, uporabila pa jih bo, ko bodo veljavni. Skladno z zahtevami MSRP in EU bo morala druz-
ba za prihodnja obdobja upostevati sledece nove, prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila:

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja — pobotanje Finanénih sredstev in Finanénih obveznosti
Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali pozneje. Spremenjeni standard uvaja
skupne zahteve po razkritjih, ki bi uporabnikom nudila informacije, ki so koristne za oceno ucinka ali
morebitnega ucinka pobotanj na finan¢ni polozaj podjetja. Dopolnilo MSRP 7 morajo podjetja upora-
biti za nazaj.

MSRP 10 - Skupinski racunovodski izkazi

Ta standard nadomesca del standarda MRS 27 Konsolidirani in loc¢eni racunovodski izkazi, ki se na-
nasa na skupinske racunovodske izkaze, z zaCetkom obvezne uporabe v EU najkasneje za obdobja, ki
se zacnejo 1. 1. 2014. MSRP 10 ravno tako vkljucuje problematike, vklju¢ene v SOP-12 Konsolidacija
— podjetja za posebne namene. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega obvladovanja za vse druzbe.
To bo od poslovodstva zahtevalo, da skrbno pretehta, katere druzbe so obvladovane, in posledi¢no
uskupinjene. Standard tudi spreminja definicijo obvladovanja druzbe.

MSRP 11 - Skupni dogovori

Ta standard nadomesca standard MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih in SOP 13 Skupaj obvladova-
na podjetja — nedenarni prispevki podviznikov. Nov standard opredeljuje samo Se dve vrsti skupnih
vlaganj, pri katerih je mozno obvladovanje, in sicer skupno delovanje (joint operations) in skupaj ob-
vladovano podjetje (joint venture). Standard uporablja definicijo obvladovanja, kot je navedena v
standardu MSRP 10. Ravno tako standard ukinja moznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj
obvladovana podjetja, s ¢imer je mozna samo $e kapitalska metoda uskupinjevanja. Zacetek obvezne
uporabe standarda v EU je najkasneje za obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014.



MSRP 12 - Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard, z zacetkom obvezne uporabe v EU najkasneje za obdobija, ki se zacnejo 1. 1. 2014, vklju-
Cuje vsa razkritja v zvezi s skupinskimi racunovodskimi izkazi, vsebovanimi v MRS 27 Konsolidirani in
loceni racunovodski izkazi, kakor tudi razkritja, vsebovana v MRS 28 Finan¢ne nalozbe v pridruzena
podjetjain MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih. Hkrati pa so dolocena tudi Stevilna nova razkritja, pred-
vsem v zvezi z uporabljenimi predpostavkami za dolocitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti

Nov standard ima zacetek obvezne uporabe za obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2013. MSRP 13 ne spre-
minja vodila, kdaj naj druzba uporabi posteno vrednost, ampak daje napotke, kako meriti posteno
vrednost financ¢nih in drugih sredstev ter obveznosti, ko je to obvezno ali pa dovoljeno po MSRP.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk v drugem vseobsegajo-
c¢em donosu

Sprememba MRS 1 spreminja zdruzevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajocem dono-
su. Postavke drugega vseobsegajocega donosa, ki so lahko, alibodo v prihodnosti »prenesene«v izkaz
poslovnega izida, bodo prikazane loceno od tistih, ki nikoli niso pripoznane v izkazu poslovnega izida.
Sprememba se zacne uporabljati za letna obdobja z zacetkom 1. 7. 2012 ali kasneje.

MRS 12 - OdlozZeni davek

Sprememba se zacne uporabljati v EU za letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje. Ta spre-
memba se nanasa na dolocitev odlozenega davka za nalozbene nepremicnine, vrednotene po posteni
vrednosti. Cilj te spremembe je vkljuciti a) predpostavko, da se odlozeni davek, za nalozbene nepre-
micnine vrednotene po posteni vrednosti v skladu z MRS 40, dolo¢i na podlagi domneve, da se bo
knjigovodska vrednost nalozbene nepremicnine povrnila s prodajo in b) zahtevo, da se odlozeni davek
za sredstva, ki se ne amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz MRS 16, vedno meri
na osnovi prodajne vrednosti teh sredstev.

MRS 19 - Zasluzki zaposlencev

Mednarodni odbor za racunovodske standarde (v nadaljevanju: Odbor) je junija 2011 izdal Stevilne
spremembe standarda MRS 19. Poglavitna sprememba se nanasa na ukinitev mehanizma koridorja
(»corridor mechanism«) za pripoznavanje sprememb programa z dolocenimi zasluzki. To pomeni, da
se vse spremembe pripoznajo ob nastanku, in sicer, odvisno od vrste spremembe, v izkazu poslovne-
gaizida ali pa v izkazu drugega vseobsegajocega donosa. Spremembe se zacnejo uporabljati za letna
obdobja z zacetkom na alipo 1. 1. 2013.

MRS 27 - Loceni racunovodski izkazi

Standard je bilizdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 27 Loce-
ni racunovodski izkazi tako vsebuje racunovodsko obravnavo in razkritja za nalozbe v odvisne, pridru-
Zene druzbe in skupne podvige v locenih racunovodskih izkazih druzbe. Zacetek uporabe standarda v
EU je za letna obdobja z zacetkom na ali po 1. 1. 2014.

MRS 28 - Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 28 tako
po novem vsebuje racunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe in zahteve za uporabo kapi-
talske metode pri uskupinjevanju nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige. Zaetek uporabe
standarda je za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1. 1. 2014.



MRS 32 - Financni inStrumenti: Predstavljanje — pobotanje Financnih sredstev in financnih ob-
veznosti

Standard velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje pomen izraza “trenutno ima pravnomocno pravico do pobotanja” in
obenem pojasnjuje uporabo MRS 32 sodil za pobotanje pri sistemih poravnave (kot na primer sistemi
centralne klirinske hise), ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki pa niso socasni. Dopolnila k
MRS 32 morajo podjetja uporabiti za nazaj. Kadar se podjetje odloci za zgodnejSo uporabo standarda,
mora to dejstvo razkriti in obenem upostevati zahteve po razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7
Pobotanje financ¢nih sredstev in obveznosti.

OPMSRP 20 - Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika

Pojasnilo obravnava stroske odstranjevanja odpadnega materiala (odkopa) pri odprtih kopih v proi-
zvodni fazi rudnika. Pojasnilo predstavlja odmik od uporabe pristopa povprecnega razmerja med vo-
lumnom odpadnega materiala in izkopane rude v obstojeci Zivljenjski dobi rudnika, ki se ga pri poro-
¢anju v skladu z MSRP posluzujejo Stevilne druzbe s podrodja rudarstva in pridobivanja kovin. Zacetek
uporabe pojasnila je za letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje.

Skladno z zahtevami MSRP bo morala druzba za prihodnja obdobja upostevati sledece nove, preno-
vljene ali dopolnjene standarde in pojasnila v primeru, da jih bo sprejela Evropska unija:

MSRP 9 - Finanéni inStrumenti

Ta standard nadomesca MRS 39. Novembra 2009 je Odbor objavil nov standard MSRP 9 Financni
inStrumenti, ki je vkljuceval zahteve glede razvrs¢anja in merjenja financnih sredstev. Zahteve glede
financnih obveznosti so bile dodane oktobra 2010, pri ¢emer, razen za spremembe pri uporabi op-
cije postene vrednosti (angl. “fair value option”), bistvenih sprememb v primerjavi z MRS 39 ni bilo.
Decembra 2011 je Odbor spremenil datum zacetka obvezne uporabe standarda, in sicer na obdobja,
ki se zacnejo 1. 1. 2015, ter dolocil, da ni potrebno popraviti primerjalnih podatkov pri prvi uporabi.
Druga faza MSRP 9, ki obsega oslabitve, je v postopku dogovarjanja in priprave od januarja 2011. Sep-
tembra 2012 je Odbor objavil zadnji osnutek standarda MRSP 9, ki se nanasa na splosno obracuna-
vanje varovanja pred tveganjem (tretja faza MSRP 9), cemur sledi objava naslednjega dela standarda
MSRP 9.

MSRP 12 - Razkrivanje deleZev v drugih druzbah: Investicijske druzbe

Zaradi spremembe MSRP 10 je Odbor izdal spremembo tudi za MSRP 12 v delu, ki se nanasa na do-
datna razkritja za investicijske druzbe. Zacetek uporabe spremembe standarda je obvezen za letna
obdobja z zacetkom na ali po 1. 1. 2014.

MRS 27 - Loceni racunovodski izkazi: Investicijske druzbe

Zaradi spremembe MSRP 10 je Odbor izdal spremembo tudi za MRS 27 v delu, ki se nanasa na pripo-
znavanje, merjenje in razkrivanje odvisnih druzb investicijske druzbe v lo¢enih ra¢unovodskih izkazih.
Zacetek uporabe spremembe standarda je obvezen za letna obdobja z zacetkom na alipo 1. 1. 2014.

Navodila ob prehodu (Spremembe MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12)

Navodila veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje. Odbor je objavil spremembe stan-
dardov MSRP 10 Skupinski racunovodski izkazi, MSRP 11 Skupni dogovori in MSRP 12 Razkrivanje
delezev v drugih druzbah. Spremembe vplivajo na navodila ob prehodu na navedene MSRP in omo-
gocajo dodatno oprostitev od zahteve, da morajo podjetja dolodila standardov v popolnosti uporabiti
za nazaj. MSRP 10 doloca za datum prve uporabe “zacetek letnega obdobja, v katerem podjetje prvic
uporabi MSRP 10". Oceno, ali obstaja nadzor, mora podjetje narediti na “datum prve uporabe” in ne
na prvi dan primerjalnega obdobja. Ce se ocena nadzora po MSRP 10 razlikuje od ocene po MRS 27/
SOP 12, mora druzba narediti ustrezne popravke za nazaj. Ce pa je ocena nadzora v obeh primerih
enaka, popravki za nazaj niso potrebni. Kadar druzba predstavlja vec kot eno primerjalno obdobje,
standard predvideva dodatno oprostitev, tako da mora druzba narediti ustrezne popravke za nazaj le
za eno obdobje. Za namen oprostitve ob prehodu na MSRP je Odbor objavil tudi spremembe MSRP
11 Skupni dogovori in MSRP 12 Razkrivanje delezev v drugih druzbah.



Druzba pregleduje vpliv Se neobveznih standardov in pojasnil in v tem trenutku Se ni ocenila vpliva
novih zahtev, uporabila pa jih bo v skladu z zahtevami le-teh v primeru, da jih EU sprejme.

Izboljsave MSRP

Maja 2012 je Odbor objavil in izdal sklop sprememb k nekaterim obstojecim standardom. Zacetek
uporabe sprememb je za letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje, vendar jih EU $e ni sprejela.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Pojasnilo zahteve razkritja primerjalnih infor-
macij

IzboljSava pojasnjuje razliko med prostovoljnim razkritjem dodatnih primerjalnih informacij in naj-
manjsim obsegom primerjalnih informacij, ki jih standard zahteva (obicajno so to primerjalne infor-
macije preteklega obdobja). Ko se druzba odlodi, da prostovoljno razkrije dodatne primerjalne infor-
macije, mora te dodatne primerjalne informacije razkriti tudi v pojasnilih k racunovodskim izkazom.
Sprememba pa prav tako zahteva, da druzba pripravi tretji (otvoritveni) izkaz finan¢nega polozaja, ko:
(a) spremeni racunovodsko usmeritev ali

(b) opravi prerazvrstitve postavk ali spremeni zneske za nazaj, kiimajo pomemben vpliv na racunovod-
ske izkaze. V takem primeru pa druzbi ni potrebno razkriti vseh primerjalnih informacij iz otvoritvene
bilance tudi v pojasnilih k racunovodskim izkazom.

MRS 16 - Opredmetena osnovna sredstva: Razvrstitev opreme za vzdrzevanje
Sprememba pojasnjuje, kdaj pomembni rezervni deli in oprema za vzdrzevanje izpolnjujejo definicijo
opredmetenega osnovnega sredstva in ne zalog.

MRS 32 - Financni instrumenti: Predstavljanje: Davcni vpliv delitve lastnikom kapitalskih in-
sStrumentov

IzboljSava pojasnjuje, da se davek iz naslova delitve lastnikom kapitalskih inStrumentov obravnava v
skladu z MRS 12 Davek iz dobicka.

MRS 34 - Medletno racunovodsko porocanje: Medletno racunovodsko porocanje in porocanje
po odsekih za sredstva in obveznosti

IzboljSava usklajuje razkritja glede vsote sredstev in obveznosti v medletnih racunovodskih izkazih ter
zagotavlja doslednost medletnih razkritij z letnimi v skladu z MSRP 8 Porocanje po odsekih.

Druzba pregleduje vpliv izbolj$av obstojecih standardov in pojasnil in v tem trenutku $e ni ocenila
vpliva novih zahtev, uporabila pa bo izboljsave obstojecih standardov in pojasnil v skladu z zahtevami
le-teh v primeru, da jih EU sprejme.

IV. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Upostevajo¢ racunovodske usmeritve in razélenitve, je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev po-
Stene vrednosti tako financ¢nih kot tudi nefinancnih sredstev ter obveznosti. Postene vrednosti po-
sameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je druzba dolocila po metodah, ki
so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev
postenih vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obve-
znostim druzbe.

Opredmetena osnovna sredstva

Za zemljis¢a uporabljamo model prevrednotenja. Po pripoznanju jih merimo po prevrednotenem
znesku, ki je postena vrednost na dan prevrednotenja (to je ocenjena vrednost, po kateri bi se lahko
zemljisca na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med voljnim proda-
jalcem in voljnim kupcem pod pogojem, da so stranke dobro obvescene, ravnajo razumno in neprisi-
ljeno). Prevrednotenje izvajamo na vsakih 5 let oziroma pogosteje, e obstajajo pokazatelji slabitve.



Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na oce-
njeni diskontirani bododi vrednosti licencnin, ki jih zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke
ne bo treba placati.

Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovniizid, finan¢nih nalozb v pose-
sti do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev se doloca glede na ponujeno
nakupno ceno ob koncu porocevalskega obdobja.

Poslovne in druge terjatve

Ocenjujemo, da izkazana vrednost poslovnih terjatev odraza posteno vrednost, vrednost drugih ter-
jatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni
meri ob koncu porocevalskega obdobja.

Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi ponujeni trzni ceni ob koncu porocevalskega obdo-
bja, ¢e je ta na voljo. Ce ninavoljo, se podtena vrednost dolodi kot razlika med pogodbeno vrednostjo
rokovnega posla in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upostevanju preostale dospe-
losti posla z obrestno mero brez tveganja. Postena vrednost obrestne zamenjave je enaka trzni ceni
na dan porocanja.

Osnovne financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil
glavnice in obresti, diskontirane po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

V. OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA

Poslovodstvo je sprejelo usmeritve na podrocju obvladovanja tveganj v okviru pravilnika o upravljanju
tveganj. Ustanovljen je bil odbor za upravljanje tveganj, ki je odgovoren za razvoj in nadzor usmeritev
pri upravljanju tveganj.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela financno izgubo, e stranka ali pogodbenica,
vkljuc¢ena v pogodbo o finan¢nem instrumentu, ne bo izpolnila pogodbenih obveznosti. Kreditno tve-
ganje nastane predvsem zaradi terjatev druzbe do strank.

Poslovne in druge terjatve

Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank. Ven-
dar pa poslovodstvo uposteva tudi demografsko osnovo strank in tveganje placilne nesposobnosti z
vidika panoge in drzave, v kateri stranka posluje, saj lahko ti dejavniki vplivajo na kreditno tveganje, Se
posebej v trenutnih neugodnih gospodarskih razmerah.

Usmeritve so oblikovane tako, da se za pomembnejSo novo stranko izvede analiza njene kreditne
sposobnosti, preden ji druzba ponudi standardne pogoje placila in dobave. Druzba oblikuje popravek
za vrednost oslabitve, ki predstavlja visino ocenjenih izgub zaradi poslovnih in drugih terjatev ter
nalozb. Glavna elementa tega popravka vrednosti sta posebni del izgube, ki se nanasa na posamezna
pomembna tveganja, in skupni del izgube, ki se oblikuje za skupine podobnih sredstev zaradi Ze na-
stalih neopredeljenih izgub.



Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba ne bo zmozna poravnati svojih finan¢nih obveznosti, ki
jih poravnava z denarnimi ali drugimi finan¢nimi sredstvi.

Likvidnost druzba zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za poravnanje svojih obve-
znosti v roku, in sicer v obicajnih in tudi v zahtevnejsih okoli$¢inah, ne da bi pri tem nastale nespreje-
mljive izgube ali bi prislo celo do upada njenega ugleda.

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe v trznih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere
in lastniski instrumenti, vplivale na prihodke druzbe ali na vrednost financ¢nih instrumentov. Cilj obvla-
dovanja tega tveganja je obvladovanje in nadzor nad izpostavljenostjo trznim tveganjem v razumnih
mejah in ob hkratni optimizaciji dobicka. Druzba trguje s financnimi instrumentiin prevzema financne
obveznosti, oboje s ciliem obvladovanja trznih tvegan].

Poslovno tveganje

Poslovno tveganje je tveganje neposredne ali posredne izgube, do katere bi prislo iz Stevilnih razli¢nih
razlogov, povezanih s procesi, ki potekajo v druzbi, z osebjem, s tehnologijo in z infrastrukturo, pa tudi
kot posledice zunanjih dejavnikov, ki niso povezani s kreditnim, trznim in z likvidnostnim tveganjem,
kot so med drugim tveganja, ki izhajajo iz pravnih in regulatornih zahtev ter splosno sprejetih kor-
poracijskih standardov. Poslovna tveganja izhajajo iz celotnega poslovanja druzbe. Cilj je upravljanje
poslovnih tveganj na nacin, da se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem finan¢nim izgubam in Skodi,
ki bi bile povzrocene ugledu druzbe, ter med celotno stroskovno ucinkovitostjo, prav tako pa tudi
izogibanje taksnim kontrolnim postopkom, ki zavirajo oziroma omejujejo samoiniciativnost in ustvar-
jalnost. Klju¢no odgovornost za razvoj in vpeljavo kontrol za nadzor poslovnega tveganja nosi visje
poslovodstvo vsake izmed poslovnih enot.

Program rednih pregledov izvaja sluzba notranje revizije, ki se o rezultatih pregledov pogovori s po-
slovodstvom tiste poslovne enote, na katero se rezultati nanasajo, povzetke pa posreduje upravi
druzbe in revizijski komisiji.

Upravljanje kapitala

Nadzorni svet spremlja pomembnejSe kazalce donosnosti kapitala druzbe in tudi visino dividend, iz-
placanih navadnim delnicarjem. Obvladujoc¢a druzba ni predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dolocili
zunanji organi.

VI. IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov druzbe prikazuje gibanje pritokov in odtokov, upostevajoc¢ posredno metodo v
obracunskem obdobju, ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sestavi racunovod-
skega izkaza so upostevani podatki izkaza poslovnega izida za leto 2012, postavk izkazov financnega
polozaja druzbe nadan 31.12.2012in 31.12. 2011 ter dodatni podatki.

POJASNILO 1: Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje v visini 108.222 tiso¢ EUR predstavljajo prihodke od opravljenih storitev.
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Tabela 7: Prihodki od prodaje

v tiso€ EUR
2012 2011
Prihodki od prodaje podjetjem v skupini 3.710 4.312
Prihodki od prodaje drugim 104.513 103.093
Skupaj 108.222 107.406
POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki
Tabela 8: Drugi poslovni prihodki
v tiso€ EUR
2012 2011
Prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in 299 478
nalozbenih nepremicnin
Prihodki od odprave rezervacij 825 163
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev 276 597
Prihodki iz naslova odpisov dolgov 10 97
Ostali poslovni prihodki 103 116
Skupaj 1.512 1.453
POJASNILO 3: Stroski materiala in storitev
Tabela 9: Stroski materiala in storitev
v tiso¢ EUR
2012 2011
Stroski materiala 1.883 2.066
Stroski storitev v skupini 2.306 5.586
Stroski storitev (razen v skupini) 72.886 69.301
Direktni stroski 65.627 61.186
Telefonski stroski 213 258
Stroski vzdrzevanja 1.776 1.924
Zavarovalne premije 588 555
Stroski izobrazevanja 44 29
Drugi stroski storitev 4.638 5.348
Skupaj 77.075 76.953

Direktni stroski predstavljajo tiste stroske, ki so neposredno povezani z opravljanjem storitev.
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POJASNILO 4: Stroski dela

Tabela 10: Stroski dela

v tiso€ EUR

2012 2011

Stroski plac¢ 13.197 13.277
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.456 1.475
Stroski ostalih socialnih zavarovanj 964 973
Drugi stroski dela 3.488 3.146
Regres 765 715
Prevoz in prehrana 1.939 1.963
Drugi stroski dela 784 468
Skupaj 19.105 18.871

Drugi stroski dela vklju¢ujejo vnaprej vracunane stroske odpravnin zaposlenih iz poslovnih razlogov v
visini 470 tiso¢ EUR, ki jih je druzba oblikovala zaradi pricakovanega vpliva vkljucitve Hrvaske v Evrop-

sko unijo v letu 2013.
POJASNILO 5: Odpisi vrednosti

Tabela 11: Odpisi vrednosti

v tiso¢ EUR

2012 2011

Amortizacija neopredmetenih sredstev 577 626

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 4.010 4.408

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih 9.931 11
sredstvih

Odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev 924 5.514

Skupaj 15.441 10.560

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih osnovnih sredstvih in opredmetenih osnov-
nih sredstvih vsebujejo tudi prevrednotovalne poslovne odhodke, ki so nastali ob prodaji zemljisc¢a v
Rusiji v visini 9.819 tiso¢ EUR. Del odhodkov iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev (137

tiso¢ EUR) predstavljajo odhodki iz prodaje terjatev za obresti do te druzbe (pojasnilo 15).

POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

Tabela 12: Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ EUR

2012 2011

Nadomestila za stavbno zemljisce in podobni odhodki 1.063 989
Ostali poslovni odhodki 5.608 233
Skupaj 6.671 1.221
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Pretezni del ostalih poslovnih odhodkov (5.233 tiso¢ EUR) predstavljajo oblikovane rezervacije za po-
krivanje obveznosti iz preteklega poslovanja, nanasajo pa se na zahtevek za placilo carinskih dajatev
zaradi nezakljucenega tranzitnega postopka (1.073 tiso¢ EUR) in za obveznosti iz naslova pogodbeno
dogovorjenih zagotovil (4.160 tiso¢ EUR), njihovo oblikovanje pa je razkrito v pojasnilu 18.

POJASNILO 7: Financni prihodki in odhodki

Tabela 13: Financni prihodki in odhodki

v tiso¢ EUR

2012 2011

Prihodki od obresti od druzb v skupini 2.918 4.384
Prihodki od obresti od drugih 572 343
Prihodki iz delezev v druzbah v skupini 1.926 3.655
Prihodki iz delezev v skupaj obvladovani druzbi 35 22
Prihodki iz delezev v drugih druzbah 1 4
Prihodki pri prodaji financ¢nih nalozb 0 5
Prihodki iz odprave oslabitve posojila v skupini 702 0
Finanéni prihodki 6.154 8.413
Odhodki za obresti in drugi odhodki izposojanja -7.070 -10.697
Odhodki pri prodaji financnih nalozb -2.256 -204
Odhodki iz oslabitev financnih nalozb v deleze in delnice druzb v skupini -2.339 -757
Odhodki iz oslabitev in odpisov drugih finan¢nih nalozb -561 0
Odhodki iz oslabitev posojil danim druzbam v skupini 0 -3.342
Odhodki iz izvedenih financnih instrumentov -699 -554
Neto tecajne razlike -8 -6
Finanéni odhodki -12.933 -15.560
I1zid financiranja -6.779 -7.147

Prihodki iz odprave oslabitve posojila v skupini v viSini 702 tiso¢ EUR se nanasajo na dano posojilo
druzbi Intereuropa Transport d.o.0., v likvidaciji, Koper ker je druzba v letu 2012 vrnila del prejetega
kratkoro¢nega posojila.

Odhodki za obresti so nizji na racun nizje efektivhe obrestne mere.

Odhodki pri prodaji financnih nalozb v visini 2.256 tiso¢ EUR se nanasajo na prodajo (odstop) posojil
danih odvisni druzbi Intereuropa-East Ltd., Moskva.

Financ¢ni odhodki iz oslabitev financnih nalozb v skupini visini 2.339 tiso¢ EUR se nanasajo na slabitev
financne nalozbe v druzbo TOV Intereuropa-Ukrajina, Kijev (2.324 tiso¢ EUR) in v druzbo Intereuropa
Transport & Spedition GmbH, Troisdorf (15 tiso¢ EUR).

V letu 2012 smo, ne glede ne preseganje sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega kapi-
tala druzbe Cimos d.d. nad knjigovodsko vrednostjo finan¢ne nalozbe v to druzbo nadan 31.12.2012
ocenili, da zaradi poteka dogodkov in negotovosti nadaljnjih scenarijev financnega prestrukturiranja
te druzbe, obstajajo zadostni indikatorji o potrebnosti slabitve te nalozbe. Slabitev smo pripoznali v
okviru odhodkov iz slabitev in odpisov drugih financnih nalozb v visini 544 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 8: Davek od dobicka

V poslovnem letu 2012 je davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) znasal 8.718 tiso¢ EUR. Za
davcno leto 2012 je bila upostevana davcéna stopnja 18 %, za obracun odlozenih davkov pa 15 %. V
prvem kvartalu leta 2012 je prislo do spremembe davénega predpisa v drzavi Slovenija, ki postopoma
znizuje davcno stopnjo davka, in sicer za leto 2012 znasa davcna stopnja 18 %, za leto 2013 17 %, za
leto 2014 16 % in od leta 2015 dalje pa 15 %.

Tabela 14: Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso¢ EUR

2012 2011

Davek 0 0
Neodbitni davéni odtegljaj placan v tujini -104 -142
Odlozeni davek 8.822 2.324
Davek od dobicka 8.718 2.182
Dobicek pred obdavcitvijo 15.337 -5.894
Davek obracunan po predpisani stopnji 2.761 1.179
Neodbitni davcéni odtegljaj placan v tujini -104 -142
Davek od dav¢no nepriznanih odhodkov -6.698 -1.748
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 518 777
Davek od odhodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 15.783 0
Davek od ostalih postavk -3.542 2.116
Davek od dobicka 8.718 2.182

Ucinek spremembe davcne stopnje priizracunu odloZzenih davkov v letu 2012 znasa —1.447 tiso¢ EUR.

Davek od dav¢éno nepriznanih odhodkov v visini 6.698 tiso¢ EUR se v pretezni meri nanasa na davek od
dav¢no nepriznanih odhodkov iz odtujene in v preteklosti oslabljene finan¢ne nalozbe v delez druzbe
Intereuropa-East Ltd., Moskva.

Davek od odhodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo v visini 15.783 tiso¢ EUR, pa v glavhem predstavlja
davek od odhodkov prevrednotenja odtujene financne nalozbe v delez druzbe Intereuropa-East Ltd,
Moskva in posojil do nje, ki v preteklosti niso bile davéno priznane ter odhodkov prevrednotenja ter-
jatev do te druzbe, ki se priznajo ob odpisu oziroma odtujitvi.

Vrednost neizkoris¢enih davénih izgub na dan 31.12. 2012 znasa 84.609 tiso¢ EUR.



POJASNILO 9: Opredmetena osnovna sredstva

Tabela 15: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2012
v tiso¢ EUR
Zemljisca Zgradbe Druge naprave in Opredmetena SKUPAJ
oprema osnovna
sredstva v
pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1.2012 100.409 100.544 24.831 2.166 227.952
Nabava 0 0 0 812 812
Aktiviranje 0 505 306 -811 0
Odtujitve -25.006 -505 -925 0 -26.436
Odpisi 0 0 -424 0 -424
Stanje 31.12.2012 75.402 100.545 23.789 2.167 201.903
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -14.293 -47.560 -21.308 -2.161 -85.323
Amortizacija 0 -2.499 -1.303 0 -3.802
Odtujitve 14.287 402 921 0 15.610
Odpisi 0 0 414 0 414
Stanje 31. 12. 2012 -5 -49.657 -21.276 -2.161 -73.099
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1.2012 86.116 52.984 3.523 6 142.629
Stanje 31. 12.2012 75.397 50.887 2.513 7 128.804

Zemljis¢a so vrednotena po posteni vrednosti, ostala osnovna sredstva so vrednotena po nabavni
vrednosti, zmanjSana za stroske amortizacije. Pri prevrednotenju zemljiS¢ je bila upostevana metoda
primerljivih prodaj. Zadnjo cenitev zemljiS¢ so opravili neodvisni cenilci ob koncu leta 2009. V letu
2012 je druzba zaradi niZje cene delnic glede na knjigovodsko vrednost druzbe preverjala potrebo po
slabitvi opredmetenih osnovnih sredstev, in ugotovila, da nadomestljiva vrednost osnovnih sredstev
presega knjigovodsko vrednost teh sredstev, na osnovi postene vrednosti osnovnih sredstvih, zmanj-
Sanih za stroske prodaje. Druzba je prav tako preverila transakcije na nepremicninskem trgu do 31. 12.
2012 in ugotovila, da ni bilo pomembnih sprememb v vrednosti nepremicnin, ki bi zahtevale slabitev
nepremicnin.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31.
12.2012 enaka 0 EUR, so pa Se vedno v uporabi, znasa 17.492 tiso¢ EUR.

Zmanjsanju opredmetenih osnovnih sredstev je botrovala v pretezni meri odtujitev zemljis¢a v Rusiji
(10.706 tiso¢ EUR), pri cemer je za placani davéni odtegljaj vzpostavljena terjatev do ruske drzave v

viSini 177 tiso¢ EUR.

Knjigovodska vrednost zemljis¢ na dan 31. 12. 2012 bi, v primeru uporabe modela nabavne vrednosti,
znasala 9.679 tiso¢ EUR.

Druzba na dan porocanja nima obvezujocih pogodb za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.



Tabela 16: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2011
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v tiso¢ EUR
Zemljis¢a Zgradbe Druge naprave in Opredmetena SKUPAJ
oprema osnovna
sredstva v
pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2011 100.430 100.443 25.782 2.166 228.821
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 -19 0 0 -19
Nabava 0 0 0 609 609
Aktiviranje 0 340 269 -609 0
Odtujitve -21 -219 -972 0 -1.211
Odpisi 0 0 -247 0 -247
Stanje 31. 12. 2011 100.409 100.544 24.831 2.166 227.952
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2011 -14.293 -45.205 -20.808 -2.161 -82.468
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 19 0 0 19
Amortizacija 0 -2.508 -1.687 0 -4.195
Odtujitve 0 134 945 0 1.079
Odpisi 0 0 242 0 242
Stanje 31. 12.2011 -14.293 -47.560 -21.308 -2.161 -85.323
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1.1.2011 86.137 55.237 4973 6 146.353
Stanje 31.12. 2011 86.116 52.984 3.524 6 142.629

Na bilancni presec¢nidan 31.12.2012 ima druzba zastavljena opredmetena osnovna sredstva za zava-
rovanje obveznostiiz naslova prejetih kreditov v visini 108.108 tiso¢ EUR, drugih financnih obveznosti
v visini 1.266 tiso¢ EUR in potencialnih obveznosti v visini 18.536 tiso¢ EUR. Drugih pravnih omejitev
za razpolaganje z njimi nima. Knjigovodska vrednost nepremic¢nin pod hipoteko na dan porocanja

znasa 125.628 tiso¢ EUR.

POJASNILO 10: Nalozbene nepremicnine

Tabela 17: Gibanje nalozbenih nepremicnin

v tiso¢ EUR

2012 2011
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 8.344 8.690
Odtujitve (prodaja) 0 -346
Stanje 31.12. 8.344 8.344
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. -2.620 -2.572
Amortizacija -208 -214
Odtujitve (prodaja) 0 166
Stanje 31.12. -2.828 -2.620
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 5.724 6.118
Stanje 31.12. 5.516 5.724
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Trzne vrednosti nalozbenih nepremicnin so kljub padcu vrednosti na nepremicninskem trgu v letu
2012 dosegle visjo vrednost v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo na dan 31.12. 2011, zato
smo presodili, da ne obstajajo indikatorji morebitne slabitve.

Tabela 18: Prihodki in odhodki od nalozbenih nepremicnin

v tiso¢ EUR

2012 2011

Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.166 1.268
Neposredni poslovni odhodki od nalozbenih nepremicnin -443 -495
Dobicek od prodaje nalozbenih nepremicnin 0 363
Skupaj 723 1.136

Na dan porocanja 31. 12. 2012 druzba nima zavezujocih pogodb za nakup nalozbenih nepremicnin.
POJASNILO 11: Neopredmetena sredstva

Tabela 19: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2012

v tiso¢ EUR
Dolgoro¢ne Dolgoro¢no Skupaj
premozenjske odloZeni stro-
pravice  $ki razvijanja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1.2012 5.736 3.966 9.702
Nabava 31 103 134
Odtujitve -801 0 -801
Stanje 31. 12. 2012 4.966 4.069 9.035
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -3.068 0 -3.068
Amortizacija -513 -64 -577
Odetujitve 801 0 801
Slabitev 0 -99 -99
Stanje 31.12. 2012 -2.780 -163 -2.943
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1.1.2012 2.668 3.966 6.634
Stanje 31.12. 2012 2.186 3.906 6.092

Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja v glavnem predstavljajo vlaganja v razvoj informacijske resitve
za podporo celovitih logisti¢nih storitev.

Knjigovodska vrednost neopredmetenih sredstev pod zastavo znasa na dan porocanja 820 tiso¢ EUR.

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. 12.
2012 enaka 0 EUR, so pa Se vedno v uporabi, znasa 1.803 tiso¢ EUR.

Za nakup neopredmetenih sredstev ni zavezujocih pogodb.



Tabela 20: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2011

v tiso€ EUR
Dolgorocne Dolgorocno Skupaj
premozenjske odlozeni stro-
pravice  skirazvijanja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2011 5.708 3.824 9.532
Nabava 50 142 192
Odetujitve -22 0 -22
Stanje 31. 12. 2011 5.736 3.966 9.702
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1.2011 -2.463 0 -2.463
Amortizacija -626 0 -626
Odtujitve 22 0 22
Stanje 31. 12. 2011 -3.068 0 -3.068
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2011 3.245 3.824 7.069
Stanje 31. 12. 2011 2.668 3.966 6.634

POJASNILO 12: Druga dolgorocna poslovna sredstva

Druga dolgoroc¢na poslovna sredstva v vrednosti 312 tiso¢ EUR (na dan porocanja 31. 12. 2011 so ta
sredstva znasala 474 tiso¢ EUR) se nanasajo na razmejene postranske stroske izposojanja (stroski, ki
nastajajo v zvezi s posojilnimi pogodbami, na primer nadomestila, placana zastopnikom, svetovalcem
idr.), ki jih prenasamo med odhodke sorazmerno s pretec¢enim obdobjem in glede na neodplacni del
glavnice.

POJASNILO 13: Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil in depozitov
Delnice in delezi v druzbah v skupini

Na zmanjsanje financ¢nih nalozb v delnice in deleZe odvisnih druzb sta vplivali:
= slabitev nalozb v visini 2.339 tiso¢ EUR, in sicer: v druzbo TOV Intereuropa — Ukraina, Kiev (2.324
tiso¢ EUR) in v druzbo Intereuropa Transport & Spedition GmbH, Troisdorf (15 tiso¢ EUR) (pojasni-
lo 7) ter
= poplacilo iz likvidacijske mase druzbe Intereuropa Transport & Spedition GmbH, Troisdorf (22 ti-
so¢ EUR).

Poleg navedenega je bil v novembru 2012 odtujen 100 % delez v odvisno druzbo Intereuropa East
Ltd., Moskva. Financna nalozba v rusko druzbo je bila predhodno v celoti oslabljena.

Knjigovodska vrednost finan¢nih nalozb v delnice in deleze odvisnih druzb pod zastavo znasa na dan
porocanja 10.186 tiso¢ EUR.



Tabela 21: Gibanje financnih nalozb v odvisne druzbe

v tiso¢ EUR

2012 2011

Stanje 1. 1. 49.842 50.797
Prodaja 0 -199
Poplacilo iz likvidacijske mase -22 0
Slabitev financ¢nih nalozb -2.339 -757
Stanje 31.12. 47.481 49.842

Tabe

Slabitev finan¢nih nalozb v visini 2.339 tiso¢ EUR se nanasa na slabitev finan¢ne nalozbe v delez v
druzbo TOV Intereuropa-Ukrajina, Kijev (2.324 tiso¢ EUR) in v druzbo Intereuropa Transport & Spedi-
tion GmbH, Troisdorf (15 tiso¢ EUR). Glede na to, da je ukrajinska druzba, TOV Intereuropa-Ukrajina,
Kijev, v mirovanju, za oceno potrebe slabitve ni bil uporabljen izracun nadomestljivih vrednosti dol-
gorocnih finan¢nih nalozb z metodo diskontiranja bodocih denarnih tokov, ampak je bila vrednost
ocenjenih slabitev na 31. 12. 2012 opravljena na podlagi ocenjene likvidacijske bilance druzbe.

Skupaj obvladovana druzba

Ta kategorija nalozb obsega samo nalozbo v skupaj obvladovano druzbo Intereuropa-FLG,
d. 0. 0., Ljubljana, in sicer v 50-odstotni lasti. Knjigovodska vrednost nalozbe znasa 75 tiso¢ EUR in je

enaka kot na bilan¢ni primerljivi dan.
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva

la 22: Gibanje za prodajo razpolozljivih financnih sredstev

2012
Za prodajo Za prodajo
razpolozljiva razpolozljiva
finan¢na sred- Ffinanéna sred-
stva po poste- stva po nabav-

v tiso€ EUR

2011
Za prodajo Za prodajo
razpolozlji- razpolozljiva

va finanéna Finan¢na sred-
sredstva po stva po nabav-

ni vrednosti ni vrednosti posteni vre- ni vrednosti
dnosti

Stanje 1. 1. 1.138 2.398 1.191 2.398
Povecanje iz naslova preoblikovanja investicijske druzbe v 0 0 -2 0
vzajemni sklad
Prevrednotenja na posteno vrednost 118 0 -51 0
Slabitev preko poslovnega izida -6 -554 0 0
Stanje na dan 31. 12. 1.250 1.844 1.138 2.398

Za prodajo razpolozljiva sredstva po nabavni vrednosti so nalozbe v deleze in delnice druzb, ki nimajo
objavljene trzne cene na delujocem trgu, zato smo njihovo vrednost izmerili po nabavni ceni, saj nji-

hove dejanske vrednosti ni mogoce izmeriti z zanesljivo natanénostjo.

Na dan 31.12. 2012 druzba nima zastavljenih za prodajo razpolozljivih financnih sredstev niti kot var-
$¢ine za obveznosti, pripoznane v izkazu financnega polozaja, niti za pogojne obveznosti.



Racunovodsko porocilo druzbe Intereuropa d.d.

POJASNILO 14: Posojila in depoziti

Tabela 23: Sestava posojil in depozitov

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Dolgoro¢na dana posojila 7 29.840
- odvisnim druzbam 0 29.829
- drugim 1 10
- depoziti 6 0
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 11.620 29.250
- odvisnim druzbam 2.397 22.232
- drugim 13 13
- depoziti 9.210 7.006
Skupaj 11.627 59.090

Pretezni del zmanjsanja dolgorocnih in kratkorocnih posojil predstavlja prodaja posojil, ki so bila dana
odvisni druzbi Intereuropa-East Ltd, Moskva (45.079 tiso¢ EUR).

Tabela 24: Gibanje danih dolgorocnih posojil in depozitov

v tiso¢ EUR
2012 2011
Zacetno stanje 29.840 36.473
Novi depoziti 6 0
Reprogramiranje posojil 0 582
Prenos iz kratkoro¢nega dela 0 4
Odplacila -1 -4
Prenos na kratkorocni del -754 -7.215
Zmanjsanje iz naslova prodaje posojil -29.084 0
Kon¢no stanje 7 29.840
Tabela 25: Dolgorocna dana posojila in depoziti po zapadlosti
v tiso€ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zapadlost nad 1 letom do 2 let 7 6.900
Zapadlost nad 2 do 3 let 0 5.968
Zapadlost od 3 do 4 let 0 5.968
Zapadlost od 4 do 5 let 0 3.870
Zapadlost nad 5 let 0 7.134
Skupaj 7 29.840
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Tabela 26: Dolgorocna dana posojila glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zavarovane (na podlagi menic) 0 745
Nezavarovane 1 29.095
Skupaj 1 29.840

Tabela 27: Kratkoroc¢na dana posojila glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zavarovane (na podlagi menic) 1.747 1.397
Nezavarovane 663 20.847
Skupaj 2.410 22.244

Na bilan¢ni presecni dan ima druzba zastavljen dan kratkorocni depozit v visini 4.160 tiso¢ EUR, kot
zavarovanje placila, za katero je oblikovana dolgorocna rezervacija v isti visini.

POJASNILO 15: Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Tabela 28: Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v skupini 827 1.242
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini za obresti 139 184
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 135
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev (razen v skupini) 21.762 26.684
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 396 739
Druga kratkorocna sredstva 85 166
Skupaj 23.209 29.149

Od skupnega zneska kratkoroc¢nih poslovnih terjatev do kupcev (vklju¢no s terjatvami do kupcev v
skupini) 22.589 tiso¢ EUR se 1.291 tiso¢ EUR nanasa na kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve.

Tabela 29: Gibanje popravka vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev

v tiso¢ EUR



2012 2011
Popravek terjatev do kupcev 1. 1. 3.252 3.258
- odpisane terjatve -473 -326
- izterjane terjatve -230 -570
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 751 890
Popravek terjatev do kupcev 31. 12. 3.301 3.252
V letu 2012 smo slabili terjatve do ukrajinske odvisne druzbe v visini 87 tiso¢ EUR.
Tabela 30: Gibanje popravka vrednosti terjatev do druzb v skupini za obresti iz posojil
v tiso€ EUR
2012 2011
Popravek terjatev za obresti 1. 1. 18.186 13.652
+ povecanje popravka vrednosti 0 4.534
- odpis terjatev (ob prodaji terjatev) -18.186 0
Popravek terjatev za obresti 31. 12. 0 18.186

Ucinek popravka vrednosti terjatev, nastalega v letu 2012, je predstavljen v kategoriji odhodki z na-
slova popravkov vrednosti in odpisov terjatev, ki so razkriti v pojasnilu 5. Odhodki iz naslova poprav-
kov vrednosti in odpisov terjatev so znasali 927 tiso¢ EUR, od tega predstavljajo odhodki z naslova
popravkov vrednosti terjatve do kupcev 751 tiso¢ EUR, odhodki nastali pri prodaji terjatev za obresti
do ruske odvisne druzbe 137 tiso¢ EUR, razliko v viSini 39 tiso¢ EUR pa predstavljajo direktni odpisi
terjatev do kupcev.

Tabela 31: Struktura kratkorocnih terjatev do kupcev (razen v skupini) po zapadlosti

v tiso¢ EUR

Bruto Popravek Bruto Popravek

vrednost vrednosti vrednost vrednosti

31.12.2012 31.12.2012 31.12. 2011 31.12. 2011

Nezapadlo 15.640 0 20.657 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 4.436 134 3.915 1
Zapadlo od 31 do 90 dni 1.471 8 1.623 48
Zapadlo od 91 do 180 dni 280 70 475 163
Zapadlost nad 181 dni 3.236 3.090 3.266 3.040
Skupaj 25.063 3.301 29.936 3.252

Vedji del terjatev, zapadlih nad 181 dni, je prijavljen v sodne postopke (izvrsbe, tozbe, stecaje, prisilne
poravnave).

Izpostavljenost razlicnim tveganjem pri terjatvah do kupcev obvladujemo z uporabo lastnega bonite-
tnega sistema za domace kupce in s preverjanjem bonitetnih ocen, ki jih za tuje kupce pridobivamo pri
specializiranih druzbah. Na podlagi pridobljenih informacij zahtevamo za komitente slabsih bonite-
tnih razredov instrumente za zavarovanje placil (menice, bancne garancije, hipoteke, zastavne pravice
na premicninah in porostva).



POJASNILO 16: Denarna sredstva
Denarna sredstva na dan 31. 12. 2012 znasajo 3.449 tiso¢ EUR. Sestavljajo jih sredstva na racunih,

depoziti na odpoklicin denarna sredstva v blagajni. Vzroke povecanjin zmanjsanj denarnih sredstev v
poslovnem letu 2012 prikazuje izkaz denarnih tokov.

POJASNILO 17: Kapital

Tabela 32: Financni dolg glede na kapital

v tiso¢ EUR

2012 2011

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 106.279 23.632
Kratkoroc¢ne financne obveznosti 3.194 163.053
Skupaj finan¢ne obveznosti 109.473 186.685
Skupaj kapital 100.887 84.645
Dolg/kapital 1,1 2,2

Osnovni kapital

Osnovni kapital obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper se je, na osnovi sklepa skupscine dne 28.
8.2012,zmanjsal za 25.074 tiso¢ EUR in prenesel v kapitalske rezerve. Zmanjsanje osnovnega kapita-
la se je izvedlo po poenostavljenem postopku 15. 11. 2012. Pripadajoci znesek delnice se je znizal iz
4,17293 EUR za 3,17293 EUR tako, da po zmanj$anju znasa 1 EUR. Stevilo delnic, na katere je razde-
ljen osnovni kapital je ostal nespremenjeno, in sicer 7.902.413 navadnih imenskih prosto prenosljivih
delnic.

V letu 2012 je prislo tudi do povecanja osnovnega kapitala druzbe z dokapitalizacijo bank upnic s
stvarnim vlozkom iz posojil v visini 19.586 tiso¢ EUR, in sicer z izdajo 19.586.390 novih delnic, od tega
8.928.425 navadnihin 10.657.965 prednostnih delnic. Po povecanju znasa osnovni kapital 27.488.803
EURin je razdeljen na 16.830.836 navadnih prosto prenosljivih kosovnih delnicin 10.657.965 predno-
stnih delni. Pripadajoci znesek delnice znasa 1 EUR.

Navadne delnice dajejo delnice imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (glasovalno
pravico), pravico do udelezbe pri dobicku, in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premo-
zenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prednostne delnice dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri dobicku in pravico do sorazmernega
dela preostalega dela premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Prednostne delnice dajejo imetni-
kom prednost pri udelezbi na dobic¢ku druzbe v znesku 0,01 EUR (prednostni znesek) na delnico. Pred-
nostni znesek se izplaca poleg udelezbe na dobicku, ki pripada imetnikom navadnih delnic v skladu s
sklepom o uporabi bilan¢nega dobicka.

Na bilan¢ni presec¢ni dan 31. 12. 2012 ima druzba na podlagi sklepa skupscine v letu 2010 Se 16.488
tiso¢ EUR odobrenega in neizkoris¢enega kapitala. V poslovnem letu 2012 obvladujoca druzba ni iz-
dala delnic za odobreni kapital.

Kapitalske rezerve

Z zmanjsanjem osnovnega kapitala so nastale kapitalske rezerve v visini 25.074 tiso¢ EUR, ki so bile
uporabljene za pokrivanje Ciste izgube poslovnega leta 2012 v visini 6.619 tiso¢ EUR.



Rezerve iz dobicka sestavljajo, poleg zakonskih rezerv Se rezerve za lastne deleze in lastne delnice
kot odbitno postavko. Na dan 31.12. 2012 znasajo zakonske rezerve 875 tiso¢ EUR.

Lastne delnice

Druzbaima 18.135 lastnih delnic. Nabavna vrednost lastnih delnic je bila 180 tiso¢ EUR. Iz lastnih del-
nic druzba nima nobenih pravic. Druge druzbe v skupini niso lastnice njenih delnic.

Bilanéni dobicek

Na dan 31. 12. 2012 znasa bilanc¢ni dobic¢ek 0 EUR, enako je znasal tudi na primerljivi bilan¢ni dan 31.
12.2011.V letu 2012 je bila cista izguba tekocega leta v viSini 6.619 tiso¢ EUR poravnana s ¢rpanjem

kapitalskih rezerv.

Dividende

V letu 2012 druzba Intereuropa d.d., Koper ni izplacala dividend.

Tabela 33: Cista izguba na delnico

2012 2011
Cista izguba poslovnega leta v 1000 EUR -6.619 -3.712
Povprecno Stevilo delnic 8.628.313 7.884.278
Osnovna in prilagojena cista izguba na delnico -0,77 -0,47

(v EUR)

Osnovna Cista izguba na delnico (-0,77 EUR) je izracunana kot: Cisti poslovni izid, ki se nanasa na nava-
dne delnicarje obvladujoce druzbe/tehtano povprecno stevilo delnic brez lastnih delnic (-6.619 tisoc
EUR /8.628.313 delnic). Prilagojena ¢ista izguba na delnico je enaka kot osnovna c¢ista izguba na del-
nico, saj obvladujoca druzba ne razpolaga s popravljalnimi moznostnimi (potencialnimi) navadnimi

delnicami.

POJASNILO 18: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki

Tabela 34: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki

v tiso¢ EUR

Stanje Crpanje Odprava oz. Dodatno Stanje

1.1.2012 (poraba) prenos v oblikovanje 31.12.2012

rezervacij prihodke

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.269 -58 -422 0 789
in jubilejne nagrade

Rezervacije za odpravnine iz poslovnih 230 -230 0 0 0

razlogov

Rezervacije iz naslova tozb 401 0 -331 50 120

Druge dolgorocne rezervacije 0 0 0 5.233 5.233

Dolgoroc¢no odlozeni prihodki 101 0 -72 80 109

Skupaj 2.001 -288 -825 5.363 6.251




Izracun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade temelji na aktuarskem izracunu,
v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

Stevilo zaposlenih, njihov spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzbi in njihova
bruto placa za december 2012;

nacin izracuna odpravnin ob upokojitvi (dve povprec¢ni bruto placi delavca oziroma dve povprecni
bruto placi v Republiki Sloveniji);

rast povprecne place v Republiki Sloveniji v visini 2,00 % letno;

fluktuacija zaposlenih glede na starost, pogoji za upokojitev v skladu z minimalnimi pogoji za pri-
dobitev pravice do starostne pokojnine;

letna diskontna obrestna mera 2,75 %.

Odprava in dodatno oblikovanje navedenih rezervacij temelji na aktuarskem izracunu na dan 31. 12.
2012.

Rezervacije za tozbe so oblikovane na osnovi pridobljenih mnenj in ocen notranjih ter zunanjih prav-
nih strokovnjakov.

Oblikovane rezervacije za pokrivanje obveznosti iz preteklega poslovanja v visini 5.233 tiso¢ EUR se
nanasajo na zahtevek za placilo carinskih dajatev zaradi nezaklju¢enega tranzitnega postopka (1.073
tiso¢ EUR) in na obveznosti iz naslova pogodbeno dogovorjenih zagotovil (4.160 tiso¢ EUR).

Dolgoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo v pretezni meri brezpla¢no pridobljenain kupljena opred-
metena osnovna sredstva iz pridobljenih sredstev od zaposlovanja invalidov nad kvoto. Odpravljamo
jih v dobro poslovnih prihodkov v visini stroskov amortizacije.

POJASNILO 19: Prejeta posojila in Financni najemi

Tabela 35: Sestava dolgorocnih prejetih posojil in financnih najemov

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Dolgoroc¢na prejeta posojila od drugih 106.271 20.887
Financni najemi 9 24
Skupaj 106.279 20.911

Tabela 36: Gibanje prejetih dolgorocnih posojil in financnih najemov

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zacetno stanje 20.911 162.991
Prenos iz kratkoroc¢nih obveznosti (reprogram posojil) 85.582 2.008
Nova posojila 0 31
Koriscenje revolving posojila 0 3.590
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti — neizpolnitev finanénih zavez 0 -116.596
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti (kratkorocni del dolgoroc¢nih obveznosti) 0 -31.113
Odplacila -214 0
Koncno stanje 106.279 20.911
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Na dan 31. 12. 2012 je imela druzba odobrenih in Se ne ¢rpanih revolving posojil v visini 9.500 tisoc
EUR.

V okviru finan¢nega prestrukturiranja, sklenjenega v letu 2012, so bile finan¢ne obveznosti repro-
gramirane; na novo so bile dogovorjene tudi finan¢ne zaveze v okviru kreditnih pogodb. Financ¢ne
zaveze (kazalnik financnega vzvoda, kazalnik pokritosti stroskov obresti, kazalnik stopnje finan¢ne
varnosti, pospeseni koeficient likvidnosti) so sedaj poenotene v vseh kreditnih pogodbah, prvic¢ se
bodo preverjale za poslovno leto 2013.

Glede na to, da smo konec leta 2011 zaradi neizpolnjevanja financ¢nih zavez, vse tiste glavnice, kate-
rih zaveze niso bile izpolnjene, prerazporedili iz dolgorocnih finan¢nih obveznosti med kratkoro¢ne
financne obveznosti, smo jih v letu 2012 del, katerega zapadlost je skladno s kreditnimi pogodba-
mi daljSa do enega leta, prerazporedili nazaj na dolgorocne finan¢ne obveznosti. Znesek tako prera-
zvrscenih financ¢nih obveznosti je znasal 85.582 tiso¢ EUR.

Tabela 37: Zapadlost prejetih dolgorocnih banc¢nih posojil in financ¢nih najemov

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zapadlost od 1 leta do 2 let 3.323 7.361
Zapadlost od 2 do 3 let 3.529 2.470
Zapadlost od 3 do 4 let 3.752 2.462
Zapadlost od 4 do 5 let 3.986 2.462
Zapadlost nad 5 let 91.689 6.156
skupaj 106.279 20.911

Tabela 38: Prejeta dolgorocna bancna posojila in finanéni najemi glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 106.271 20.887
Druga zavarovanja 8 24
Skupaj 106.279 20.911

Tabela 39: Sestava kratkorocnih prejetih posojil in financnih najemov

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Kratkoro¢na prejeta posojila od bank 1.837 161.445
Financni najemi 16 29
Skupaj 1.853 161.474
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Tabela 40: Prejeta kratkorocna posojila in finanéni najemi glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Zavarovane 1.853 161.474
zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 1.837 161.445
drugo 16 29
Skupaj 1.853 161.474

POJASNILO 20: Druge dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti

Tabela 41: Sestava drugih dolgorocnih in kratkorocnih financnih obveznosti

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Dolgorocne finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid 0 2.721
Skupaj 0 2.721
Kratkorocne financne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid 0 1.505
Obveznosti za dividende in druge deleze 74 74
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 1.266 0
Skupaj 1.341 1.579

Druge dolgorocne in kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti, ki so predstavljale obveznosti iz finan¢nega
instrumenta po posteni vrednosti skozi poslovni izid (izvedenega instrumenta navzkrizne valutne za-
menjave z valutno opcijo), smo v mesecu novembru 2012 predcasno prekinili ter pripoznali finan¢ne
odhodke v visini 699 tisoc¢ EUR iz vrednotenja financnega instrumenta (pojasnilo 7: odhodki iz izvede-
nih finan¢nih instrumentov).

Ob prekinitvi le-tega so bile Se neporavnane obveznosti pripoznane kot ostale kratkoroc¢ne finan¢ne
obveznosti, ki na presecni bilan¢ni dan znasajo 1.266 tiso¢ EUR.



POJASNILO 21: Odlozene obveznosti in terjatve za davek

Tabela 42: Gibanje nepobotanih odloZzenih obveznosti in terjatev za davek v letu 2012

v tiso€ EUR
Odlozene terjatve za davek Stanje Sprememba Spremembav Stanje
1.1.2012 vizkazu  drugem vse- 31.12.2012

poslovnega obsegajocem

izida donosu
Prevrednotenje terjatev iz naslova popravkov vrednosti 19 -19 0 0
Prevrednotenje financ¢nih nalozb 2.399 -503 -29 1.867
Rezervacije 199 -118 0 81
Neopredmetena sredstva 2 -2 0 0
Davcna izguba 3.227 9.464 0 12.691
Skupaj 5.846 8.822 -29 14.639
Odlozene obveznosti za davek Stanje Sprememba Spremembav Stanje
1.1.2012 vizkazu  drugem vse- 31.12.2012

poslovhega obsegajoéem

izida donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 12.744 0 -3.186 9.558
Skupaj 12.744 0 -3.186 9.558

Ucinek 8.822 -3.215

Tabela 43: Gibanje nepobotanih odlozenih obveznosti in terjatev za davek v letu 2011

v tiso¢ EUR
Odlozene terjatve za davek Stanje Sprememba Spremembav Stanje
1.1.2011 vizkazu  drugem vse- 31.12.2011

poslovnega obsegajocem

izida donosu
Prevrednotenje terjatev iz naslova popravkov vrednosti 28 -9 0 19
Prevrednotenje financ¢nih nalozb 52 2.337 10 2.399
Rezervacije 208 -9 0 199
Neopredmetena sredstva 3 -1 0 2
Dav¢naizguba 3.224 6 -3 3.227
Skupaj 3.515 2.324 7 5.846
OdloZene obveznosti za davek Stanje Sprememba Spremembav Stanje
1.1.2011 vizkazu  drugem vse- 31.12.2011

poslovhega obsegajocéem

izida donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 12.747 0 -3 12.744
Skupaj 12.747 0 -3 12.744

Ucinek 2.324 10




POJASNILO 22: Kratkorocne poslovne obveznosti

Tabela 44: Sestava kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti

v tiso€ EUR

31.12. 2012 31.12. 2011

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 252 1.251
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 14.587 20.335
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 19 24
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.317 3.623
Skupaj 18.175 25.233

Od skupnega zneska kratkoroc¢nih poslovnih obveznostinadan 31.12.2012 se 1.599 tiso¢ EUR nanasa
na obveznosti z naslova vracunanih stroskov, za katere Se niso bili prejeti vhodni racuni dobaviteljev.

Z bancno garancijo so zavarovane le obveznosti za carinske dajatve, ki so na dan izkaza finan¢nega
polozaja znasale 4.190 tiso¢ EUR (na presecni dan primerljivega obdobja pa 6.467 tiso¢ EUR). Drugim
dobaviteljem instrumentov za zavarovanje placil ne izstavljamo.

POJASNILO 23: Pogojne obveznosti

Kot pogojne obveznosti izkazujemo potencialne obveznosti, ki niso izkazane v izkazu finan¢nega po-
loZaja in za katere ocenjujemo, da ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov.
Ocenjujemo, da ima druzba na dan 31. 12. 2012 naslednje pogojne obveznosti:

Tabela 45: Pogojne obveznosti

v tiso¢ EUR

31.12.2012 31.12.2011

Iz ban¢nih garancij in danih jamstev za druzbe v skupini 8.612 13.737
Iz bancnih garancij in danih jamstev do drugih 6.088 6.110
Iz naslova tozb 1.739 2.761
Do D.S.U., druzbe za svetovanje in upravljanje 250 250
skupaj 16.689 22.858

Garancije in jamstva za druzbe v skupini se v glavnem nanasajo na garancije za najeta posojila in carin-
ske garancije pri odvisnih druzbah. Druge garancije in jamstva v pretezni meri predstavljajo pogojne
obveznosti z naslova garancij za morebitni carinski dolg, ki bi lahko nastal z naslova tranzitnih postop-
kov, preverjanja porekla, raznih analiz oziroma kontrole blaga.

Pogojne obveznosti zaradi tozb v visini 1.739 tiso¢ EUR predstavljajo manj kot 50-odstotno verje-
tnost, da bo toznik uspel v tozbenem zahtevku (potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodar-
ske koristi).



POJASNILO 24: Postena vrednost

Racunovodsko porocilo druzbe Intereuropa d.d.

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Postena vrednost za prodajo razpolozljivih vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka obja-

vljenemu zaklju¢nemu tecaju delnic na dan izkaza financnega polozaja. Postena vrednost delnic in
delezev druzb, ki kotirajo na borzi, se oceni na osnovi zadnjih znanih transakcij ali na osnovi njihovega

poslovanja. Postena vrednost je enaka knjigovodski vrednosti.

Kratkorocne terjatve in obveznosti

Za terjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsim od enega leta, predpostavljamo, da njihova no-

minalna vrednost izraza posteno vrednost.

Tabela 46: Postena vrednost

v tiso€ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 3.093 3.093 3.537 3.537
Skupaj 3.093 3.093 3.537 3.537
Sredstva po odplaéni vrednosti
Posojila in depoziti 11.626 11.626 59.090 59.090
Poslovne terjatve 23.209 23.209 29.149 29.149
Denar in denarni ustrezniki 3.449 3.449 9.371 9.371
Skupaj 38.284 38.284 97.610 97.610
Obveznosti po posteni vrednosti
Izvedeni financni instrumenti 0 0 4.226 4.226
Skupaj 0 4.226 4.226
Obveznosti po odplaéni vrednosti
Posojila 108.132 108.132 182.385 182.385
- po fiksni obrestni meri 24 24 0 0
- po variabilni obrestni meri 108.108 108.108 182.385 182.385
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 1.341 1.341 0 0
Poslovne obveznosti 18.589 18.589 26.333 26.333
Skupaj 128.062 128.062 208.718 208.718




Tabela 47: Ravni postene vrednosti

v tiso€ EUR
31.12. 2012
Ravni postenih vrednosti Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Sredstva po posteni vrednosti
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.250 0 1.844 3.094
Obveznosti po posteni vrednosti
Izvedeni financni instrumenti 0 0 0 0
31.12. 2011
Ravni postenih vrednosti Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Sredstva po posteni vrednosti
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.138 0 2.398 3.536
Obveznosti po posteni vrednosti
Izvedeni financni instrumenti 0 4.226 0 4.226

Tabela prikazuje razvrstitev finan¢nih instrumentov glede na izracun njihove postene vrednosti; uvr-
$¢amo jih v tri ravni:
= raven 1:sredstva ali obveznosti po trzni ceni;
= raven 2:sredstva ali obveznosti, ki se ne uvrscajo v raven 1, njihova vrednost pa je dolocena nepo-
sredno ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
= raven 3: sredstva ali obveznosti, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

POJASNILO 25: Financ¢na tveganja
Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje obvladujemo z aktivnim upravljanjem denarnih sredstev, ki zajema:
= spremljanje in nacrtovanje denarnih tokov;

redno izterjavo in dnevne stike z vecjimi kupci;

kratkoro¢no zadolzevanje znotraj skupine;

moznost uporabe kratkoroc¢nih bancnih kreditnih linij.

V tabeli prikazujemo ocenjene nediskontirane denarne tokove vklju¢no s prihodnjimi obrestmi.

Tabela 48: Likvidnostno tveganje 31. 12. 2012

v tiso€ EUR

31.12.2012 Knjigo- Pogodbeni 6 6-12 1 leta- 2-5 let Vec kot

vodska denarni  mesecev mesecev 2 let 5 let

vrednost tokovi ali manj

Prejeta posojila na podlagi 108.108 129.400 2.454 2.640 6.631 20.764 96.911
posojilnih pogodb od drugih
Prejeta posojila na podlagi 24 25 11 6 9 0 0
finan¢nega najema (od drugih)
Druge financ¢ne obveznosti 1.340 1.363 723 641 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev v 252 252 252 0 0 0 0
skupini
Obveznost do dobaviteljev (razen 15.001 15.001 14.574 13 128 76 210
v skupini)
Obveznosti na podlagi predujmov 19 19 19 0 0 0 0
Druge poslovne obveznosti 3.317 3.317 3.317 0 0 0 0
Skupaj 128.061 149.378 21.350 3.300 6.768 20.840 97.121




Tabela 49: Likvidnostno tveganje 31. 12. 2011

Racunovodsko porocilo druzbe Intereuropa d.d.

v tiso€ EUR
31.12.2011 Knjigo- Pogodbeni 6 6-12 1 leta- 2-5 let Vec kot
vodska denarni  mesecev mesecev 2 let 5 let
vrednost tokovi ali manj
Prejeta posojila na podlagi 182.333 194.443 36.488 133.733 11.589 5.979 6.654
posojilnih pogodb od drugih
Prejeta posojila na podlagi 53 56 16 16 25 0
finan¢nega najema (od drugih)
Obveznosti do dobaviteljev v 1.251 1.251 1.251 0 0 0 0
skupini
Obvezpqst do dobaviteljev (razen 21.435 21.435 20.325 10 854 82 164
v skupini)
Obveznosti na podlagi predujmov 24 24 24 0 0 0 0
Obveznosti po posteni vrednosti 4.226 4.819 852 833 1.605 1.528 0
skozi poslovni izid
Druge obveznosti 3.696 3.696 3.696 0 0 0 0
Skupaj 213.018 225.724 62.652 134.592 14.073 7.589 6.818
Tabela 50: Valutno tveganje 31. 12. 2012
v tiso¢ EUR
31.12.2012 EUR UsD Drugo Skupaj
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 966 0 0 966
Kratkorocne poslovne terjatve (razen v skupini) 22.024 208 12 22.243
Dolgoroc¢no dana posojila v skupini 0 0 0 0
Kratkoro¢no dana posojila v skupini 2.397 0 0 2.397
Dolgoroc¢no dana posojila in drugim in depoziti 7 0 0 7
Kratkoro¢no dana posojila drugim in depoziti 9.223 0 0 9.223
Dolgorocno prejeta posojila od drugih -106.279 0 0 -106.279
Kratkoro¢no prejeta posojila od drugih -1.853 0 0 -1.853
Kratkorocne poslovne obveznosti v skupini -252 0 0 -252
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti (razen v skupini) -17.391 -368 -164 -17.923
- od tega obveznosti do dobaviteljev (razen v skupini) -14.207 -368 -13 -14.587
Druge kratkorocne financne obveznosti -1.341 0 0 -1.341
Bruto izpostavljenost izkaza Finané¢nega polozaja -92.500 -160 -152 -92.812
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Tabela 51: Valutno tveganje 31. 12. 2011

v tiso€ EUR
31.12.2011 EUR usD Drugo Skupaj
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.429 0 133 1.561
Kratkorocne poslovne terjatve (razen v skupini) 27.336 159 93 27.588
Dolgoroc¢no dana posojila v skupini 29.829 0 0 29.829
Kratkoro¢no dana posojila v skupini 22.232 0 0 22.232
Dolgoroc¢no dana posojila drugim in depoziti 10 0 0 10
Kratkoro¢no dana posojila drugim in depoziti 7.018 0 0 7.018
Dolgoroc¢no prejeta posojila od drugih -20.911 0 0 -20.911
Kratkorocno prejeta posojila od drugih -161.474 0 0 -161.474
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v skupini -1.249 -2 0 -1.251
Kratkorocne poslovne obveznosti (razen v skupini) -23.416 -483 -82 -23.981
- od tega obveznosti do dobaviteljev (razen v skupini) -19.770 -483 -82 -20.335
Druge dolgorocne financne obveznosti (financne 0 0 -2.721 -2.721
obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid)
Druge kratkorocne financne obveznosti (financne -74 0 -1.505 -1.579
obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
obveznosti za dividende)
Bruto izpostavljenost izkaza financnega polozaja -119.269 -327 -4.082 -123.678
Tabela 52: Kreditno tveganje
v tiso¢ EUR
31.12.2012 31.12. 2011
Dolgoro¢na dana posojila druzbam v skupini 0 29.829
Kratkoro¢na dana posojila druzbam v skupini 2.397 22.232
Dolgoroc¢na dana posojila in depoziti drugim 7 10
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti drugim 9.223 7.019
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 23.209 29.149
- od tega terjatve do kupcev 21.762 26.684
- od tega do druzb v skupini 966 1.561
Denar in denarni ustrezniki 3.449 9.371
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 3.094 3.536
Skupaj 41.379 101.146
V tabeli prikazujemo analizo obcutljivosti obrestne mere in vpliv na dobicek pred davki.
Tabela 53: Tveganje sprememb obrestnih mer
v tiso¢ EUR
2012 Spre- 6 mesecev 6-12 1-2 leta 2-5let Veckot5 Skupaj
memba v alimanj mesecev let
odstotkih
EURIBOR +15% -15 i[5 -29 -82 -43 -186
EURIBOR +10% -10 -10 20 -55 29 124
EURIBOR -10% 10 10 20 55 29 124
EURIBOR -15% 15 15 29 82 43 186




Tabela 54: Tveganje sprememb obrestnih mer

v tiso¢ EUR
2011 Spre- 6 mesecev 6-12 1-2 leta 2-5let Veckot5 Skupaj
memba v alimanj mesecev let
odstotkih
EURIBOR +15% -178 -156 -437 -163 77 -1.010
EURIBOR +10% -119 -104 291 -108 -51 673
EURIBOR -10% 119 104 291 108 51 673
EURIBOR -15% 178 156 437 163 77 1.010
POJASNILO 26: Druga razkritja
Tabela 55: Stroski za storitve revizorjev
v tiso€ EUR
2012 2011
Revidiranje letnega porocila 50 50
Ostale storitve 3 0
Skupaj 53 50
Povezane stranke z druzbo Intereuropa d.d., Koper so:
= odvisne druzbe;
= pridruzene druzbe;
= skupni podvigi obvladovanega podjetja;
= klju¢no ravnateljsko osebje obvladujoce druzbe.
Klju¢no ravnateljsko osebje v obvladujodi druzbi so ¢lani uprave.
Tabela 56: Razkritja poslov s povezanimi strankami
v tiso¢ EUR
Prihodki od prodaje storitev 2012 2011
Odvisne druzbe 3.710 4.312
Skupaj obvladovana druzba 514 394
Stroski storitev 2012 2011
Odvisne druzbe 2.306 5.432
Skupaj obvladovana druzba 4.545 5.153

Druzba Intereuropa d.d., Koper ima na dan porocanja 553 tiso¢ EUR obveznosti do skupaj obvladova-
ne druzbe. Nobena od zgoraj navedenih obveznosti ni niti zavarovana niti ni v povezavi z njimi izdano
ali prejeto nobeno jamstvo. Obveznosti do skupaj obvladovane druzbe se obicajno poravnavajo z

nakazili, asignacijami oziroma medsebojnimi kompenzacijami.

Posli s povezanimi strankami so bili opravljeni po trznih pogojih.



Prejemki clanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi v
letu 2012

Clanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po individualnih pogodbah druzba ni odobrila pre-
dujmov, posojil in porostev.

Tabela 57: Prejemki ¢lanov uprave v letu 2012

v EUR
Placa - fiksni del Placa - variabilni del Bonitete in drugi Skupaj
prejemki
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
GORTAN ERNEST 144.001 72.105 12.000 6.009 1.161 4.544 157.161 82.658
VOSINEK PUCER TATJANA 126.004 63.754 10.500 5.313 3.006 4.352 139.510 73.418
Skupaj 270.005 135.858 22.500 11.321 4.167 8.896 296.672 156.076
Neto bonitete in drugi prejemki:
v EUR
Neto bonitete in drugi prejemki
Manager- Dodatno Ostale Povracila Udelezbav Drugi Skupaj
sko zavaro- pokojninsko bonitete stroskov dobicku prejemki
vanje zavarovanje
GORTAN ERNEST 0 1.378 74 2.465 0 627 4,544
VOSINEK PUCER TATJANA 0 1.378 1.008 1.334 0 631 4.352
Skupaj 0 2.756 1.082 3.799 0 1.259 8.896
Tabela 58: Prejemki ¢clanov nadzornega sveta v letu 2012
v EUR
Placilo za Placilo Placilo za Plac¢ilo Udelezbav Drugi Skupaj
opravljanje zadelov udelezbo na stroskov dobi¢ku prejemki in
funkcije komisijah sejah ugodnosti
PECAR NEVIJA 8.400 1.100 1.925 0 0 0 11.425
KORELIC BRUNO 10.080 1.100 1.925 0 0 0 13.105
MOZE VINKO 8.400 0 1.925 702 0 0 11.027
TUFEK TADEJ 9.240 1.100 1.925 739 0 0 13.004
CERTALIC MASA 8.400 0 1.925 0 0 0 10.325
BABIC MAKSIMILJAN 8.400 0 1.925 760 0 0 11.085
KOBALE LJUBO 8.400 0 1.925 0 0 0 10.325
Skupaj 61.320 3.300 13.475 2.201 0 0 80.296
Tabela 59: Prejemki zaposlenih po individualnih pogodbah
v EUR
Bruto placa Bonitete in drugi prejemki Skupaj
(regres za letni dopust, prejemki
povracila stroskov dela,
odpravnine, jubilejne nagrade
idr.)
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.577.473 180.280 1.757.753
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POJASNILO 27: Dogodki po datumu porocanja

Dne 22.januarja 2013 je bila s strani CURS (Carinske uprave Republike SLOVENIJE) druzbi Intereuropa
d.d. izdana odlocba o placilu uvoznih dajatevin drugih dajatev za blago, prijavljeno po tranzitni garan-
ciji, razkrito v pojasnilih 6 in 18. Zaradi nezaklju¢enega tranzitnega postopka ter visoke verjetnosti za
pokrivanje teh obveznosti, smo na dan 31. 12. 2012 oblikovali rezervacijo za placilo carinskih dajatev
zaradi nezakljuc¢enega tranzitnega postopka v visini 1.073 tiso¢ EUR.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Intereuropa d.d.

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene ra¢unovodske izkaze gospodarske druzbe Intereuropa d.d., ki vkljuCujejo izkaz
financnega poloZaja na dan 31. decembra 2012, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajoega donosa, izkaz
sprememb lastnis8kega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanasajo na pripravo racunovodskih izkazov ter za tak$ne notranje kontrole, ki jih poslovodstvo
dologi kot ustrezne in, ki omogocajo pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter naértovanje
in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v racunovodskih
izkazih. izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne
navedbe v rac¢unovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavijanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okoli§¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija
vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridoblieni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega stanja
gospodarske druzbe Intereuropa d.d., na dan 31. decembra 2012 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov
za tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo rac¢unovodskih izkazov.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poroéila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi racunovodskimi izkazi. Nasi
postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi racunovodskimi izkazi in ne vkljuCujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porogil.

Po nagem mnenju je poslovno porocilo skladno z revidiranimi raGunovodskimi izkazi.
Ljubljana, 29. marec 2013
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Podpis letnega porocila za leto 2012 in njegovih sestavnih delov

Uprava druzbe Intereurope d.d., Koper je seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega porocila druz-
be in skupine Intereuropa za leto 2012, s tem pa tudi s celotnim letnim porocilom druzbe in skupine
Intereuropa za leto 2012. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Uprava druzbe Intereurope d.d.

Tatjana VoSinek Pucer, mag. Ernest Gortan,
namestnica predsednika uprave predsednik uprave
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